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BUSINESS BRIEFING NACHHALTIGE INVESTMENTS

Arbeit 4.0 gemeinsam nachhaltig gestalten

Die Digitalisierung verandert die Arbeitswelt grundlegend. Die Ansichten Uber die
Folgen driften auseinander. Manche erwarten eine Vielzahl neuer Beschaftigungs-
maoglichkeiten, erhebliche Arbeitserleichterungen und umweltschonendere Prozesse.
Andere meinen, dass es zu groBen Arbeitsplatzverlusten, einseitigen digitalen Ar-
beitsbelastungen und konsumbedingt umweltbelastenden Mehrtransporten kommen
werde, die die Vorteile der Digitalisierung zunichte machen oder bedrohen. Wie die
neue Arbeitswelt nachhaltig, also sozial und ékologisch vertraglich gestaltbar ist, da-
mit befasst sich am 3. September die diesjahrige Jahrestagung des B.A.U.M., des
Bundesdeutschen Arbeitskreises fir Umweltbewusstes Management e.V. Am Vormit-
tag berichten Fachleute von Erfahrungen mit ,,New Work" in Unternehmen und ste-
hen fur Fragen zur Verflgung. Am Nachmittag verleiht B.A.U.M. seine Umwelt- und
Nachhaltigkeitspreise. Hier geht es zu

Smarte Lésungen fiir eine nachhaltige Zukunft

Beim 7. Swiss Green Economy Symposium am 3. September geht es unter dem Mot-
to ,Innovativ und lustvoll zusammenarbeiten” um die neue Arbeitswelt und einen Er-
fahrungsaustausch. Dazu gehoéren auch Diskussionen in Innovationsforen zu Autono-
mem Fahren, Bauen, Digitalisierung, Energie, Gesundheit, Investieren und Finanzie-
ren, Logistik, Multi-Stakeholder-Partnerschaften, Nahrung, Kreislaufwirtschaft, intelli-
gente Stadte, soziale Verantwortung, Tourismus und Wertschépfungsketten. Mit rund
800 Entscheidern und Praktikern aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Gesell-
schaft ist es eine umfassende Veranstaltung zu nachhaltigem Wirtschaften und In-

vestieren in der Schweiz. Hier geht es zu
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Die nachste Ausgabe erscheint am 09.08.2019.
- Newsletter bestellen unter
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MANAGEMENT UND QUALITAT

06. August 2019

Qualitat und Nachhaltigkeit am Swiss Green Economy
Symposium

Am Swiss Green Economy Symposium am 3. September 2019 dreht sich alles um den
Themenschwerpunkt Innovation, respektive "innovativ und lustvoll zusammenarbeiten:
nachhaltige Lésungen fiir eine smarte Zukunft." Dabei geht es auch um Themen wie
Nachhaltige Wertsch6pfungsketten oder Kunststoffe nachhaltig einsetzen. Eine Vorschau.

Im September treffen sich Umweltfachleute und Strategen, um iiber die Business Modelle der Zukunft zu
diskutieren. (Bild: SGES)

Beim Swiss Green Economy Symposium — dem umfassendsten Wirtschaftsgipfel fiir ganzheitliche
Nachhaltigkeit — diskutieren Vertreter von Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und NGO konstruktiv-kritisch
ihre Business Modelle.

Rund 170 hochkarétige Redner geben ihre Erfahrungen an iiber 800 Teilnehmenden weiter. Im

Hauptprogramm und in den 12 Innovationsforen erhalten Entscheider, Umsetzer und Trendsetter neue
Impulse und direkt anwendbare Strategien und Erfolgsrezepte.
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Mit unter anderen treten im Plenum auf:

Amar Ali
CEO, Africa Improved Foods

Marc Chardonnens
Direktor, Bundesamt fiir Umwelt BAFU

Nigel Davis
General Manager, Coca-Cola HBC Switzerland

Kathrine Decorzant
Marketing Director, JTI

Daniel Dubas
Delegierter des Bundesrats fiir die Agenda 2030, ARE

Fabian Etter
Vizeprasident, swisscleantech; Unternehmer

Michael Kiinzle
Stadtprasident Winterthur

Kurt Lanz
GL-Mitglied, economiesuisse; Prasident, Go For Impact

Karin Oertli
COO Region Switzerland, UBS Switzerland AG

Prof. Dr. Jean-Marc Piveteau
Rektor, ZHAW

Tony Rinaudo
World Vision Australia, Alternativer Nobelpreis 2018

Corinne Ringholz
Fortification Advisor, UN World Food Programme

Judith Smit
Global Lead Nutrition Improvement, DSM

Adéle Thorens Goumaz
Nationalritin

Georges-Simon Ulrich
Direktor, Bundesamt fiir Statistik
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Weitere Themen, die am Nachmittag diskutiert werden:

IF.01 Stakeholderdialog Digitalisierung: Nachhaltiger Umgang mit Gesundheitsdaten
IF.02 Nahrung: geniigend, gesund, gtinstig, umweltvertrdglich

IF.03 Zukunftsfihige Immobilien durch umfassende Nachhaltigkeit

IF.04 Autonome Mobilitit — Hype oder Gamechanger?

IF.05 Nachhaltig Investieren und Finanzieren — wirkungsvoll & innovativ: Wie geht das?
IF.06 Nachhaltigkeit im Tourismus: grosse und kleine Destinationen im Austausch
IF.07 Logistik: Innovative Lésungen durch Zusammenarbeit

IF.08 Smart-City-Partnerschaften fiir eine nachhaltige Zukunft

IF.09 Wege zu einer dekarbonisierten Wirmeversorgung

IF.10 Expansion in Mdrkte der griinen Industrialisierung Afrikas

IF.11 Nachhaltige Wertschopfungsketten im globalen Handel

IF.12 Kunststoffe nachhaltig einsetzen: Probleme und Losungen

IF.13 Digitalisierung: Virtuelle und reale Welten gewinnbringend zusammenfiihren
Details und Anmeldung:

sges.ch/
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SERVICES > EVENTS

Swiss Green Economy Symposium 2019

Am 3. September 2019 treffen sich zum 7. Mal ca. 800 Entscheider, Umsetzer und Innovatoren aus
Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Gesellschaft unter dem Motto: "Innovativ und lustvoll
zusammenarbeiten: Smarte Losungen fur eine nachhaltige Zukunft".

Die Innovationsforen (Fachtagungen) am Nachmittag vertiefen zentrale Fragen der nachhaltigen
Entwicklung u.a. in den Bereichen Autonomes Fahren, Bau, Digitalisierung, Energie, Investieren und
Finanzieren, Globale Wertschdpfungsketten, Health, Kunststoff, Nahrung, Smart Cities, Soziale
Verantwortung und Tourismus.

Uber den ganzen Tag diskutieren Organisationen in der Innovationsausstellung ihre Produkte und
Dienstleistungen mit den hochkaratigen Besuchern.

Datum: 03.09.2019, 08:00 - 17:00 Uhr

Organisator: Lifefair

Ort: Winterthur

Adresse: Theater Winterthur, Theaterstrasse 6, 8402 Winterthur
Kosten: ab CHF 259.-

Online-Anmeldung (https://sges.ch/anmeldung-sges-2019/) | Download ics-Datei (?ics=22591)

Zurick zur Events-Ubersicht (/services/events/)
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4-Wochenvorschau Schweiz

Nachfolgend die wichtigsten Wirtschafts- und
Finanztermine vom 15.08.2019 - 11.09.2019:

15.08.2019 06:30
15.08. Geberit: Ergebnis H1 (Conf. Call ©9.00

Uhr)
Swisscom: Ergebnis Q2 (Conf. Call ©9.00

Uhr)

Airopack: GV (10.00 Uhr)

Cicor: Ergebnis H1

Comet: Ergebnis H1 + MK

Meyer Burger: Ergebnis H1 (Webcast ©9.30
uhr)

PSP Swiss Property: Ergebnis Q2

Schweiter: Ergebnis H1 + MK

SGKB: Ergebnis H1

Tecan: Ergebnis H1 (Conf. Call 10.00 Uhr)

Phoenix Mecano: Ergebnis H1

SGKB: MK H1

BFS: Produzenten- und Importpreisindex
Juli 2019

16.08. Gurit: Ergebnis H1 + MK

19.08. Metall Zug: Ergebnis H1
Orior: Ergebnis H1
MK IFZ/AMP: Asset Management Studie 2019

20.08. Hochdorf: Ergebnis H1

Huber + Suhner: Ergebnis H1

Komax: Detail-Ergebnis H1 (Conf. Call
10.00 Uhr)

Medartis: Ergebnis H1

Meier Tobler: Ergebnis H1

Schlatter: Ergebnis H1

Thurgauer KB: Ergebnis H1 + MK

VP Bank: Ergebnis H1 + MK

Alcon: Ergebnis H1 (Conf. Call 21.8.
14.00 Uhr)

Alpine Select: Ergebnis H1

Basilea: Ergebnis H1

Implenia: Ergebnis H1 + MK
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Kuros: Ergebnis H1

Luzerner KB: Ergebnis H1 + MK

Orascom DH: Ergebnis H1 (Conf. Call 16.30
Uhr)

EZV: Aussenhandel/Uhrenexporte Juli 2019

BFS: Arbeitskrafteerhebung Q2 2019

21.08. Feintool: Ergebnis H1 (Conf. Call ©9.00

Uhr)

Kudelski: Ergebnis H1 + MK

Sensirion: Ergebnis H1 (Conf. Call 10.00
Uhr)

Von Roll: Ergebnis H1

Zur Rose: Ergebnis H1 (Conf. Call 14.00
Uhr)

Alpiqg: ao. GV (15.00 Uhr)

Evolva: Ergebnis H1 (Conf. Call 10.00
Uhr)

Raiffeisen: Ergebnis H1 (Conf. Call 10.00
Uhr)

Repower: Conf. Call zu H1

Siegfried: Ergebnis H1 (Conf. Call 10.00
Uhr)

SIX Group AG: Ergebnis H1

22.08. Bossard: Ergebnis H1 (detailliert)

New Value: GV

Sunrise: Ergebnis Q2 (Conf. Call ©09.30
Uhr)

BCV: Ergebnis H1 + MK

Coltene: Ergebnis H1l (endgiiltig, Conf.
Call ©9.00 Uhr)

Peach Property: Ergebnis H1

Post: MK mit neuem CEO

BFS: Produktions-, Auftrags- und
Umsatzstatistik sekundarer Sektor im Q2

MK KPMG: Performance CH-Privatbanken

23.08. Bachem: Ergebnis H1
Mobilezone: Ergebnis H1
U-blox: Ergebnis H1
Nebag: Ergebnis H1

26.08. Schwyzer KB: Ergebnis H1
Alpiq: Ergebnis H1 (Conf. Call 11.00 Uhr)

KTM Industries: Ergebnis H1
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27.08. Allreal: Ergebnis H1 + MK

Flughafen Zirich: Ergebnis H1

LLB: Ergebnis H1 (Conf. Call 10.30 Uhr)

Molecular Partners: Ergebnis H1

Baumgartner: Ergebnis H1

Klingelnberg: GV

Montana Tech: Ergebnis Q2

SNB: Umfrage zu Digitalisierung/Fintech
bei CH-Banken (MK)

Tamedia: Ergebnis H1 (Conf. Call 11.00
Uhr)

Vetropack: Ergebnis H1

MK CS: KMU-Studie 2019

28.08. Baloise: Ergebnis H1 (Conf. Call 09.30
uhr)

Emmi: Ergebnis H1

Jungfraubahn: Ergebnis H1

Valartis: Ergebnis H1

CS-CFA Index August

29.08. Givaudan: MK H1

Edisun Power: Ergebnis H1

Helvetia: Ergebnis H1

Intershop: Ergebnis Hl1 (Conf. Call 10.00
Uhr)

Perrot Duval: Ergebnis 2018/19

Vaudoise: Ergebnis H1

SwissBanking: Bankenbarometer 2019 (MK)

Varia US: Ergebnis H1

BFS: Beschaftigungsbarometer Q2 2019

FuW-Forum: Vision Bank - Vision
Finanzplatz Schweiz

30.08. Bque Pr Rothschild: Ergebnis H1
IVF Hartmann: Ergebnis H1
Plazza: Ergebnis H1
Zug Estates: Ergebnis H1
CFT: Ergebnis H1
KOF Konjunkturbarometer

02.09. Hiag Immobilien: Ergebnis H1
Burkhalter: Ergebnis H1 (Conf. Call ©9.15
Uhr)
BWO: Publikation Hypo-Referenzzinssatz
BFS: Detailhandelsumsatze Juli 2019
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03.09.|Asmallworld: Ergebnis H1

BKW: Ergebnis H1
Medacta: Ergebnis H1
Messe Schweiz: Ergebnis H1
Santhera: Ergebnis H1
SNB: Prasentation neue 100-Franken-Note
(MK)

Stadler Rail: Ergebnis H1

BFS: Landesindex der Konsumentenpreise
August 2019
SIX: ETF-Roundtable (ab 17.15 Uhr)
Swiss Green Economy Symposium

04.09. Villars: Ergebnis H1

Belimo: Investorentag

Polyphor: Ergebnis H1

SHL: aoGV

Zehnder: Capital Market Day 2019 (ab
11.30 Uhr)

05.09. Seco: BIP Quartalsschatzungen Q2 2019
BFS: Touristische Beherbergungen 3Juli
2019
BAK: BIP-Prognose 2019 und 2020

06.09. economiesuisse: Tag der Wirtschaft (10.00

bis 14.30 Uhr)
SNB: Devisenreserven August 2019

09.09. Seco: Arbeitsmarktdaten August 2019

10.09. Partners Group: Ergebnis H1

Poenina: Ergebnis H1 (Conf. Call ©9.00
Uhr)

Valiant: Prasentation
Unternehmensstrategie 2020-2024

EFV/SNB: Eidgendssische Anleihe -
Ankilindigung

11.09. Richemont: GV (10.00 Uhr)

Flughafen Ziirich: Verkehrszahlen August
2019

Lalique: Ergebnis H1

EFV/SNB: Eidgendssische Anleihe -
Ergebnis

14

Einkaufsmanager-Index (PMI) August 2019
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Wirtschaftspsychologie

Foodwaste
19. August 2019

Rund ein Drittel aller Lebensmittel wird verschwendet. Auch in der Schweiz. Niemand gibt gerne zu, dass er
Lebensmittel wegwirft. Doch die Zahlen sprechen eine klare Sprache. Claudio Beretta, Mitgriinder und Prasident
des Vereins foodwaste.ch, berichtet am Swiss Green Economy Symposium (3. September 2019) im Rahmen des
Innovationsforums zum Thema Nahrung. Im Vorfeld des Symposiums spricht Regula von Bliren mit ihm tber
Verschwendung, Genuss und das Zeichnen von Erdbeeren.

Wir zelebrieren Essen. Und verschwenden rund einen Drittel aller Lebensmittel. (Symbolbild)

Rund ein Drittel aller Lebensmittel wird verschwendet. Wo geschieht in der
Schweiz am meisten Verschwendung?

In Industrieldndern wie der Schweiz geschieht der Grossteil der Verschwendung am Schluss der Kette, sprich
zwischen dem Grossverteiler und dem Konsumenten. Wir kénnen es uns schlicht leisten, Nahrung zu
verschwenden. Die Anspriiche der Konsumenten sind hoch. Nahrungsmittel sollen immer verfligbar sein, wir
mochten eine grosse Vielfalt, qualitativ hochwertige und makellose Produkte. Die Industrie und die Supermérkte
versuchen diesen Anspriichen gerecht zu werden und suggerieren u. a. mit Werbung genau diese Qualitdten, was
wiederum die Anspriiche erhoht. Ein Teufelskreis, der kosmetische Normen und die Verschwendung von
gesundheitlich unbedenklichen Lebensmittel in der Versorgungskette, aber auch zu Hause zur Folge hat.

Essen ist nicht nur lebenswichtig, sondern bedeutet hiaufig auch Genuss und
soziales Beisammensein. Warum gehen wir trotzdem so verschwenderisch
mit Nahrung um? Schitzen wir Nahrung zu wenig?

Eine mangelnde Wertschdatzung gegentiber Nahrung ist sicher eines der Hauptprobleme. Wir geben

verhaltnismassig wenig fir Nahrung aus, gerade mal sieben Prozent unseres Einkommens. Frilher — oder heute z.

B. in Kamerun - lagen die Ausgaben eher um die 40 Prozent. Zudem ist die psychologische Distanz zur
Lebensmittelherstellung gross. Wir wissen heute kaum, wie es zum Beispiel in der Fleischindustrie wirklich
aussieht. Wer einmal auf einem landwirtschaftlichen Betrieb gearbeitet hat oder z. B. im Garten Tomaten pflanzt,

7. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM
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geht mit diesen Produkten anders um. Wer monatelang seine Tomaten gehatschelt hat, wirft sie kaum fort.
Nimmt man sich keine oder wenig Zeit zum Kochen, hat man nochmals weniger Bezug zu Nahrungsmitteln.
Weiter gibt es auch kulturelle und soziale Normen, die einen Einfluss auf die Verschwendung haben.
Beispielsweise die Gewohnheit, dass gute GastgeberInnen von allem mehr als genug anbieten sollten, auch wenn
die meisten Gaste mit zu viel Essen nicht gliicklicher werden, oder die sogenannten ,Anstandsreste".

Was sind Forschungsergebnisse zum Thema Foodwaste, die Sie iiberrascht
haben?

Im Zeitalter von Klimawandel und einem erhdhten Bewusstsein flir Umweltanliegen lberraschte es mich, dass
Umweltgriinde Konsumenten weniger motivieren, die Lebensmittelverschwendung zu stoppen, als das
Portemonnaie. Obwohl wir nur sieben Prozent unseres Einkommens ausgeben, ist es fur viele Personen
motivierend zu sehen, dass sie einige hundert Franken pro Kopf/Jahr sparen kdnnen, wenn sie weniger
verschwenden. Uberrascht hat mich auch, dass wir zum Teil das «Gute» in den Lebensmitteln verschwenden. Bei
der Verarbeitung von Milch zu Kase findet langsam ein Umdenken statt, die wertvollen Molkenproteine flir
Sportlernahrung oder fir altere Personen und die Laktose fir Babynahrung zu verwenden - statt zu
verschwenden. Ahnlich sieht es bei der Produktion von Weissmehl aus, wo man gerade den gesiindesten Teil des
Korns wegwirft. Ausserdem hat mich Uberrascht, wie viel auf Ebene Konsument verschwendet wird.

Im Gesprach gibt selten jemand zu, zu Hause Lebensmittel zu
verschwenden. Und doch zeigen die Fakten ein anderes Bild. Warum?

Viele wollen gar nicht zu genau hinschauen, wie viel sie selber verschwenden. Man mochte sein reines Gewissen
behalten, da eigentlich den meisten Personen klar ist, dass das Wegwerfen von Nahrungsmitteln nichts Gutes ist.
Zudem werfen wir haufig kleinere Sachen weg, was sich aber durchaus aufsummiert. Kaum im Abfalleimer, ist die
Verschwendung nicht nur aus den Augen, sondern auch aus dem Sinn. Studienergebnisse zeigen, dass bereits
das Verwenden eines durchsichtigen Abfallbehdlters dem Konsumenten seine Verschwendung bewusster macht.
Hinzu kommt, dass viele Leute gar nicht von Lebensmittelverschwendung sprechen, wenn sie Abfélle
kompostieren, dem Hund verflittern oder der Grinabfuhr Ubergeben, weil die Nahrstoffe wieder in den Kreislauf
zurlickgehen. Der grosse Aufwand von Energie, Wasser, Land, Dlinger, Pestiziden etc. fiir die Produktion, den
Transport und die Lagerung geht dabei vergessen.

Was sind Ihre Tipps, wie man als Konsument Foodwaste beim Einkauf
verhindern kann?

Gezielt einkaufen und nur so viel, wie man braucht. Was habe ich noch im Kihlschrank, was lauft bald ab? Wie
oft werde ich diese Woche zu Hause essen? Einkaufslisten kénnen hier sehr hilfreich sein. Wahrend dem Einkauf
sollte man sich nicht von Aktionen, Multipacks etc. verfiihren lassen. Wenn man etwas kauft, was man nicht
braucht, hat man nicht gespart. Einkaufen ist wie Abstimmen: Wenn wir auf dem Markt oder direkt beim Bauern
krumme Karotten kaufen, setzt dies wichtige Signale und unterstiitzt ein System mit weniger Verschwendung als
lange Handelsketten mit strengen Sortiernormen. Auch indem wir einfach mal beim Backer nach Brot vom Vortag
fragen, leisten wir einen wertvollen Beitrag zum Umdenken.

Welche Schritte kann man nach dem Einkauf beachten?

Dann gilt es Nahrungsmittel optimal zu lagern. Bananen und Apfel sollte man z. B. getrennt lagern, sonst
beschleunigen sie gegenseitig den Reifeprozess. Ganz wichtig: «Mindestens haltbar bis» ist eine reine
Qualitatsgarantie des Herstellers und hat nichts mit Lebensmittelsicherheit zu tun. Am besten einfach probieren,
dann merkt man schnell, ob das Produkt noch gut ist oder nicht. Beim Kochen gilt es Portionen gut einzuplanen
und ggf. vorratiges Essen fur den Folgetag kiihlzustellen oder einzufrieren. Beim Essen empfehle ich, sich Zeit zu
nehmen und langsam zu kauen. So werden nicht nur Vitamine und Mineralien besser aufgenommen, viele
Aromen kénnen sich auch viel starker entfalten und steigern den Genuss am Essen. Geniessen ist eine Form von
Wertschitzung. Als ich einmal als Ubung eine Erdbeere detailliert abgezeichnet habe, gewann ich gleich mehr
Respekt vor diesem kunstvoll gewachsenen Produkt, seinen ziemlich geometrischen und doch ganz einmaligen
Formen und der enormen roten Leuchtkraft. Und wie toll die Erdbeere am Schluss geschmeckt hat!

Weiterfiihrende Informationen und Quellen:
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Blogbeitrag "Von Verhalten und Fussabdriicken"

Beretta, C., Stoessel, F., Baier, U., & Hellweg, S. (2013). Quantifying food losses and the potential for reduction in
Switzerland. Waste management, 33(3), 764-773.

Beretta, C., Stucki, M., & Hellweg, S. (2017). Environmental impacts and hotspots of food losses: value chain
analysis of Swiss food consumption. Environmental science & technology, 51(19), 11165-11173.

Beretta, C. and Hellweg, S. (2019): Potential Environmental Benefits from Food Loss Prevention in the Food
Service Sector in Switzerland. "Resources, Conservation & Recycling".

Saner, D., Beretta, C., Jaggi, B., Juraske, R., Stoessel, F., & Hellweg, S. (2016). FoodPrints of households. The
International Journal of Life Cycle Assessment, 21(5), 654-663.

Swiss Green Economy Symposium (3. September 2019, Winterthur), Innovationsforum IF.02 (Nahrung:
Genugend, gesund, gunstig umweltvertraglich).

Verein foodwaste.ch inkl. Tipps und Tricks zum Thema Foodwaste und Lebensmittelgenuss

Thema: Wirtschaftspsychologie
Autor: Regula von Blren
Datum: 19. August 2019

Schlagworte: Nachhaltigkeit, Konsum
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Protest gegen Einweg-Verpackungen vor dem Nestlé-Hauptquartier in Vevey. bild: epaskeystone

«Rund ein Drittel des CO2
stammt aus der Produktion
von Nahrungsmittel»

Wir alle verurteilen Foodwaste. Aber warum schmeissen wir rund einen Drittel unserer
Nahrung in den Abfall? Antworten gibt Claudio Beretta, Spezialist fiir Foodwaste am
Institut fiir Umweltingenieurwissenschaften an der ETH.

Philipp Lopfe

Was essen Sie am liebsten?
Jetzt gerade hatte ich grosse Lust auf eine frische
Aprikosenwéhe.

Sind Sie Vegetarier oder Veganer?

Ich esse vorwiegend pflanzliche Produkte. Wenn ich jedoch weiss,
dass ein Stiick Fleisch von einem Tier stammt, das ein
artgerechtes Leben gefiihrt hat und mit Bio-Futter ernahrt
wurde, dann mache ich selten auch Ausnahmen.

Fallt Ihnen der Verzicht auf tierische Produkte schwer?

Was Fleisch betrifft, Gberhaupt nicht. Ich bin in einer Familie
aufgewachsen, in der wenig Fleisch gegessen wurde; und zudem
habe ich es nicht besonders gerne. Was ich hingegen gelegentlich
vermisse, sind Milchprodukte, besonders ein gutes Stiicke Kase.

Vegetarisch oder vegan zu essen ist mit einem grossen
Aufwand verbunden. Kochen Sie selbst?

Mein Aufwand hélt sich in Grenzen. Ich lebe in einer WG, da
kochen wir meist gemeinsam.
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Dr. Claudio Beretta (34) forscht an der ETH Zurich Gber
Foodwaste. Er wird am 3. September als Referent am 7. Swiss
Green Economy Symposium in Winterthur auftreten.

Wie sind Sie auf das Thema Foodwaste gestossen?

Ich wollte unbedingt eine Masterarbeit machen, die einen Bezug
zur Praxis hat. Foodwaste war vor rund acht Jahren zwar ein
Thema, aber es gab kaum verniinftige Fakten dazu. Daher hat
mich das Thema gereizt.

Heute spricht man davon, dass fast die Halfte aller
Nahrungsmittel fortgeschmissen wird. Stimmt das?
Wenn man die unessbaren Teile wie Knochen und
Bananenschalen ausklammert, ist es rund ein Drittel.

Wie lasst sich das messen?

Es gibt zwei Moglichkeiten: Ein Kollege an der Universitat Basel
hat die Menge der Kalorien, die in der Schweiz erzeugt und
importiert werden und diejenigen, die verbraucht werden,
erfasst und die Differenz ermittelt. Ich habe mich bei Bauern,
Metzgern, Restaurants umgeschaut und gewogen oder geschatzt,
was konkret im Abfall landet und diese Daten dann
hochgerechnet.

Sie die Ergebnisse vergleichbar?
Ja, sie liegen erstaunlich nahe beieinander.

Was bei der Migros alles im Abfall landet. bild: userinput

Foodwaste ist heute in aller Munde, weil die
Klimaerwarmung definitivim Mainstream angekommen ist.
Aber welchen Einfluss hat Foodwaste auf das Klima?

Einen sehr grossen. Rund ein Drittel der CO2-Erzeugung entfallt
auf die Nahrungsmittelproduktion. Das ist ahnlich viel wie der
Verkehr.

Spielt es dabei eine Rolle, ob wir uns vegetarisch ernidhren
oder Fleisch essen?

Ja, der Unterschied ist gewaltig. Was CO2 betrifft entsprechen
100 Gramm Fleisch etwa fiinf Kilo Kartoffeln. Ein etwas
verschwenderischer Vegetarier fahrt beziglich Umwelt also meist
immer noch besser als ein sparsamer Fleischesser.

Warum verschwenden wir so viel Lebensmittel?

Der Hauptgrund ist wohl, dass wir es uns leisten kdnnen.
Durchschnittlich geben wir bloss rund sieben Prozent unseres
Einkommens flr Lebensmittel aus. Deshalb gehen wir viel
weniger sorgfaltig damit um als unsere Vorfahren.

Spielt es eine Rolle, dass der Anteil der Single-Wohnungen
vor allem in den Stadten massiv angestiegen ist?
Auf ieden Fall. Der wichtigste Anteil des Foodwaste entfallt auf
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geworden sind. Einmal essen wir zuhause, dann wieder im
Restaurant oder bei Takeaway. Das macht es schwierig, Resten
sinnvoll zu verwerten.

Spielt es eine Rolle, dass immer weniger Menschen selbst
kochen kénnen?

Ja. Wer selbst stundenlang Salat geristet und Gemuse geschalt
hat, der wird weniger geneigt sein, die Resten gedankenlos in
den Abfall zu werfen. Er weiss, welchen Aufwand dahinter steckt.

Gemeinsam Gemdse risten. Wer selber kocht, wirft weniger
Weg. bild: keystone

Wie steht die Schweiz beziiglich Foodwaste im
internationalen Vergleich da?

Es gibt zwischen den Landern keine grossen Unterschiede in der
Gesamtmenge. In den armen Landern verderben aber mehr
Nahrungsmittel am Anfang der Lebensmittelkette, beispielsweise
weil sie unsachgemass gelagert sind. In den reichen Landern
wird mehr in Haushalten und Restaurants verschwendet.

Was kénnen wir tun, um diese Verschwendung zu
vermindern?

Wir kdnnen alle etwas tun, z.B. nur so viel einkaufen wie wir
essen, Produkte Ubersichtlich lagern und Resten kreativ
verwerten. Zudem kénnen wir direkt auf dem Markt oder beim
Bauern einkaufen und mehr saisonal und lokal essen. Kurze
Wege vermeiden Food Waste. Ich personlich fihre Workshops
durch, z.B. wo Profis den Teilnehmern beibringen, wie sie selbst
die Riebli-Schalen verwerten kénnen. Oder wir klaren Schiiler
Uber den Wert und die Bedeutung von Nahrung auf.

Bringt das etwas, wenn man Primarschiiler belehrt?
Es geht nicht um belehren, sondern darum, Aufmerksamkeit und
Wertschatzung zu wecken. Die Resonanz ist erstaunlich gut.

Reicht Aufklarung oder braucht es Verbote?

Grundsatzlich befirworte ich es, wenn freiwillige Anreize gesetzt
werden. Angesichts der sich verschlimmernden Klimaerwarmung
kommen wir jedoch auch um Verbote nicht herum.

Woran denken Sie konkret?

In Frankreich missen Detailhdndler nicht verkaufte Lebensmittel
an gemeinnitzige Organisationen abgeben. Damit stellt sich fur
den Laden nicht mehr die Frage, ob es sich lohnt oder ob die
Konkurrenten besser fahren, weil es einfach alle machen.

Beim CO2 haben wir uns genau definierte Ziele gesteckt. Gilt
dies auch fiir Foodwaste?

Die Schweiz will bis zum Jahr 2030 den Anteil an Foodwaste
halbieren. Das ist ein ehrgeiziges Ziel, aber es ist ein wichtiger
Baustein, um die Klimaziele zu erreichen.

Ist es auch realistisch? Die Mehrheit von uns verspiirt noch
kaum einen Leidensdruck.

Foodwaste ist ein idealer Einstieg, um Giber massvollen Konsum
nachzudenken. Essen muss jeder Mensch, und wenn wir
erkennen, wie unsinnig wir Lebensmittel verschwenden, dann
wird uns vielleicht bewusst, dass es es auch in anderen
Lebensbereichen mehr ums gesunde Mass geht als um méglichst
grosse Mengen. Wenn wir merken wie es uns gliicklicher macht,
wenn wir uns bewusst etwas génnen anstatt immer mehr zu
konsumieren, dann werden wir die Klimakrise Gberwinden.
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«Ein verschwenderischer Vegetarier fihrt immer noch
besser als ein sparsamer Fleischesser»

Wir alle verurteilen Foodwaste. Aber warum schmeissen wir rund einen
Drittel unserer Nahrung in den Abfall? Antworten gibt Claudio Beretta,
Spezialist flir Foodwaste am Institut fiir Umweltingenieurwissenschaften an
der ETH.

Philipp Lopfe, watson.ch
21.8.2019, 12:18 Uhr

N & ’H & »

Was essen Sie am liebsten?

Jetzt gerade hatte ich grosse Lust auf eine frische Aprikosenwaéhe.

Sind Sie Vegetarier oder Veganer?

Ich esse vorwiegend pflanzliche Produkte. Wenn ich jedoch weiss, dass ein
Stiick Fleisch von einem Tier stammt, das ein artgerechtes Leben gefiihrt
hat und mit Bio-Futter ernahrt wurde, dann mache ich selten auch
Ausnahmen.

Fallt Ihnen der Verzicht auf tierische Produkte schwer?

Was Fleisch betrifft, iberhaupt nicht. Ich bin in einer Familie aufgewachsen,
in der wenig Fleisch gegessen wurde; und zudem habe ich es nicht besonders
gerne. Was ich hingegen gelegentlich vermisse, sind Milchprodukte,
besonders ein gutes Stlicke Kase.

Vegetarisch oder vegan zu essen ist mit einem grossen Aufwand verbunden.
Kochen Sie selbst?

Mein Aufwand halt sich in Grenzen. Ich lebe in einer WG, da kochen wir meist
gemeinsam.

Wie sind Sie auf das Thema Foodwaste gestossen?
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Ich wollte unbedingt eine Masterarbeit machen, die einen Bezug zur Praxis
hat. Foodwaste war vor rund acht Jahren zwar ein Thema, aber es gab kaum
vernlnftige Fakten dazu. Daher hat mich das Thema gereizt.

Heute spricht man davon, dass fast die Hilfte aller Nahrungsmittel
fortgeschmissen wird. Stimmt das?

Wenn man die unessbaren Teile wie Knochen und Bananenschalen
ausklammert, ist es rund ein Drittel.

Wie lasst sich das messen?

Es gibt zwei Moglichkeiten: Ein Kollege an der Universitat Basel hat die
Menge der Kalorien, die in der Schweiz erzeugt und importiert werden und
diejenigen, die verbraucht werden, erfasst und die Differenz ermittelt. Ich
habe mich bei Bauern, Metzgern, Restaurants umgeschaut und gewogen
oder geschatzt, was konkret im Abfall landet und diese Daten dann
hochgerechnet.

Sind die Ergebnisse vergleichbar?

Ja, sie liegen erstaunlich nahe beieinander.

Foodwaste ist heute in aller Munde, weil die Klimaerwarmung definitivim
Mainstream angekommen ist. Aber welchen Einfluss hat Foodwaste auf das
Klima?

Einen sehr grossen. Rund ein Drittel der CO2-Erzeugung entfallt auf die
Nahrungsmittelproduktion. Das ist ahnlich viel wie der Verkehr.

Spielt es dabei eine Rolle, ob wir uns vegetarisch erndhren oder Fleisch
essen?

Ja, der Unterschied ist gewaltig. Was CO2 betrifft entsprechen 100 Gramm
Fleisch etwa fiinf Kilo Kartoffeln. Ein etwas verschwenderischer Vegetarier
fahrt beziglich Umwelt also meist immer noch besser als ein sparsamer
Fleischesser.

Warum verschwenden wir so viel Lebensmittel?

Der Hauptgrund ist wohl, dass wir es uns leisten konnen. Durchschnittlich
geben wir bloss rund sieben Prozent unseres Einkommens fiir Lebensmittel
aus. Deshalb gehen wir viel weniger sorgfaltig damit um als unsere
Vorfahren.
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Spielt es eine Rolle, dass der Anteil der Single-Wohnungen vor allem in den
Stidten massiv angestiegen ist?

Auf jeden Fall. Der wichtigste Anteil des Foodwaste entféllt auf die privaten
Haushalte. Bei Einpersonenhaushalten ist es gemass englischer Studien
schwieriger, Foodwaste zu vermeiden. Dazu kommt, dass wir in Sachen
Erndhrung sehr unregelmassig geworden sind. Einmal essen wir zuhause,
dann wieder im Restaurant oder bei Takeaway. Das macht es schwierig,
Resten sinnvoll zu verwerten.

Spielt es eine Rolle, dass immer weniger Menschen selbst kochen konnen?

Ja. Wer selbst stundenlang Salat gerustet und Gemuse geschalt hat, der
wird weniger geneigt sein, die Resten gedankenlos in den Abfall zu werfen.
Er weiss, welchen Aufwand dahinter steckt.

Wie steht die Schweiz beziiglich Foodwaste im internationalen Vergleich
da?

Es gibt zwischen den Landern keine grossen Unterschiede in der
Gesamtmenge. In den armen Landern verderben aber mehr Nahrungsmittel
am Anfang der Lebensmittelkette, beispielsweise weil sie unsachgemass
gelagert sind. In den reichen Landern wird mehr in Haushalten und
Restaurants verschwendet.

Was kdnnen wir tun, um diese Verschwendung zu vermindern?

Wir konnen alle etwas tun, z.B. nur so viel einkaufen wie wir essen, Produkte
ubersichtlich lagern und Resten kreativ verwerten. Zudem kénnen wir direkt
auf dem Markt oder beim Bauern einkaufen und mehr saisonal und lokal
essen. Kurze Wege vermeiden Food Waste. Ich personlich fiihre Workshops
durch, z.B. wo Profis den Teilnehmern beibringen, wie sie selbst die Riiebli-
Schalen verwerten konnen. Oder wir klaren Schiler Giber den Wert und die
Bedeutung von Nahrung auf.

Bringt das etwas, wenn man Primarschiiler belehrt?

Es geht nicht um belehren, sondern darum, Aufmerksamkeit und
Wertschatzung zu wecken. Die Resonanz ist erstaunlich gut.

Reicht Aufkliarung oder braucht es Verbote?
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Grundsatzlich befiirworte ich es, wenn freiwillige Anreize gesetzt werden.
Angesichts der sich verschlimmernden Klimaerwarmung kommen wir jedoch
auch um Verbote nicht herum.

Woran denken Sie konkret?

In Frankreich missen Detailhandler nicht verkaufte Lebensmittel an
gemeinniitzige Organisationen abgeben. Damit stellt sich fir den Laden
nicht mehr die Frage, ob es sich lohnt oder ob die Konkurrenten besser
fahren, weil es einfach alle machen.

Beim CO2 haben wir uns genau definierte Ziele gesteckt. Gilt dies auch fiir
Foodwaste?

Die Schweiz will bis zum Jahr 2030 den Anteil an Foodwaste halbieren. Das
ist ein ehrgeiziges Ziel, aber es ist ein wichtiger Baustein, um die Klimaziele
Zu erreichen.

Ist es auch realistisch? Die Mehrheit von uns verspiirt noch kaum einen
Leidensdruck.

Foodwaste ist ein idealer Einstieg, um tiber massvollen Konsum
nachzudenken. Essen muss jeder Mensch, und wenn wir erkennen, wie
unsinnig wir Lebensmittel verschwenden, dann wird uns vielleicht bewusst,
dass es es auch in anderen Lebensbereichen mehr ums gesunde Mass geht
als um moglichst grosse Mengen. Wenn wir merken wie es uns glicklicher
macht, wenn wir uns bewusst etwas gonnen anstatt immer mehr zu
konsumieren, dann werden wir die Klimakrise tiberwinden.

Neue Tagblatt-Newsletter

Die relevanten Themen, Bilder und Geschichten aus der Region taglich im E-
Mail-Format.
Jetzt kostenlos abonnieren.
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Warum schmeiRen wir so viel Essen in den Abfall? bild: getty images/unsplash/watson montage

Warum verschwenden wir so
viel Essen? - "Weil wir es uns
leisten konnen", sagt ein

Experte

Wir alle verurteilen die Verschwendung von Lebensmitteln. Aber warum schmeif3en wir
so viel Essen in den Abfall? Antworten gibt Claudio Beretta, Experte fiir

Leb ittelversct dung am Institut fiir Umweltingenieurwissenschaften an der
Eidgendssischen Technischen Hochschule (ETH) in Ziirich.

philipp l6pfe / watson.ch

watson: Was essen Sie am liebsten?

Claudio Beretta: Jetzt gerade hatte ich groRRe Lust auf eine
frische Aprikosentorte.

Sind Sie Vegetarier oder Veganer?

Ich esse vorwiegend pflanzliche Produkte. Wenn ich jedoch weil3,
dass ein Sttick Fleisch von einem Tier stammt, das ein
artgerechtes Leben gefiihrt hat und mit Bio-Futter erndhrt
wurde, dann mache ich selten auch Ausnahmen.

Fallt lhnen der Verzicht auf tierische Produkte schwer?

Was Fleisch betrifft, Uberhaupt nicht. Ich bin in einer Familie
aufgewachsen, in der wenig Fleisch gegessen wurde; und zudem
mag ich es nicht besonders gerne. Was ich hingegen gelegentlich
vermisse, sind Milchprodukte, besonders ein gutes Stiick Kase.

Vegetarisch oder vegan zu essen, ist mit einem groBen
Aufwand verbunden. Kochen Sie selbst?

Mein Aufwand halt sich in Grenzen. Ich lebe in einer WG, da
kochen wir meist gemeinsam.
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Claudio Beretta (34) forscht an der ETH Zurich Gber
Foodwaste. Er wird am 3. September als Referent beim 7.
Swiss Green Economy Symposium in Winterthur auftreten.
bild: privat

Wie sind Sie auf das Thema Foodwaste gestoRBen?

Ich wollte unbedingt eine Masterarbeit machen, die einen Bezug
zur Praxis hat. Foodwaste war vor rund acht Jahren zwar ein
Thema, aber es gab kaum verniinftige Fakten dazu. Daher hat
mich das Thema gereizt.

Heute spricht man davon, dass fast die Halfte aller
Nahrungsmittel weggeschmissen wird. Stimmt das?

Wenn man die unessbaren Teile wie Knochen und
Bananenschalen ausklammert, ist es rund ein Drittel.

Wie lasst sich das messen?

Es gibt zwei Méglichkeiten: Ein Kollege an der Universitét Basel
hat die Menge der Kalorien, die in der Schweiz erzeugt und
importiert werden und diejenigen, die verbraucht werden,
erfasst und die Differenz ermittelt. Ich habe mich bei Bauern,
Metzgern, Restaurants umgeschaut und gewogen oder geschatzt,
was konkret im Abfall landet und diese Daten dann
hochgerechnet.

Wie ist die Situation in Deutschland?

In Deutschland landen jahrlich fast 13 Millionen Tonnen
Lebensmittel im Abfall.

Mebhr als die Halfte stammt aus Haushalten. Rund 40 Prozent
davon Haushalten waren laut den Forschern vermeidbar.
Verbraucherinnen und Verbraucher kénnten 37,3 Kilogramm
einsparen, wenn sie weniger einkaufen, etwa Obst, Gemiise
und Brot richtig lagern und Reste nicht bedenkenlos
wegwerfen.

Sind die Ergebnisse vergleichbar?
Ja, sie liegen erstaunlich nahe beieinander.

Foodwaste ist heute in aller Munde, weil die
Klimaerwarmung definitivim Mainstream angekommen ist.
Aber welchen Einfluss hat Foodwaste auf das Klima?

Einen sehr groBen. Rund ein Drittel der CO2-Erzeugung entféllt
auf die Nahrungsmittelproduktion. Das ist ahnlich viel wie der
Verkehr.

Spielt es dabei eine Rolle, ob wir uns vegetarisch erndhren
oder Fleisch essen?

Ja, der Unterschied ist gewaltig. Was CO2 betrifft, entsprechen
100 Gramm Fleisch etwa fiinf Kilo Kartoffeln. Ein etwas
verschwenderischer Vegetarier fahrt beziiglich Umwelt also meist
immer noch besser als ein sparsamer Fleischesser.

Warum verschwenden wir so viele Lebensmittel?
Der Hauptgrund ist wohl, dass wir es uns leisten konnen.
Durchschnittlich geben wir bloR rund sieben Prozent unseres

Einkommens fiir Lebensmittel aus. Deshalb gehen wir viel
weniger sorgféltig damit um als unsere Vorfahren.

7. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM

Spielt es eine Rolle, dass der Anteil der Single-Wohnungen
vor allem in den Stadten massiv angestiegen ist?

Auf jeden Fall. Der wichtigste Anteil des Foodwaste entfallt auf
die privaten Haushalte. Bei Einpersonenhaushalten ist es gemal
englischer Studien schwieriger, Foodwaste zu vermeiden. Dazu
kommt, dass wir in Sachen Ernahrung sehr unregelmatig
geworden sind. Einmal essen wir zu Hause, dann wieder im
Restaurant oder unterwegs. Das macht es schwierig, Reste
sinnvoll zu verwerten.

Spielt es eine Rolle, dass immer weniger Menschen selbst
kochen kénnen?

Ja. Wer selbst stundenlang Salat geputzt und Gemuse geschalt
hat, der wird weniger geneigt sein, die Reste gedankenlos in den
Abfall zu werfen. Er weiB, welcher Aufwand dahinter steckt.

Was kénnen wir tun, um diese Verschwendung zu
vermindern?

Wir kénnen alle etwas tun, zum Beispiel nur so viel einkaufen,
wie wir essen, Produkte Ubersichtlich lagern und Reste kreativ
verwerten. Zudem koénnen wir direkt auf dem Markt oder beim
Bauern einkaufen und mehr saisonal und lokal essen. Kurze
Wege vermeiden Foodwaste. Ich persénlich fithre Workshops
durch, wo beispielsweise Profis den Teilnehmern beibringen, wie
sie selbst die Karotten-Schalen verwerten kénnen. Oder wir
klaren Schuler tber den Wert und die Bedeutung von Nahrung
auf.

Bringt das etwas, wenn man Grundschiiler belehrt?

Es geht nicht um belehren, sondern darum, Aufmerksamkeit und
Wertschatzung zu wecken. Die Resonanz ist erstaunlich gut.

Reicht Aufklarung oder braucht es Verbote?

Grundsatzlich beflirworte ich es, wenn freiwillige Anreize gesetzt
werden. Angesichts der sich verschlimmernden Klimaerwarmung
kommen wir jedoch auch um Verbote nicht herum.

Woran denken Sie konkret?

In Frankreich missen Einzelhdndler nicht verkaufte Lebensmittel
an gemeinniitzige Organisationen abgeben. Damit stellt sich fiir
den Laden nicht mehr die Frage, ob es sich lohnt oder ob die
Konkurrenten besser fahren, weil es einfach alle machen.

Ist es realistisch, dass wir die Lebensmittelverschwendung
reduzieren? Die Mehrheit von uns verspiirt noch kaum einen
Leidensdruck.

Foodwaste ist ein idealer Einstieg, um Giber maRvollen Konsum
nachzudenken. Essen muss jeder Mensch, und wenn wir
erkennen, wie unsinnig wir Lebensmittel verschwenden, dann
wird uns vielleicht bewusst, dass es es auch in anderen
Lebensbereichen mehr ums gesunde MaR geht als um moglichst
grolRe Mengen. Wenn wir merken, wie es uns glicklicher macht,
wenn wir uns bewusst etwas génnen, anstatt immer mehr zu
konsumieren, dann werden wir die Klimakrise Gberwinden.
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Claudio Beretta ist Umwelt-
naturwissenschaftler und
forscht an der ETH Ziirich zum
Thema Food Waste. Daneben ist
er Prisident des Vereins Food-
waste.ch und wird am 3. Septem-
ber als Referent am Swiss Green
Economy Symposium in Winter-
thur auftreten.

Food Waste

«Weil wir es uns

leisten kOnnen»

Noch immer landet in der Schweiz ein
Drittel der Nahrungsmittel im Abfall. Das
ist nicht nur hier ein Problem, sondern eine

Tragodie mit globalem Ausmass - auch im
Hinblick auf den Klimawandel. Ein Ge-
sprich mit Food-Waste-Forscher Claudio
Beretta iiber Hintergriinde und Losungs-

maoglichkeiten.

Claudio Beretta, in der Schweiz
ist Food Waste ein scheinbares
Luxusproblem. Kaum jemanden
schmerzt es finanziell, Essen
wegzuschmeissen. Tatsachlich
aber ist Food Waste ein globales
Problem.

Es ist eindriicklich, dass wir nur
noch sieben Prozent unserer Privat-
haushaltbudgets fiir Lebensmittel
ausgeben. Das ist auch einer der
Griinde, warum es zu dieser Tra-
gbdie kommt, namlich dass wir
es uns einfach leisten kdnnen,
mehr einzukaufen, als wir brau-
chen. Dadurch passiert in reichen
Landern wie bei uns der grosste
Anteil des Food Waste am Schluss
der Nahrungsmittelkette und
fiihrt dabei auch zu riesigen Men-
gen an verschwendetem Geld.
Global gesehen ist es so, dass
Menschen in Entwicklungsldndern
es sich nicht leisten konnen, mehr
einzukaufen, als sie brauchen.
Trotzdem gibt es auch dort grosse
Mengen an Verlusten, die aber
wegen suboptimaler Bedingungen

von Christine Schnapp

am Beginn der Nahrungsmittel-
kette anfallen, beim Anbau, bei
der Ernte oder bei der Lagerung.

Was fiir Auswirkungen hat unsere
Lebensmittelverschwendung auf
die Entwicklungslander?
Einerseits gibt es globale Lebens-
mittelmarkte, die von Angebot
und Nachfrage gesteuert werden.
Wenn wir in den reichen Landern
ein Drittel der Nahrungsmittel
fortwerfen, dann steigt dadurch
die Nachfrage nach Lebensmitteln
auf dem Weltmarkt und damit
steigen auch die Preise. Allein
kleine Preiserhéhungen fithren
schon dazu, dass sich viele Men-
schen nicht mehr genug Lebens-
mittel leisten kdnnen. Anderer-
seits importieren wir auch sehr
viele Lebensmittel, auch aus Lan-
dern, in denen Menschen hun-
gern, weil die Handler ihre Ware
dorthin verkaufen, wo sie am
meisten Geld dafiir kriegen. Wir
kdnnen uns diese Waren leisten
und wir kénnen es uns auch leis-

7. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM
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ten, sie fortzuschmeissen. Diese
ethischen Auswirkungen sind
nicht direkt sichtbar, wenn Essen
in der Tonne liegt.

Welcher Zusammenhang besteht
zwischen Lebensmittelverschwen-
dung und Klimawandel?

Sowohl die Herstellung von Lebens-

mitteln als auch die anschliessen-
de Nahrungsmittelkette mit
Transport, Lagerung und Verar-
beitung verursachen sehr viel
Treibhausgase. Es gibt Studien,
die schtzen, dass etwa ein Drittel
aller Klimaeffekte aus unserem
Erndhrungssystem resultieren.
Wenn wir nun einen grossen Teil
der Lebensmittel verschwenden,
hat das einen grossen Effekt aufs
Klima. Zum Vergleich: Es ist etwa
50, dass wir mit Food-Waste-
Vermeidung so viel CO. einsparen
konnten, wie wenn man jedes
dritte Auto von der Strasse neh-
men wiirde. Letztere Massnahme
ware politisch sehr schwierig
durchzusetzen, hingegen Food
Waste zu vermeiden, ist im
Grunde einfach.

Wo besteht aktuell der grosste
Handlungsbedarf gegen Food
Waste?

Der grosse Food Waste ist die
Summe vieler kleiner Probleme
und kann nur reduziert werden,
wenn man an vielen Stellen zu
schrauben beginnt. Es gibt nicht
den einen grossen Grund fiir die-
ses Problem, den man bekdmpfen
kann. Schlussendlich kann man
aber sagen, dass die meisten Ver-
schwendungen auf mangelnde
Wertschdtzung von Lebensmit-
teln zuriickgehen, kombiniert mit
sehr hohen Anforderungen an sie.

Dies fiihrt im jetzigen Wirtschafts-

system zu Food Waste, denn
Detailhdndler miissen ihr Angebot
immer noch attraktiver machen,
um konkurrenzfdhig zu bleiben.
Das heisst: immer mehr Vielfalt
zu moglichst jedem Zeitpunkt.
Das iiberfordert uns Kundinnen

und Kunden. Wir werden ver-
fiihrt, zu viel einzukaufen, und
meinen dabei noch etwas Gutes
zu tun, weil die Waren sonst im
Laden verderben wiirde. So ent-
steht eine kiinstliche Situation
des Uberflusses, die nicht die
globale Realitdt widerspiegelt.

«Die meisten
Verschwen-
dungen gehen
auf mangelnde
Wertschitzung
von Lebens-
mitteln zuriick»

Was ware die Realitat?

Die Realitat ist, dass es Produkti-
onsschwankungen und Saisons
gibt und dass nicht immer alles
verfiigbar ist. Da ware die Losung,
dass man bei den Konsumenten
wieder mehr eine Verbindung zu
Nahrungsmitteln herstellt. Damit
kénnte man in den Schulen be-
ginnen und mit den Kindern ko-
chen oder Bauernhofe besuchen,
damit sie sehen, woher ihr Essen
kommt und wie viel Arbeit darin
steckt.

Schweizer Bauern fordern, dass
sie dem Detailhandel auch kleine
Kartoffeln usw. liefern konnen.
Grundsétzlich bin ich iiberzeugt,
dass die Normen, wie Produkte
aussehen miissen, damit sie der
Detailhandel verkauft, viel locke-
rer sein miissten. Qualitat ist
natiirlich wichtig, aber die dsthe-
tischen Normen sind heute vollig
libertrieben. Wenn die kleinen
Kartoffeln zwar so nicht in den
Laden kommen, aber anderweitig
verarbeitet werden, dann ist das
nicht weiter schlimm. Was ver-
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fittert wird oder in der Biogas-
anlage endet, ist jedoch ein 6kolo-
gischer Verlust. In England gab es
vor einigen Jahren eine schlechte
Kartoffelernte, worauf der Handel
die Normen lockerte. Weil in allen
Laden nur noch diese Kartoffeln
erhiltlich waren, haben sich die
Konsumenten nicht beklagt, viel-
mehr haben sie es teilweise gar
nicht gemerkt. Daraus kann man
schliessen, dass der Handel ge-
meinsam die Normen lockern
miisste, damit keine Konkurrenz-
nachteile fiir die einzelnen Laden
entstehen. Zudem miissen wir
Menschen wieder mehr sensibili-
siert werden, was ein gutes, ge-
sundes Lebensmittel ist und wie
es aussehen kann. Ein makelloser,
glanzender Apfel ist ja nicht die
Garantie fir etwas Gesundes,
sondern fiir viel Pestizide.

Was hat der hohe Pestizideinsatz
in der Landwirtschaft mit
Lebensmittelverschwendung

u tun?

Der Zusammenhang ist ein indi-
rekter. Wenn Pestizide dazu fiih-
ren, dass die Produkte makellos
sind, dann wirft man sie vielleicht
nicht so schnell weg. Aber makel-

lose Lebensmittel erhGhen die
Anforderungen der Konsumentin-
nen und Konsumenten, worauf-
hin mehr aussortiert wird.

Sind Lebensmittel zu giinstig?
Diese Frage ist nicht einfach zu
beantworten. Vom Aspekt her
gesehen, dass tiefe Preise zu einer
tiefen Wertschdtzung fiihren

kdnnen, ist unser Essen zu giinstig.

Zudem sind viele Umweltkosten,
die durch die Lebensmittel-
produktion mitverursacht sind,
wie Klimawandel oder ver-
schmutztes Trinkwasser, heute
nicht durch den Preis der Produk-
te abgegolten. Auch das heisst,
dass sie zu billig sind. Heikel ware
es jedoch, zu sagen, wir verteuern
alle Lebensmittel, die in der
Schweiz produziert werden. Denn
dadurch wiirden einfach mehr
Billigprodukte importiert und die
lokale Produktion stark konkur-
renziert. Wichtig ist auch, dass
sich Menschen mit kleinem Budget
gesunde Lebensmittel leisten
kénnen. Deshalb sollte man vor
allem stark umweltbelastende
und ethisch fragwiirdige Produkte
wie beispielsweise tierische
Lebensmittel verteuern. |

Swiss Green Economy Symposium

Das Swiss Green Economy Symposium zeigt seit
2013 an konkreten Beispielen, wie Wirtschaft,
Politik, Wissenschaft und NGOs gemeinsam zu
mehr Wohlstand, zum Schutz der Umwelt und zu
einem friedlicheren Zusammenleben beitragen
kénnen. Der gemeinsame Austausch treibt das
gegenseitige Lernen voran. Innovative Losungen
werden diskutiert und Erfolgsrezepte geteilt. 800
Entscheiderinnen, Umsetzer und Innovatoren aus
Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Gesellschaft
treffen sich unter dem Motto: «Innovativ und lust-
voll zusammenarbeiten: Smarte Lésungen fiir eine
nachhaltige Zukunft». Das Symposium findet am
3. September in Winterthur statt. Anmeldung und
Informationen unter www.sges.ch.
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Beitrag zu einer besseren Welt

Nachhaltigkeit will Gkonomie, Okologie und Gesellschaft in Einklang bringen.
Wie konnen wir dieses scheinbar widerspriichliche Ziel erreichen?

Von AnneLeDuc

«Nachhaltigkeits ist ein grosses Wort. Heute
gibt es kaum mehr eine Publikation, die ohne
és auskommt. Wenn der Begriff redlich ein-
gesetzt wird, dann ist damit das Streben nach
der Quadratur des Kreises gemeint, die gleich-
zeitig 6konomisches, Skologisches und gesell-
schaftlichesHandeln miteinander in Einklang
bringt. Im Ergebnis kann man damit einen
Beitrag zu einer besseren Welt leisten. Diese
einfache, fast freche Aussage ist durchaus ernst
gemeint: Wer Nachhaltigkeit ernst nimmt,
will ein Weltverbesserer sein — und dies in ei-
nem positiven und nicht, wie so oft klischee-
haft kolportiert, in einem zynischen oder ab-
schitzigen Verstindnis.

Als Veranstalter der Lifefair-Foren und des
Swiss Green Economy Symposium erleben wir
dies mehrfach proJahr: Die Menschen, diesich
als Vertreter von Unternehmen, Politik, Wis-
senschaft oder Zivilgesellschaft bei uns iiber
Nachhaltigkeitaustauschen, sind bestrebt, die
Welt besser zu machen. Das ist eigentlich er-
staunlich, denn es klingt unmodern und fast
ein bisschen naiv. Dennoch ist es wahr.

Diese Botschaft an alle Zyniker: Die Welt
verbessern, dies geht natiirlich nicht immer
einfach, schon gar nicht ohne Konflikte — aber
es geht, und zwar nur im Dialog.

Vor acht Jahren haben wir mit der Arbeit be-
gonnen, iiber Nachhaltigkeit mit Wirtschaft,
Politik, Wissenschaft und NGOs zu diskutie-
ren. Vielseitig, vielschichtig und divers: Mit
dem Lifefair-Forum und dem Swiss Green Eco-
nomy Symposium sind damals die Plattformen
entstanden, die bis heute {iber 10 oo Menschen
zusammengebracht haben. Diese Plattformen
helfen mit, komplexe Probleme auf den Tisch
zn bringen und die Menschen miteinander zu
verkniipfen, welche Lisungen finden wollen
und eine konstruktiv-kritische Auseinander-
setzung befiirworten. Getragen werden diese
Plattformen durch Unternehmen, Behdrden,
Beirdte und zahllose mitwirkende Helfer und
Teilnehmer, die sich jedes Jahr engagieren und
so den Gedanken weitertragen.

Erklirungsgehalt und Wahrheitswert

Aufgrund dieser langjihrigen Erfahrung
vertreten wir die unumstossliche Ansicht, dass
eine echte gelebte Nachhaltigkeit pur dann
moglich ist, wenn Organisationen den Dialog
aushalten und sich Fragen stellen und stelien
lassen, die substanziell sind. Also Fragen, die
an die Substanz gehen. Echte Nachhaltigkeit
dffnet sich der Diskussion, dem stetigen Hin-
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terfragen. Dies ist alles andere als leicht.
Deshalb ist es verstindlich, dass nicht alle
gleichermassen dazu bereit sind.
Konstruktiv-kritischer Dialog ist nicht
leicht auszuhalten. Dies gilt ausnahmslos fiir
alle Interessengruppen — Wirtschaft, Politik,
Wissenschaft und NGOs. Diese bilden oft in
sich geschlossene Communitys mit je eigenen
Denk- und Glaubensgebiuden, mit etablier-
ten Grundsitzen und Tabus. Echter Dialoger-
fordert die §ffnung, die Bereitschaft dafiir, in

Denkschemen hinterfragen.

Frage gestellt zu werden. Dass Grundsiitze
systematisch auf ihren Erklirungsgehalt und
Wahrheitswert abgeklopft werden. Eigen-
niitziges Greenwashing, kollektives Bashing,
medial befeuerte Skandalisierung, cinseitige
Schuldzuweisungen und eifersiichtige Ver-
weigerung der Zusammenarbeit, weil der an-
dere zuerst die gute Tdee hatte, werden durch
verstindnisvolles Zuhdren abgeldst. Zuhdren
heisstaber nicht zustimmen. Echter Dialog ist
keine Harmonieveranstaltung, welche iiber

Nachhaltigkeit Spezial Nr. 35,19
Bild: shutterstock
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tatsichliche Meinungsverschiedenheiten einen
siissen Zuckerguss der Einigkeit giesst.

Echter Dialog braucht von allen Seiten Tole-
ranz — und Toleranz bedeutet auch, unange-
nehme Themen auszuhalten. Man muss auch
damit umgehen kénnen, dass man bei man-
chen Fragen cingestechen muss: Wir haben
noch keine Antwort!

An dieser Stelle méchten wir einen Einblick
in ein paar Etlebnisse geben, die andere er-
muntern sollen. Wir wollen, dass immer
mehr Menschen erkennen, wie wichtig eine
Dialogkultur ist, um nachhaltige Ziele zu
verfolgen.

«Yes, we discuss»

Vor einem Jahr haben wir uns entschlossen,
das Symposium in diesem Jahr unter das
Motto «Lustvolle Zusammenarbeit fiir Nach-~
haltigkeit» zu stellen. Gemeint ist damit, dass
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die Arbeit an denr 'Themen rund um die Nach-
haltigkeit Freude machen soll. Denn wer mit
Freude ans Werk geht, kann auch wirklich
kreativsein und gemeinsam mitanderen Part-
nern aus Unternehmen, Behéirden, Wissen-

Diese Botschaft an alle Zyniker:
Die Welt verbessern, das geht nicht
ohne Konflikte — aber es geht.

schaft und Zivilgesellschaft neue Wege gehen.
Oft lassen sich bei schwierigen Herausforde-
rungen nur gemeinsam Lésungen finden.
Tatsdchlich sind wir gelegentlich auf Ab-
lehnung gestossen: Lust und Nachhaltigkeit
- 50 haben wir gehdrt —, das passe doch nicht
zusammen. Das sei doch nicht serids, wir
wiirden die Themen rund um die Nachhaltig-
keit nicht ernst nehmen, wenn wir «lustvoll»

ans Werk gingen. Spannend wite es doch, der
Frage nachzugehen, ob das Gegenteil von
Lusteine bessere Alternative darstellen knn-
te, um nachhaltige Lésungen gemeinsam zu
erarbeiten? Wir sind tiberzeugt, dass die posi-
tive Grundhaltung des «Yes, we can», kombi-
niert mit «Yes, we discuss», am meisten Ener-
gie fiir nachhaltige Fortschritte auslost.

Gewinn muss sein

Unser letztes Symposium stand unter dem
Motto der «nachhaltigen Gewinne». Auch
hier liess die Reaktion nicht lange auf sich
warten. Gewinn oder Profit wurden teilweise
einseitig als «{berprofit» oder als ungerecht-
fertigte Abzocke und Bereicherung verstan-
den. Dabei hatten wir etwas anderes im Sinn:
Dariiber zu sprechen, wie wir Gewinne fiir
Gesellschaft, Umwelt und Unternehmen er-
zielen kénnen. Es war uns wichtig, die Dis-
kussion dariiber anzustossen, welche Gewin-
ne wir erzielen wollen und wie wir sie genau
messen. Bitte stellen Sie sich die Frage: Kann
etwas nachhaltig sein, das nicht gleichzeitig
einen dkologischen, sozialen oder konomi-
schen Mehrwert bringt?

Wir erleben in unserer Arbeit immer wie-
der, wie schwierig und gleichzeitig wie wich-
tig es ist, Grenzen zu iiberschreiten und die
eigenen und fremden Vorstellungen zu hin-
terfragen. Erstdiese Offenheitund die Bereit-
schaft zum Dialog machen innovative Losun-
gen moglich, Aber wie gesagt: Oft ist dieser
Prozess mit der Uberwindung verbunden,
eigene Denkschemen zu hinterfragen. Das ist
nicht immer bequem.

Dabei ist allen klar: Sachlichkeit und Dia-
log sind notwendig, um die Herausforderun-
gen wie Klimawandel, Biodiversitit, soziale
Gerechtigkeit, Schaffung von Wachstum
und Wohlstand anzupacken. Eigentlich alle
Themen, die im Rahmen der siebzehn «Sus-
tainable Development Goals» der Uno zusam-
mengefasst sind, bediirfen einer sachlichen,
ergebnisoffenen und wissenschaftlich fundier-
ten Diskussion, welche Ldsungsvorschlige her-
vorbringt, die dann in einem gesellschaftspoli-
tischen Prozess diskutiert werden. '

Als Alternative zu ideologischen Positions-
beziigen, zum Fes thalten an Dogmen oder zur
Weigerung, sich auf einen konstruktiven,
freuidvollen und kreativen Weg zu begeben,
wollen wir durch den Dialog in einer konst-
ruktiven Atmosphire cinen Beitrag leisten,
damit gesellschaftlicher, dkologischer und
wirtschaftlicher Fortschritt méglich ist.

Anne Le Duc ist CEQ von Lifefair, die
das Swiss Green Economy Symposium
am 3.5eptember 2019 in Winterthur
verantwortet, den'mit 800 Teilnechmern
umfassendsten Anlass fiir
Nachhaltigkeit in der Schweiz.
www.sges.ch
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«lch hatte Greta 2020 gerne dabei»

Am Swiss Green Economy
Symposium 2019 diskutieren
am Dienstag bis zu 1000 Teil-
nehmer iiber Nachhaltigkeit.
Organisatorin Anne le Duc be-
richtet, wie sich der Anlass seit
Griindung 2013 entwickelt hat.

Winterthur Jedes
Jahr treffen sich am
Swiss Green Eco-
nomy Symposium
in Winterthur
mehrere hundert
Vertreter aus Wirt-
schaft, Politik, Be-
hoérden und von
NGOs. Die siebte Ausgabe des An-
lasses am Dienstag, 3. September,
steht wieder im Sinne einer besse-
ren Welt. Dafiir sorgt unter ande-
rem Anne le Duc (kl. Foto), CEO der
Nachhaltigkeitsplattform  Lifefair,
die das Symposium organisiert.

Weshalb ist das Swiss Green Eco-
nomy Symposium mehr als nur ein
Netzwerkanlass?

Anne le Duc: In fachspezifischen An-
lassen treffen sich ofters immer die
gleichen Personen. Nachhaltigkeit
hat die Herausforderung, aber auch
den Vorteil, dass sie ein sehr brei-
tes und komplexes Feld ist. Wir wol-
len Menschen aus unterschied-
lichsten Interessengruppen zum
Dialog zusammenbringen. Das
Symposium soll Scheuklappen 6ff-
nen und zur innovativen Zusam-
menarbeit animieren. Wir sind ein
Anlass fiir das «Raus aus dem Silo
und das Rein ins neue Denken». Und
dann folgt die Umsetzung.

An welche Personen richtet sich
das Symposium?

30

Engagement fiir eine bessere Welt: Teilnehmende am letztjahrigen Symposium.  -vg

Unsere Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer engagieren sich fiir eine
bessere Welt im Sinne der 17 Nach-
haltigkeitsziele der UNO. Es geht um
Wohlstand fiir alle, sozialen Frie-
den und eine hohe Umweltqualitit.
Sie besuchen den Anlass, um von
neuesten Trends und Entwicklun-
gen zu erfahren, neue Ideen zu ent-
wickeln und Verbiindete, aber auch
Andersdenkende, kennenzulernen.

Woher kommen denn die Teil-
nehmenden?

Wir sind sehr stolz auf die vielen Be-
sucherinnen und Besucher aus der
Region Winterthur, aber schétzen es
auch sehr, dass einige einen langen
Weg auf sich nehmen: Sogar aus
Australien und Rwanda kommen
dieses Jahr Besuchende nach Win-
terthur.

Fragen rund um den Klimaschutz
warenwohlnoch nie so prisentwie
jetzt. Das Swiss Green Economy

Symposium existiert aber bereits
seit 2013. Waren Sie mit der Griin-
dung des Anlasses der Zeit vo-
raus?

Ausloser des Swiss Green Economy
Symposiums war der UNO-Um-
weltgipfel Rio+20 von 2012. Dort be-
tonte die Weltgemeinschaft die Rol-
le der Wirtschaft als Motor fiir die
Nachbhaltigkeit. Dies war der Anlass
fir die Griindung - die Rolle der
Wirtschaft bewusster machen, die
besten Kopfe und Ideen miteinan-
der verkniipfen, so dass wir im
konstruktiv-kritischen Dialog Fort-
schritte fiir mehr Nachhaltigkeit und
Lebensqualitdt machen. Egal, ob es
sich um einen Ein-Mann-Betrieb
oder einen Weltkonzern handelt.

Hatte die Klimadebatte Einfluss
auf die Ausgestaltung des dies-
jihrigen Swiss Green Economy
Symposiums?

Die Sorge um die 6kologischen He-
rausforderungen begleitet uns seit

der Griindung des Symposiums.
Klimaschutz ist eines der 17 UNO-
Ziele und daher nicht erst dieses Jahr
eines der Themen. Wir organisie-
ren 2019 ein Innovationsforum, das
sich speziell diesem Thema wid-
met. Im Forum wollen wir etwa dis-
kutieren, wie wir im Winter unsere
Biiros und Wohnungen warm krie-
gen, ohne dabei CO, emittieren zu
miissen. Immerhin sind Geb&ude fiir
rund einen Viertel der Treibhaus-
gasemissionen der Schweiz verant-
wortlich.

Wie hat sich das Symposium iiber
die Jahre entwickelt?

Sehr positiv. 2013 erstreckte sich das
Symposium lediglich {iber einen
halben Tag. Es kamen 200 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer. In
diesem Jahr veranstalten wir ein
Hauptprogramm am Vormittag und
13 themenspezifische Innovations-
foren am Nachmittag. Und neu gibt
es einen Filmabend mit einer Pa-
neldiskussion zum Thema Schutz
der Tropenwiélder, ein leider brand-
aktuelles Thema. Wir rechnen wie
in den Vorjahren mit 800 bis 1000
Teilnehmenden.

Greta Thunberg ist aktuell mit ei-
nem Segelboot unterwegs in die
USA. Hitten Sie die schwedische
Klimaaktivistin gerne als Referen-
tin am Swiss Green Economy Sym-
posium gehabt?

Greta Thunberg hat die jungen
Menschen fiir das Klima sensibili-
siert. Ich hitte sie gerne 2020 da-
bei. Am besten in einem Dialogge-
sprach mit Roger Koppel. Unsere
Leidenschaft ist der konstruktiv-kri-
tische Dialog fiir eine bessere Welt.

Weitere Infos zum Swiss Green Eco-
nomy Symposium: www.sges.ch
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Stadt Winterthur prasentiert Smart-City-Projekte N

Beitrag von Gemeinde Stadt Winterthur
Am 03. September 2019 - 15:21
Winterthur

f W © =
Deine Reaktion?

©o ©o @o ®o ©o

Meinungen o0

Es gibt noch keine Meinungen zu diesem Beitrag.
Starte jetzt eine Diskussion.

Die Stadt Winterthur entwickelt sich zu einer Smart City, in der Infrastrukturen, innovative Technologien und
unterschiedliche Anspruchsgruppen besser vernetzt sind und zusammenarbeiten.
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Vicente Carabias, der Leiter der neu geschaffenen Fachstelle Smart City, wird in einem Impulsreferat das Projekt «Virtual
Smart Winti Hero» vorstellen. Dieses Projekt will Smart-City Themen auf spielerische Art und Weise in einer Virtual-Reality-
Umgebung vermitteln.

Im Anschluss werden verschiedene aktuelle Smart-City-Projekte der Stadtverwaltung vorgestellt. So zum Beispiel der
geplante Chat-Bot der Stadtkanzlei im Bereich EinblUreerungen oder das Proiekt «Engage». eine Erweiterung der Jugendaonb.

Ebenfalls prasentiert werden die geplanten digitalen Informationsstelen («E-Info-Panels») des Vermessungsamts und das
Projekt «Quartierleben Neuhegi», das den Austausch zwischen den Quartierbewohnerinnen und -bewohnern und die
Aneignung des Parkbands in Neuhegi vereinfachen soll. Die Prasentation und Ausfihrung dieser Projekte ist ein weiterer
Schritt hin zur Umsetzung der stadtischen Smart-City-Strategie und des Querschnittthemas «Digitalisierung» in den
Legislaturzielen des Stadtrats.

Das Innovationsforum findet im Rahmen des jahrlich stattfindenden «Swiss Green Economy Symposiumy statt. Als Plattform
fir den Dialog und die Vernetzung von Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und NGOs findet das Symposium 2019 zum siebten
Mal statt. Die 17 UNO-Nachhaltigkeitsziele 2030 («Sustainable Development Goals») sind die Grundpfeiler des «Swiss
Green Economy Symposiumy.

Mehr zum Thema:
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Landbote

WINTERTHUR

Chatbots und digitale Stadtplidne sollen die
Stadt «smarter» machen

Bald starten neue Smart-City-Projekte, iiber die Winterthur seine Service Public digitalisieren will.
Wer den Schweizer Pass will, bekommt es kiinftig mit einem Roboter zu tun.

Till Hirsekorn@tillhirsekorn. 12:33

Es gab und gibt viele kleine Baustellen in Winterthur: Uber den Stadtmelder kann man sie der
Verwaltung online melden. Bild: Printscreen

Sensorgesteuerte Strassenlampen, intelligente Parkleitsysteme oder eine App, iiber die
man der Verwaltung via «Stadtmelder» Schiden und Defekte im 6ffentlichen Raum
schicken kénnen: Winterthur will eine besonders smarte Stadt sein und seine
Infrastruktur clever und effizient vernetzen. Das Label «Smart City» hat sie sich deshalb
gross auf die Fahnen geschrieben. «Wir sehen uns als Testlabor. Funktioniert etwas in
einem Quartier, weiten wir es auf weitere aus», erklarte Vicente Carabias diese Woche
am Swiss Green Economic Symposium an der ZHAW. Er leitet seit August die neue
stadtische Fachstelle.

Was als Konzept lange eher luftig und papieren daherkam, wird nun immer fassbarer.
Diesen Herbst starten neue Smart City-Pilot-Projekte, die am Symposium vorgestellt
wurden.

Uber Roboter zum Schweizer Pass

Wer den Schweizer Pass will, kann sich in Winterthur kiinftig online an einen Chatbot
wenden. Dieser automatisierte Sprechcomputer wird auf der Webseite die Erstanfragen

7. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM



04.09.19
DER LANDBOTE

der Antragssteller iibernehmen, 24/7, zu jeder Tages- und Uhrzeit. Deutschkenntnisse?
Sauberer Leumund? Steuern bezahlt? Der Chat-Roboter hitte beim
Einbiirgerungsprozedere eine Filter- und Infofunktion, um zu kliren, ob die Kriterien
fiir eine Einbiirgerung iiberhaupt gegeben sind. Doch auch individuelle, etwas
komplexere Fragen soll er beantworten kénnen und letztlich, so die Idee, die
Angestellten am Schalter entlasten. Sie sollen mehr Zeit fiir vertiefte Gespriache
bekommen. Chatbot soll helfen, das gesamte Verfahren verkiirzen. Das sind die
Chancen. Doch Thomas Bolleter von der Stadtkanzlei, sieht auch Risiken, etwa beim
Datenschutz. Zudem stelle sich die Frage, wie gut sich die Antragssteller im Chat mit
dem Bot tatsichlich informieren kénnen.

Auch die Sprache sei eine allenfalls zu hohe Hiirde. Gut mdglich sei auch, dass die
Kandidatinnen und Kandidaten von Anfang an eine personliche Beratung vorziehen.
«Denn bei einer Einbilirgerung muss man doch ziemlich die Hosen herunterlassen.»
Rund 450 Personen werden in Winterthur jiahrlich eingebiirgert. Bis Ende Jahr ist der
Roboter chatbereit, ab 2020 wird ausgewertet, wie niitzlich der «neue Mitarbeiter
tatsdchlich ist. Der Live-Chat mit Sachbearbeitern des Steueramtes, der vor knapp
einem Jahr lanciert wurde, ist nach wie vor online. Die Testphase wurde bis im
November verldngert, um das Angebot weiter zu verbessern. Vorldufiges Fazit: Text-
Chats sind wesentlich beliebter, als ein Gesprach per Video.

Digitale Stadtpline, statt Plakate

Vor ein paar Wochen hat das Baudepartement den Prototyp einer «digitalen
Informationsstelle» vorgestellt. Auf einem fast zwei Meter hohen Touchscreen kann
man sich beim Hauptbahnhof iiber die derzeitige Mega-Baustelle der Gleisquerung Nord
informieren: iiber historische Aufnahmen, Panoramen und 3D-Ansichten. Nun kénnten
auch die Stadtpline digitalisiert werden. Routen planen, Strassen und Hotels finden,
sich durch das Kulturangebot klicken und wischen, das alles soll iiber die neuen E-
Panels moglich sein. Ein Vorteil: «Die Oberfliche konnen wir laufend aktualisieren»,
sagt Projektleiter Markus Baumann vom Tiefbauamt.

Doch wire eine die Investition eine starke Mobile-App in Zeiten von 5G und Flat Rate
nicht zeitgemaisser? Die Panels, so Baumann, sollen eine Erginzung zum Smartphone
sein, iiber QR-Codes zum Beispiel, die einen weiterverlinken.

Die Stadt Ziirich hat mit seinen «City-Plinen» diesem Sommer 15 solcher E-Panels
aufgestellt, in St. Gallen und Luzern stehen sie schon ldnger. Dort werden sie offenbar
gut genutzt. Im November startet der Testlauf, mit einer Panele am Hauptbahnhof. Sie
soll eine «moderne Visitenkarte fiir Winterthur sein.» Neben technischen
Herausforderungen sieht Baumann auch rechtliche Hiirden. In Ziirich sind offenbar
Einsprachen eingegangen.

Die heute 29 analogen Stadtpline werden unter anderem iiber die Werbefliachen auf
der Riickseite finanziert. 2021 werden sie neu ausgeschrieben werden. Sofern sich das
Winterthurer EPanel bewihrt, konnten es dann auch digitale Flichen sein.

Oskar die Eule flattert weiter

Von zwei weiteren Smart City-Projekten konnte man bereits lesen. Zum einen von
Oskar der Eule, die einen iiber eine 3D-Brille auf eine virtuellen Ballonfahrt tiber die
Stadt mitnimmt. Man steuert verschiedene Orte und Quartiere an und knobelt sich in
Quiz quer durch die Stadt. Oskar ist bereits an verschiedenen Messen und
Ausstellungen im Einsatz.

Die Quartier-App GreenGo wird ab Herbst in Neuhegi getestet. Uber einen
Veranstaltungskalender, einer digitalen Pinnwand oder einem Buchungssystem fiir
Gemeinschaftsrdume etwa konnen sich die Bewohner absprechen und koordinieren.
Auch das Experiment «Parkband Neuhegi» soll {iber die App gesteuert werden. Der Park
fithrt parzellenweise von der Ida-Strauli-Strasse iiber die Sulzerallee bis zum S-Bahnhof.
Das Spezielle daran: Die Halfte des parzellierten Parkes gestalten die Anwohner nach
eigenem Gusto. Ihre Ideen dafiir geben sie per GreenGo ein.

Erstellt: 04.09.2019, 12:51 Uhr
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04. September 2019

«Mindestens haltbar bis»: Am SGES 2019 stand Foodwaste im Zentrum

Die Schweiz muss bis zum Jahr 2030 den Anteil an Lebensmittelabféllen, (Engl.: Foodwaste) halbieren. Ein ehrgeiziges Ziel und
doch ein wichtiger Baustein um die Klimaziele zu erreichen. Claudio Beretta, Prasident des Vereins foodwaste.ch, berichtete am
Swiss Green Economy Symposium SGES am 3. September 2019 zum Thema Nahrung.

Dies Menge an Foodwaste ldsst sich nicht so einfach rezyklieren oder kompostieren. (Symbolbild: Unsplash)
Foodwaste ist heute in aller Munde, weil die Klimaerwdrmung definitiv jeden und jede betrifft. Aber welchen Einfluss hat die
Nahrungsverschwendung in der Schweiz auf das Klima? Claudio Beretta hat am diesjahrigen SGES unterstrichen: Einen sehr grossen: «<Rund ein

Drittel der CO2-Erzeugung entféllt auf die Nahrungsmittelproduktion. Das ist &hnlich viel wie der Verkehr!»

Ein wichtiger Programmteil des SGES beschéftigte sich daher mit der evidenten Frage, warum wir so viel Lebensmittel verschwenden und wie wir
vielleicht besser mit diesen Mitteln verfahren?

Lebensmittelverschwendung in der Schweiz
Claudio Beretta, Mitbegriinder und Président des Vereins foodwaste.ch, fiihrte am Innovationsforum «NAHRUNG: GENUGEND, GESUND, GUNSTIG,

UMWELTVERTRAGLICH» in die Thematik der Lebensmittelverschwendung ein:
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«Hauptgrund fiir Foodwaste ist wohl, dass wir es uns leisten kdnnen. Durchschnittlich geben wir bloss rund sieben Prozent unseres Einkommens fiir
Lebensmittel aus. Deshalb gehen wir viel weniger sorgféltig damit um als dltere Generationen.»

Problematischerweise wird am meisten «Abfall» am Ende der Lieferkette, also beim Endverbraucher produziert. Beretta erklért die Anspriiche der
Konsumenten: «Nahrungsmittel sollen immer verfiighar sein, wir méchten eine grosse Vielfalt, qualitativ hochwertige und makellose Produkte. Alles
andere landet im Kiibel.»

Leider nehme parallel dazu die Wertschdtzung von Nahrungsmitteln in unseren Industrieldndern ab: Essen soll nicht zu teuer sein und schnell
gehen.

Lebensmittelverschwendung in der Industrie

«Ebenso wissen wir nicht genau, wovon und wie das gekaufte Produkt hergestellt worden ist. Desto problematischer sei es, dass viele nicht zugeben
wollen, dass sie Lebensmittel, darunter auch vegane Zutaten auf kiinstlicher Basis herstellen ... oder sie nehmen es einfach nicht wahr, da es jedes
Mal um kleine Quantitaten geht.»

Diese beachtliche Menge an Nebenprodukten lasst sich nicht so einfach rezyklieren und kompostieren. Das gehére auch zum Thema von
foodwaste.ch, sagt Claudio Beretta: Selbst wenn die Néhrstoffe wieder in den Kreislauf zuriickgehen, ginge dabei der grosse Aufwand von Energie,

Wasser, Land, Diinger und Pestiziden fiir die Produktion, den Transport und die Lagerung vergessen.

Mehr Informationen und Tipps zur Bekdmpfung der Lebensmittelverschwendung finden Sie im vollstindigen Interview, durchgefiihrt von Regula von
Biiren, Institut fiir Wirtschaftspsychologie an der Kalaidos FH.

Weitere Artikel zu den Themen:
Foodwaste | Klimaziele | Schweiz | SGES
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Nachhaltigkeit in globalen Lieferketten

Von: Dr. Chris Roth, Ressortleiterin Umwelt
05.09.19

Am Swiss Green Economy Symposium 2019 wurde unter anderem die Nachhaltigkeit von globalen
Lieferketten diskutiert. Swissmem zeigte die Umweltwirkungen der Schweizer MEM-Industrie auf, die
mehrheitlich im Ausland anfallen. Durch die Diskussion mit verschiedenen Stakeholdern wurde
deutlich, dass Nachhaltigkeit in Lieferketten mit unternehmerisch interessanten Aspekten einhergeht.

Globale Wertschdpfungsketten stehen vermehrt im Fokus von Diskussionen zu nachhaltigem Wirtschaften. Mit der
globalen Verflechtung der Schweizer MEM-Industrie ist verbunden, dass die Umweltwirkungen fir die Produktion

von MEM-Glitern zu einem grossen Teil im Ausland anfallen. Dies hat eine , die Swissmem in
Auftrag gegeben hat, deutlich aufgezeigt. Im - lanciert vom und
dem bei dem Swissmem Griindungsmitglied ist - wird die hohe Wichtigkeit der

auslandischen Lieferketten fiir verschiedene Schweizer Branchen, u.a. den Maschinenbau, ebenfalls bestétigt. Die
Resultate beider Studien wurden am Innovationsforum 11 «Globale Wertschépfungsketten im globalen Handel»

am vorgestellt.

Nachhaltige Lieferketten als Chance
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Die Studien zeigen, dass 80% der Umweltauswirkungen der Schweizer MEM-Industrie im Ausland erfolgen. Dabei
sind u.a. die Stromerzeugung in Drittlandern sowie die Transporte per Schiff und Flug besonders relevant. In
beiden Bereichen kommt der Schweizer MEM-Industrie wiederum eine wichtige Rolle als Lieferantin fir
emissionsarme Technologien zu. Die Erfahrung von Unternehmen wie Schindler oder SBB, die sich ebenfalls im
Rahmen des Innovationsforums dausserten, weist darauf hin, dass mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette aus
unternehmerischer Sicht interessant ist. Mit der Fokussierung auf mehr Nachhaltigkeit werden mit den besten
Lieferanten langfristige Beziehungen aufgebaut, die auch Qualitét und Verlasslichkeit garantieren kénnen.

Swissmem arbeitet deshalb im Bereich nachhaltiger Lieferketten mit Partnern daran, Unternehmen zu

sensibilisieren und praktische Ansatzpunkte aufzuzeigen. Als Griindungsmitglied des
der das nachhaltige Wirtschaften stérken will, erfolgen die Aktivitdten von Swissmem in einer Projektgruppe
dieses Vereins.

Thema Kunststoffe wird aufgegriffen

Ein weiteres Innovationsforum des SGES 2019 zum Thema «Kunststoffe nachhaltig einsetzen: Probleme und

Lésungen» wurde vom durchgefiihrt. Es stellt den Auftakt dar, dieses vielschichtige

Thema mit allen relevanten Akteuren anzugehen. Swissmem verfolgt das Projekt aufgrund der Beriihrungspunkte
der MEM-Industrie als Verwenderin von Kunststoffen und als Herstellerin von Kunststoff-, Verpackungs- und
Waschmaschinen.
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(https://quartier-strom.ch/)

SDG-Award fiir Quartierstrom

by ADMIN

Meeuw, Doktorand an der Universitdt St. Gallen und Christian Drr, Geschaftsleiter des Wasser- und Elektrizitdtswerks Walenstadt haben die Auszeichnung gestern in
Winterthur entgegengenommen. Der mit Preis zeichnet Losungen und Projekte aus, die richtungsweisend die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen umsetzen.

In der Laudatio hob Anne Le Duc, Organisatorin des SGES hervor, dass «Quartierstrom» die Nutzung erneuerbarer Energien sowie das lokale Engagement férdere und
wirtschaftliches Handeln aktiviere. Im Projekt wiirden Gesellschaft, Behdrden, Wirtschaft und Wissenschaft beispielhaft innovativ zusammenarbeiten, hiess es weiter.

Die Preisverleihung in Winterthur fand im Rahmen des jahrlich stattfindenden Swiss Green Economy Symposium statt. Als Plattform fiir den Dialog und die Vernetzung

von Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und NGOs zeigt das Swiss Green Economy Symposium Nachhaltigkeit, die sich lohnt - fr Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft
gleichermassen.
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Life Sciences und
Facility Management

zh
aw

ZHAW-Studierende gewinnen Preise am Swiss
Green Economy Symposium

Drei Studierende der ZHAW erhielten am Swiss Green Economy
Symposium Preise fir ihre hervorragenden Arbeiten. Das Swiss
Green Economy Symposium und die ZHAW pramierten
gemeinsam die besten Bachelor-, Master- oder Seminararbeiten
der ZHAW, die zur Erreichung der globalen Nachhaltigkeitsziele
(UN «Sustainable Development Goals», SDGs) beitragen.

Freitag, 6. September 2019

v.l.n.r.: Vicente Carabias, School of Engineering, Preistrager Baton Shala, School of Engineering,
Preistrager Carlo Zurfluh, Departement Life Sciences und Facility Management, Preistragerin
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Gianina Thalmann, School of Management and Law, Marcel Janser, Departement Life Sciences
und Facility Management und Fridolin Brand, School of Management and Law

Die Preise fordern das innovative Denken und Handeln der Studierenden. 2019 wurden
Preise an drei Arbeiten in drei Handlungsfeldern vergeben:

Nachhaltig Investieren und Finanzieren

«The Relevance of Sustainability for Investors: Can Socially Responsible Investments
Offer Investors Superior Returns or Reduced Volatility?», BSc IMB Bachelor Thesis von
Gianina Thalmann (betreut durch Dr. Fridolin Brand, Center for Corporate
Responsibility, School of Management and Law)

Smart Cities

«Smart-City-Business-Cases: Ideation von wirtschaftlichen Smart-City-Anwendungen in
Zusammenarbeit mit innovativen Unternehmen aus verschiedenen Branchen», MSE
Master Thesis von Baton Shala (betreut durch Prof. Vicente Carabias, Institut fur
Nachhaltige Entwicklung, School of Engineering)

Nachhaltig Bauen

«Energetische Optimierung der Portfolios von Wohnbaugenossenschaften — Aktueller
Stand und Handlungsempfehlungen», BSc FM Bachelor Thesis von Carlo Zurfluh
(betreut durch Marcel Janser, Institut fur Facility Management, Departement Life
Sciences und Facility Management)

Nachhaltigkeitsstrategie der ZHAW

Am Swiss Green Economy Symposium sprach auch ZHAW-Rektor Jean-Marc
Piveteau. In seiner Grussrede ging er auf die neue Nachhaltigkeitsstrategie der ZHAW
(/de/ueber-uns/leitbild-und-strategie/nachhaltigkeitsstrategie-zhaw/) ein. Mit der neuen
Nachhaltigkeitsstrategie wolle die ZHAW die angewandte Forschung im Bereich
Nachhaltige Entwicklung intensivieren und technische, gesellschaftliche sowie
wirtschaftliche Losungsansatze mitentwickeln. Dieses Wissen fliesse auch in den
Unterricht ein. «Wer bei uns studiert hat, soll Nachhaltigkeit in den Berufsalltag und in
die Gesellschaft bringen kdnnen. Deshalb vergeben wir zusammen mit dem Swiss
Green Economy Symposium auch jahrlich einen Nachhaltigkeitspreis an Unternehmen
und Studierende, die zur Erreichung der SDGs — der globalen Nachhaltigkeitsziele der
UNO - beitragen», sagte Jean-Marc Piveteau am Swiss Green Economy Symposium.
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Kooperation mit dem Swiss Green Economy Symposium

Dieses Jahr vergaben das Swiss Green Economy Symposium und die ZHAW zum
ersten Mal gemeinsam die Preise. In Kooperation mit der ZHAW vergaben
myblueplanet und die Johann Jacob Rieter Stiftung seit 2007 jahrlich einen Preis fir die
beste Arbeit von Studierenden der ZHAW im Bereich Klimaschutz. Die Preisvergaben
2016 bis 2018 erfolgten im Rahmen des Swiss Green Economy Symposium.

Die Preisverleihung in Winterthur fand im Rahmen des jahrlich stattfindenden Swiss
Green Economy Symposium statt. Als Plattform flr den Dialog und die Vernetzung von
Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und NGOs zeigt das Swiss Green Economy
Symposium Nachhaltigkeit, die sich lohnt — fur Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft
gleichermassen.

UNO-Nachhaltigkeitsziele 2030
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Innovativ und lustvoll zusammenarbeiten -
Erfolg mit Nachhaltigkeit

©® 09 Sep 2019
& Dr. Hans-Niklaus Miller (/themen/wirtschaft-politik/author/74-dr-hans-niklaus-miiller.html)

@8 Wirtschaft & Politik (/themen/wirtschaft-politik.html)

¥ Nachhaltigkeit (/themen/wirtschaft-politik/tag/Nachhaltigkeit.html) Swiss Green Economy Symposium
(/themen/wirtschaft-politik/tag/Swiss%20Green%20Economy%20Symposium.html) Ressourcen
(/themen/wirtschaft-politik/tag/Ressourcen.html)

(/media/k2/items/cache/a83c9f9d6dfe3ae229ed95414bafbff3_XL.jpg)

Die Zukunft der Erde liegt in unseren Handen. Nachhaltiges Wirtschaften hat oberste Prioritét. annca, pixabay

Bereits zum siebten Mal fand in Winterthur das Swiss Green Economy Symposium (SGES) als
Treffpunkt fiir nachhaltiges Wirtschaften statt. Dabei wollte der diesjahrige Anlass eine moglichst
innovative und lustvolle Zusammenarbeit der Stakeholder ausloten.

Ausgehend von der bedngstigenden Situation, dass durch die menschlichen Aktivitdten und insbesondere
durch den Wohlstand der westlichen Welt unsere Ressourcen verschleudert, Energie verschwendet,
Materialien weggeworfen und die Umwelt belastet und damit unsere Lebensgrundlagen ernsthaft
gefahrdet werden, muss der Ruf nach einer grundlegenden Anderung unseres Verhaltens endlich lauter
werden.
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Schon am 29. Juli dieses Jahres war der Welterschopfungstag, was bedeutet, dass alle zur Verfigung
stehenden nattirlichen Ressourcen aufgebraucht sind, die der Planet im Jahresverlauf erneuern kann.
Somit sind die Vorrdte zur Sicherstellung unserer Existenz in der globalen Vorratskammer bereits nicht
mehr vorhanden. Das heisst auch, dass wir deutlich tiber unsere Verhaltnisse leben und sich dies rachen
wird. Noch gravierender ist die Tatsache, dass der Ressourcenerschopfungstag fir die Schweiz bereits am
7. Mai war und damit gegenliber dem globalen Termin um fast drei Monate friiher liegt. Unsere
naturlichen Ressourcen verbrauchen wir also viel schneller als der globale Durchschnitt. Vor diesem
Hintergrund ist es miissig, dariiber zu debattieren, dass unser Einfluss auf das Okosystem der Erde
angeblich nur wenige Prozente ausmachen soll. Es wéire angezeigt, alles zu unternehmen, dass wir uns
wenigstens zum globalen Mittel hin bewegen wiirden und so auch weniger darauf angewiesen wéaren,
Ressourcen anderer Lander zu nutzen.

Uber 500 Vertreter aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Gesellschaft setzten sich mit vormittdglichen
Vortrdgen und nachmittdglichen Workshops, sog. Innovationsforen, auseinander. Als die Plattform, die
sich fiir den Austausch von Erkenntnissen und Erfahrungen sowie fiir Diskussionen und die Kniipfung von
Kontakten eignet, strebt das Symposium diese Zusammenarbeit an.Ziel muss es sein, eine
Kreislaufwirtschaft zu installieren, das Artensterben zu bekdmpfen, die Biodiversitét zu fordern, den
Energieverbrauch zu senken und erneuerbar zu bewerkstelligen, die Umweltbelastung in der
Nahrungsmittelproduktion zu minimieren, Gewdsser und Walder zu schiitzen, die Mobilitat
umweltvertraglich abzuwickeln, und, und, und....

Vieles ist zu tun, die UN-Nachhaltigkeitsziele zeigen die Richtung vor. Speziell das Ziel 17 ,,Partnerschaften
zur Erreichung der Ziele“ ruft dazu auf, Umsetzungsmittel zu stdrken und die globale Partnerschaft fiir
nachhaltige Entwicklung mit neuem Leben zu erfiillen. Damit hat sich die Mehrzahl der Referate ernsthaft
auseinandergesetzt. Etwas fremd erschien in diesem Zusammenhang allerdings ein Beitrag tiber die
bevorstehende und angeblich unbegrenzte Verfiigharkeit der kiinftigen Segnungen der Digitalisierung.
Sicher werden rechnergestiitzte Systeme, Roboter, Drohnen und dgl. mehr viele Arbeitserleichterungen
bringen, aber auch sie mussen umweltvertraglich und ganz besonders im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung eingesetzt werden. Der Nutzen fir Einige wird erfahrungsgemass zum Schaden Anderer
werden. Eine Heilswelt wird dadurch nicht kreiert.

Vollig fremd und unpassend waren zwei Referate, die einerseits das schweizer Mineralwasser eines
Weltkonzern als das Beste anpries, nur weil seine Flasche —endlich- vollstdndig aus rezirkuliertem PET
besteht. Andererseits bemiihte sich die Tabakindustrie, sich aufgrund ihrer Massnahmen zur
Energieeinsparung reinzuwaschen. Greenwashing hat ob der Ernsthaftigkeit der Thematik an einer
derartigen Tagung definitiv nichts verloren.

Moglichkeiten zur Vertiefung einzelner Themen boten insgesamt dreizehn Innovationsforen. Leider fand
nach deren Abschluss keine zusammenfassende Wirdigung statt, die allen Teilnehmenden auch einen
Einblick in die Erkenntnisse der (zu?) vielen einzelnen Workshops erlaubt hétte. Uberdies stellt sich die
Frage, ob dem Anspruch der Innovationsforderung jeweils gerecht werden konnte. Im Fall der ,,Kunststoffe
nachhaltig einsetzen: Probleme und Losungen®, an der wir teilnahmen, trifft dies sicher nicht zu.

Erniichtert gilt es festzuhalten, dass offensichtlich das verflossene Jahrzehnt jenes der Stagnation war.
Noch immer werden viele Dinge unnétigerweise in Plastik verpackt (zB. Bio-Obst und —-Gemiise,
Zeitschriften im Postversand uvam.) und Gebinde verwendet, die aufwendiger und energieintensiver sind
als deren Inhalt (zB. Kaffeekapseln).

Offenbar ist es immer noch nicht moglich, eine umfassende Separatsammlung fir Plastik zu organisieren,
obwohl dies die Bevolkerung wiinscht und ihr die zuséatzliche Arbeit auch zugemutet werden darf (zB.
zusdtzlich zu PET- und Milchflaschen auch Styropor und Restplastik). Angeblich soll seit Jahren die Lobby
der Kehrichtverbrennungsanlagen dies erfolgreich verhindern.

Trotzdem: Nicht nur Wissen zu vermitteln, sondern auch solche Méngel aufzuzeigen und bewusst zu
machen, zu Diskussionen dariiber anzuregen, Kontakte zu erméglichen und zur Zusammenarbeit fiir eine
zukunftsfahige Entwicklung aufzurufen, das sind Anspriiche, denen das Symposium gerecht wird und auch
kiinftig als Treffpunkt seine Existenzberechtigung hat.
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Swiss Green Economy Symposium zeichnet ZHAW-
Studierende aus

09. SEPTEMBER 2019 13:51

Winterthur - Die Zurcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
(ZHAW) zeichnet seit 2007 Arbeiten ihrer Studierenden im Bereich
Nachhaltigkeit aus. In diesem Jahr wurden die Preise in Zusammenarbeit
mit dem Swiss Green Economy Symposium verliehen.

Das siebte Swiss Green Economy Symposium am 3. September in
Winterthur stand unter dem Motto Innovativ und Lustvoll
zusammenarbeiten: Smarte Losungen fur eine nachhaltige Zukunft,
informiert das Symposium auf seinem Internetportal. Der 2013 erstmals
durchgefuhrte Anlass bringt regelmassig hunderte Personlichkeiten aus
Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Gesellschaft zusammen. Im Rahmen
des umfangreichen Programms werden dabei ein Unternehmensaward und
ein Award fur Studierende der ZHAW vergeben.

Die ZHAW zeichnet bereits seit 2007 Arbeiten von Studierenden im Bereich
Nachhaltigkeit aus, erldutert die ZHAW in einer Mitteilung. In den
vergangenen beiden Jahren wurden diese Preise dann im Rahmen des
jahrlichen Swiss Green Economy Symposiums vergeben. In diesem Jahre
zeichneten Hochschule und Symposium erstmals gemeinsam fur die
Verleihung der Auszeichnung an Studierende verantwortlich.

~Wer bei uns studiert hat, soll Nachhaltigkeit in den Berufsalltag und in die
Gesellschaft bringen kénnen”, wird ZHAW-Rektor Jean-Marc Piveteau in der
Mitteilung aus seiner Ansprache am Symposium zitiert. Mit der
Preisverleihung im Rahmen des Swiss Green Economy Symposiums will die
Hochschule das innovative Denken und Handeln ihrer Studierenden
fordern.

In diesem Jahr wurden dabei zwei Bachelorarbeiten und eine Masterarbeit
mit einer Auszeichnung gewurdigt. Die Arbeiten von Gianina Thalman,
Baton Shala und Carlo Zurfluh deckten dabei ein Spektrum von
nachhaltigem Investieren Uber intelligente Stadte bis hin zum nachhaltigen
Bauen ab. hs
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Wirtschaftspsychologie

Virtuelle und reale Burowelten (1/2)
11. September 2019

Die Digitalisierung verandert die Art, wie wir arbeiten. Annina Coradi und Muriel Bouakaz, zwei Forscherinnen und
Designer der Office Akademie der Witzig The Office Company, berichteten am Swiss Green Economy Symposium
zum Thema Digitalisierung und Arbeitswelten. Regula von Bliren spricht mit ihnen Uber Innovation am
Arbeitsplatz, Post-it und die Mafia.

In neuen Arbeitswelten ist Innovation mit Wohlflihlcharakter gefragt. (Symbolbild)

Wie wirkt sich die Digitalisierung auf unsere Arbeit aus?

Coradi: Die Digitalisierung bietet uns viele Chancen fir eine innovative und lustvolle Zusammenarbeit. Fir mich
bedeutet die Digitalisierung in erster Linie einen sozialen Prozess. Verschiedene Tools ermdglichen uns neue
Formen des Austausches, der Kommunikation und der Arbeitsgestaltung.

Bouakaz: Bei allen technischen Erneuerungen: Im Vordergrund steht der kulturelle Wandel, den die
Digitalisierung mit sich bringt. Kreativitat und Innovation sind fir viele Unternehmen nicht mehr nur schéne
Zusatzeffekte, sondern sehr zentral. Die digitale Transformation kann hier unterstiitzend wirken.

Wie hdngt die Biirogestaltung mit Innovation zusammen?

Coradi: Arbeit besteht zu einem grossen Teil aus Austausch und Kreation von Wissen. Kommunikation ist eine
wichtige Voraussetzung flir die Entwicklung von Ideen mit hohem Innovationspotential. Man sieht auf einen Blick,
ob ein Unternehmen gut unterwegs ist bezlglich Innovation, aber auch bezlglich Digitalisierung. Dies ist dann
der Fall, wenn die digitalen und analogen Arbeitswelten gut miteinander verbunden werden. In solchen
Unternehmen trifft man haufig auf ganz viele Post-it, Posters an den Wanden, Konzepte auf Papier - kurz: viele
haptische Elemente. Prozesse, Wissen und Ideen werden geteilt. Und in einem zweiten Schritt werden eben diese
Inhalte digitalisiert. Wie Rdume gestaltet sind, hat auch eine starke Symbolik. Kreativraume mit Bastelelementen
etc. stimulieren anders, als ein schlichter Raum mit Schreibtisch und Stuhl.
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Bouakaz: Die Digitalisierung ermdéglicht es uns, auf neue Weise zusammenzuarbeiten, sei es simultan oder
asynchron. Wir setzen zum Beispiel gerne digitale Whiteboards ein. In der Zukunft - oder vereinzelt bereites
heute - kommen dann noch Avatars und Hologramms dazu. Interessant wird es vor allem auch auf der
Schnittstelle, an der man haptische Elemente mit der digitalen Welt verbindet.

Die Digitalisierung unterstiitzt den Austausch von Wissen. Wo gibt es dabei
auch Grenzen?

Coradi: Klassischerweise sind verschiedene Bliros durch Wande getrennt. Ein direkter Austausch wird dadurch
erschwert. Die Digitalisierung ermdglicht zwar, dass Informationen trotzdem fliessen kénnen. Allerdings in einer
verminderten Bandbreite. Es fehlen Mimik und Gestik, und der Aufbau von z. B. Vertrauen kann erschwert sein.
Wichtige Entscheidungen werden haufig nicht Uber digitale Kommunikationskandle oder in niichternen
Sitzungszimmer gefallt. Sondern in gemutlichen oder prestigetrachtigen Orten vorbesprochen und
vorentschieden. Ich stelle mir spontan den Salon einer italienischen Familie vor, ein bisschen wie bei der Mafia.

Bei der Mafia?

Coradi: Man kennt es aus den Filmen: Wichtige Entscheide werden an prachtigen Orten getroffen, bei denen man
sich tief in die Augen schaut.

Bouakaz: Das Aquivalent heute ist wohl, wenn sich Geschaftsménner - leider selten Geschéftsfrauen - im
Trendcafé fir einen Austausch treffen. Die Orte, an denen man sich trifft, und die Symbolik dahinter spielen eine
wichtige Rolle. Orte, auch Birozimmer, regen uns an, bewusst oder unbewusst, durch ihre Gestaltung, ihr Setting
und ihre Symbolik.

Wie ist das ideale Biiro gestaltet?

Coradi: Wenn wir neue Arbeitswelten gestalten sollen, fangen wir nicht damit an, technologische Gerate
einzusetzen, wie beispielsweise Beamer, Drucker etc.. Im Vordergrund steht der Mensch, das Geschaftsmodell
der Unternehmung und die Arbeitskultur. Die wirklich wichtigen Fragen sind: Wie mdchte das Team
zusammenarbeiten? Wie soll Kreativitat geférdert werden? Darauf basierend werden die entsprechenden Tools
zusammengestellt.

Bouakaz: Wichtig ist, dass man bewusst darauf achtet, wie Kollaborationen optimal durch digitale Elemente und
physische Raumgestaltung geférdert werden konnen. Ohne Kollaborationen werden komplexe Probleme kaum
geldst, dazu braucht es haufig einen Diskurs im Team. Ansprechend und anregend gestaltete Raume kdénnen
diesen Prozess unterstitzen.

Mit durch die Digitalisierung ermodglichtem Home-Office stosst man hier
wohl teilweise an Grenzen.

Bouakaz: Remote arbeiten soll gezielt eingesetzt werden. Fiir gewisse Aufgaben und Situationen kann sich Home-
Office sehr gut eignen. Gleichzeitigt gilt es Phanomene wie soziale Vereinsamung im Auge zu behalten und zu
prifen, wie man trotz diesen Lésungen zu einem kreativen Austausch kommt.

Coradi: Wir stellen uns unter einem innovativen Arbeitsort nicht Home-Office vor. Home-Office ist am unteren
Ende bei einer Skala mit innovativen Ansatzen. Home-Office kann effizient sein und es ist sehr wichtig, dass
Mitarbeitende diese Mdglichkeit haben, um Familie und Beruf zu vereinen.

Bouakaz: Da stimme ich zu, Home-Office ist eine wichtige Option. Man kommt aber nicht daran vorbei,
personliche Begegnungen zu fordern. Firmen wie Google arbeiten z. B. daran, dass ihr Kern, ihr Bliro, moglichst
attraktiv ist. Damit die Mitarbeitenden trotz aller Freiheiten immer wieder gerne dorthin kommen und vor Ort
arbeiten. Nicht weil sie missen, sondern weil sie wollen.

Weiterfiihrende Informationen und Quellen:
Der zweite Teil zum Thema Gestaltung und Blirowelten erscheint am Mittwoch, 18. September 2019.
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Blogbeitrag zu Digitalisierung und Belastungen am Arbeitsplatz: Arbeit 4.0 = Belastung 4.07?

Coradi, A., & Schweingruber, D. (2017). Workspace Design flir hdhere Innovation und Effizienz. In Strategie fur
Industrie 4.0 (pp. 87-100). Springer Gabler, Wiesbaden.

Office Akademie der Witzig The Office Company

Swiss Green Economy Symposium, Innovationsforum IF.13 (Digitalisierung: Virtuelle und reale Welten
gewinnbringend zusammenfihren).
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12. SEPTEMBER 2019

Autonome Mobilitat - Hype oder
Gamechanger? Die Meinungen sind
geteilt.

Adrian Sulzer - Friherkennung

Im Rahmen des Swiss Green Economy Symposiums organisierte die SATW ein
Innovationsforum zum Thema «Autonome Mobilitdt». Fachleute
unterschiedlicher Disziplinen diskutierten intensiv, welche Chancen und
Risiken damit verbunden sind.

Am Swiss Green Economy Symposium Anfang September in Winterthur organisierte die SATW als
Wissenschaftspartner ein Innovationsforum zur Autonomen Mobilitat. Die Leitung oblag Prof.
Wolfgang Kroger , Leiter der entsprechenden SATW-Themenplattform . In seiner Einfihrung
machte er klar, dass man vornehmlich die Stufen 4 und 5 besprechen werde. Er wies auf die hohe
Komplexitat solcher Systeme hin. Obwohl Milliarden in die Entwicklung investiert werden, rechnet
er nicht mit einer Marktdurchdringung vor 2040 (Stufe 4) bzw. 2060 (Stufe 5).

Erster Referent war Prof. Bernhard Gerster , Leiter Automobiltechnik bei der Berner
Fachhochschule. Rechtlich sei man noch vor Stufe 3, wobei einzelne Pilotprojekte wie das
Automated Valet Parking technisch bereits auf Stufe 4 anzusiedeln seien. Beziiglich Zeithorizont
sei das Marketing viel zu optimistisch. Probleme sieht er bei der Streckenfihrung, wenn z.B.
Situationen zu komplex sind oder Sensoren (Radar, Lidar, Kamera) diese nicht interpretieren
kdnnen, etwa in einer verschneiten Landschaft. Die passive Sicherheit wird von Normen getrieben,
bei der aktiven Sicherheit hinken diese jedoch hinterher. «Eigentlich missten wir 750 Mio.
Kilometer fahren, um ein System zu testen. Andern wir eine Zeile Code, sind es wieder 750.». Es
brauche also alternative Methoden wie Simulation, um die geforderte Fahrleistung zu reduzieren.

Die Sicht der Regulierungsbehoérde schilderte Stefan Huonder, Bereichsleiter Verkehrsregeln beim
Bundesamt flr Strassen . Heute diurfen Assistenz- und Automatisierungssysteme verwendet
werden, der Lenker bleibt aber verantwortlich und muss jederzeit die Kontrolle haben.
Reformbedarf bestehe beziiglich Entlastung der Lenker von ihren Pflichten, beim Verzicht auf
menschliche Lenker sowie beim Fahren ohne Flhrerausweis. Es sei fraglich, ob der
Zulassungsprozess bei autonomen Fahrzeugen funktioniere. Das heutige System sei auf
Einzelkomponenten ausgerichtet, zwingend sei aber das Gesamtsystem zu prtfen. «Das Fahrzeug
musste im Prinzip eine Fuhrerprifung bestehen.» Womaglich wirden Bewilligungen zunachst nur
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eingeschrankt erteilt, fir bestimmte Fahrzeuge und Anwendungsfalle. Auf jeden Fall wird die
Schweiz die Zulassungsfrage nicht im Alleingang regeln kénnen. Ein grenziberschreitender
Ansatz zumindest in Europa ist notwendig. Dass Anpassungen bei Strafrecht und Haftpflicht nétig
sind, glaubt er nicht. «Das heutige Prinzip der Halterhaftung scheint addquat, unabhangig davon,
wie das Fahrzeug gelenkt wird.»

Masterplan fiir die Schweiz?

Dr. Jirg Michel von PostAuto schilderte die Erfahrungen mit dem «SmartShuttle » in Sion. Bisher
wurden Uber 50'000 Personen auf 6ffentlichen Strassen transportiert, allerdings immer mit
Sicherheitsfahrer an Bord. «Es ist aufwandig, diese Fahrzeuge zu betreiben», gab er zu bedenken.
Den grossten Vorbehalt sieht er aber bei der gesellschaftlichen Akzeptanz. In Bezug auf den
Gartner Hype Cycle befinde sich die Technologie aktuell im Tal der Tranen. Trotzdem rechnet er
mit ersten kommerziellen Anwendungen in den nachsten zwei Jahren, jedoch nicht hierzulande,
sondern in den USA oder China. Fur Privatpersonen noch unerschwinglich, werde der Betrieb
zunachst durch Mobilitatsanbieter in Flotten erfolgen. Trotzdem warnte er vor dem drohenden
Verkehrskollaps, falls man die Regulierung nicht angehe. «Wir missen heute Standards
entwickeln, damit spater nicht jene aus China oder dem Silicon Valley hier gelten. Wir brauchen
einen Masterplan fur die Schweiz.»

Rund 40 Personen verfolgten die Prdsentationen und anschliessende Diskussion der Expertinnen und Experten.
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Als «Exot» in der Runde bezeichnete sich Bahnvertreter Thomas Kuchler, Vorsitzender der
Geschaftsleitung der Schweizerischen Stidostbahn AG . Er stellte das Programm «Smartrail 4.0»
vor, das von allen Schweizer Bahnen getragen werde und mit Europa harmonisiert sei. Das
Bahnsystem war bis ca. 2010 hauptsachlich dezentral und mechanisch gesteuert, heute ist es
hochautomatisiert. Massgeblich sei immer noch der statische Fahrplan. Die Bahnhofe seien heute
nur noch Haltestellen ohne betriebliche Steuerungsfunktion. Bei der Bahn bewegt man sich
grundsatzlich auf Sicherheitslevel 4, was beim Strassenverkehr noch lange nicht der Fall sei.
«Smartrail 4.0» will mit bestehender Infrastruktur ein Wachstum von 15-30 Prozent erreichen
sowie jahrlich bis zu 500 Mio. Franken Betriebs- und Unterhaltskosten sparen. Ziel sei eine
Dynamisierung des Zugverkehrs und die Uberwindung starrer Sicherheitsabstdnde und -regeln bis
2030.

Dr. Fabienne Perret, EBP Schweiz AG , vermutete auch, dass automatisiertes Fahren kommen
werde, da nebst Automobilindustrie auch Datenkonzerne das Thema vorantreiben. Doch wird es
flr Stadte zum Fluch oder Segen? Sie prasentierte zu den postulierten Vorteilen die jeweilige
Kehrseite: Zwar steige die Effizienz im Personen- und Gutertransport, doch der Mehrverkehr
dirfte grosser sein als diese Effizienzsteigerungen. Es ergeben sich interessante Geschaftsmodelle
fur private Mobilitdtsanbieter, doch diese kénnten staatlichen Zielen zuwiderlaufen und den OV
konkurrenzieren. Schliesslich erlauben mehr Daten eine bessere Verkehrssteuerung, schaffen aber
Probleme in puncto Datenschutz. «Die Technologie wurde nicht erfunden, um Mobilitats- und
Umweltprobleme zu 16sen», gab sie zu bedenken. Sie kénne aber dazu genutzt werden. «Es liegt
an uns, dies zu ermdglichen.» Dazu bedirfe es u.a. einer Amter- und Departements-
Ubergreifenden Planung.

Chancen fiir «Kollektiven Verkehr»

Fur die Paneldiskussion gesellten sich Kantonsratin Judit Bellaiche , Geschaftsfuhrerin Swico,
sowie Dr. Andrea del Duce vom Institut fir Nachhaltige Entwicklung der ZHAW dazu. Hype oder
Gamechanger? «Beides!», so Andrea del Duce. Wenn man sich nicht mehr ums Parkieren
kimmern muUsse, konne dies fir viele Nutzer sehr attraktiv sein. «Ob aber alles, was vom
Marketing heute versprochen wird, realisierbar ist, werden wir sehen.» Laut Judit Bellaiche ist der
realpolitische Check noch nicht gemacht und die Diskussionen hinken hinterher. Wer soll z.B. die
Aufristung der Strassen bezahlen? Problematisch sei auch die DatenUbertragung, wie die 5G-
Diskussion zeige. Schliesslich sei zu klaren, wie die Daten gespeichert werden, wo und wozu. «Es
herrsche eine wahre Renitenz bei Parlament und Regierung, sich mit solchen Themen zu
beschaftigen.» Thomas Kichler pladierte daflr, zuerst zu klaren, was man mit der autonomen
Mobilitat Uberhaupt erreichen wolle. Fabienne Perret sieht die Zielfindung hingegen als iterativen
Prozess: Man musse testen, um sich schrittweise dem gewlinschten Zustand zu ndahern. Aus dem
Publikum kam das Votum, man habe 6kologische Aspekte vernachlassigt. Wolfgang Kréger
betonte deshalb die Effizienzsteigerungen und Judith Bellaiche hofft, dass Carpooling-Angebote
dank Flottenmanagement attraktiver und Fahrzeuge somit effizienter genutzt werden. Andre del
Duce erganzte, dass der Einsatz automatisierter Fahrzeuge auf der letzten Meile zur Verknipfung
mit Mobilitatshubs den OV starken und die Strassen entlasten kénne.
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Fabienne Perret schlug vor, von «kollektivem Verkehr» zu sprechen. Da sieht sie grosse Chancen, auch wenn die
Vorbehalte gegentiber Shared Mobility in der reichen Schweiz gross sein ddrften.

Diskutiert wurde auch die heutige Abgrenzungen Individual-/6ffentlicher Verkehr: «Wir sollten
uns von der strikten Trennung zwischen OV und Individualverkehr 16sen und offener werden fiir
hybride und disruptive Geschaftsmodelle», so Judith Bellaiche. Zum Schluss fragte Wolfgang
Kréger nach Verantwortung und Beitrag der einzelnen Akteure. Bernhard Gerster ist Uberzeugt,
dass der Staat bezlglich Datenmengen und -sicherheit eine wichtige Rolle spielen muss. Im
Bereich Software sieht er gute Chancen fir die Schweiz, nicht aber bei der Hardware. «Da sind
wir schlicht zu klein.» Jirg Michel glaubt, die Schweiz habe bzgl. OV einige Asse im Armel wie
gute Infrastruktur und vorhandenes Kapital. Laut Thomas Kichler kénne die Schweiz wichtige
Impulse setzen und Standards entwickeln. «Dazu sollten wir unsere Innovationskraft nutzen. Wir
kdnnen aufzeigen, wo automatisierter Verkehr sinnvoll ist.» Judith Bellaiche gab sich eher
skeptisch, da die Schweiz klein und ihr politisches System komplex ist. Chancen sieht sie aber fur
Software- und Automobilzulieferindustrie.

Auskunft:
Dr. Claudia Schérer, Leiterin Friherkennung, Tel. +41 44 226 50 20, claudia.schaerer(at)satw.ch
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Wirtschaftspsychologie

Gestaltung und Blrowelten (2/2)
18. September 2019

Annina Coradi und Muriel Bouakaz, zwei Forscherinnen und Designer der Office Akademie der Witzig The
Office Company, beschéaftigen sich mit innovativer Blirogestaltung. Regula von Bliren spricht mit ihnen tber
das unperfekte Blro, lustvolle Zusammenarbeit und das Chaos von anderen.

Kreative Rdume sind anregend und machen Lust auf einen gestalterischen Prozess. (Bildquelle: Witzig The
Office Company)

Welche Elemente braucht ein ideal gestaltetes Biiro?

Coradi: In Biros gibt es verschiedene Spannungsfelder, die man auffangen muss. Remote arbeiten vs. vor-
Ort, digital vs. haptisch, Austausch vs. Konzentration, Chaos vs. Ordnung. Wir arbeiten mit verschiedenen
Zonen. Gemitliche Begegnungszonen fordern den informellen Austausch, anregende Zonen das kreative
Diskutieren, wieder andere das konzentriert arbeiten. Gange werden haufig bewusst puristisch und
funktionell gehalten, unter anderem auch, um den Kontrast zu den spezifisch gestalten Zonen zu erhéhen.
Der Trend geht heute stark in die Richtung von offenen Flachen mit verschiedenen Nutzungsmadglichkeiten.
Kreativrdume mit Bastelelementen werden schnell chaotisch, wenn sie beniitzt werden. Die Lust auf ein
selbstproduziertes Chaos, gestalterischen Prozess kann dabei freigesetzt werden. Aber: man muss den
Raum danach auch wieder aufréumen. Das Chaos von anderen zu Gbernehmen ist ein Stressor, der uns
belasten kann.

Bouakaz: Heute darf ein Biro - und die Arbeit - Freude machen und Spass ausldsen, sei es beim kreativen

Prozess mit Bastelelementen oder mit einer Playstation im Gemeinschaftsraum. Solche Elemente wirken
sich auf die Atmosphare aus. Viele Unternehmen befinden sich hier in einem Wandel.
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Was ist ein Forschungsergebnis zum Thema Biirogestaltung, dass Sie
iiberrascht hat?

Coradi: Mich Uberraschte, dass perfekt gestaltete Radume nicht optimal angenommen werden von den
Mitarbeitenden. Es ist besser, der Imperfektion einen Spielraum zu belassen, damit Mitarbeitende den Raum
mitgestalten und so auch aktiv aneignen kénnen.

Bouakaz: Es hat mich gefreut zu sehen, dass unsere Studie «Office, Change und Health» in
Zusammenarbeit mit der Gesundheitsférderung Schweiz die positiven Effekte von Pflanzen und Farben auf
das Wohlbefinden, das Stresserleben und die Lernféhigkeiten aufzeigen konnte. Viele Leute wiinschen sich
Pflanzen und Farbe fiir das Biro. Daher ist es toll, dieses Bedlrfnis auch mit wissenschaftlich abgestlitzten
Erkenntnissen unterstiitzen zu kénnen.

Was kann ich als Arbeithehmer machen, um mein Biiro optimal zu
gestalten?

Bouakaz: Auch wenn die Strukturen relativ fix sind, lasst sich haufig dartber diskutieren, ob man z. B. aus
einem Zimmer einen Fokusraum und aus einem anderen einen Kollaborationsraum gestaltet. Wir empfehlen
auch, mit den verschiedenen Mdglichkeiten etwas zu spielen. Hilft es mir z. B., zuerst einen ruhigen Start zu
Hause zu haben, wichtige E-Mails bereits dort zu lesen und erst um 11.00 Uhr ins Biro zu kommen? Flr
welche Aufgaben ist welcher Ort und welche Kollaborationsform am geeignetsten? Haufig fehlt das
Bewusstsein, fir welche Arbeit welche Arbeitsumgebung ideal ist. Hier braucht es entsprechende
Kompetenzen, die man auch mit Ausprobieren entwickeln kann.

Coradi: Generell sollte man nicht zu stark auf den eigenen Arbeitsplatz fokussieren. Ich wtrde hier
empfehlen, die Denkweise zu dndern und das gesamte Arbeitsumfeld einbeziehen. Das Teilen und
Mitgestalten von verschiedenen Zonen bietet viele Mdglichkeiten und ist sowohl 6konomisch als auch

o6kologisch sinnvoll.

Bouakaz: In der Zusammenarbeit entsteht hdufig erst das Lustvolle, das Kreative und Innovative. Alleine
am Schreibtisch ist dies deutlich schwieriger zu erreichen.

Weiterfiihrende Informationen und Quellen:
Blogbbeitrag zum Thema Virtuelle und reale Blrowelten (Teil 1/2)
Blogbeitrag zu Digitalisierung und Belastungen am Arbeitsplatz: Arbeit 4.0 = Belastung 4.0?

Coradi, A., & Schweingruber, D. (2017). Workspace Design flir hdhere Innovation und Effizienz. In Strategie
far Industrie 4.0 (pp. 87-100). Springer Gabler, Wiesbaden.

Konkol, J., Schanné, F., Lange, S., Weichbrodt, J., Degenhardt, B., Schulze, H., Kleibrink, M., Coradi, A.,
Schweingruber, D., Metzger-Pegau, L., Neck, R., Gisin, L., Wieser, A., Windlinger, L. (2017).
Gesundheitsforderliche Bliroraume und Workplace Change Management - ein Leitfaden.
Handlungsempfehlungen fir Unternehmen in der Schweiz, um bei der Planung, Implementierung und
Bewirtschaftung von Blroraumen die psychische Gesundheit der Mitarbeitenden zu fordern.
Gesundheitsforderung Schweiz, Bern und Lausanne.

Office Akademie der Witzig The Office Company
Offices, Change & Health, Gesundheitsférderung Schweiz

Swiss Green Economy Symposium, Innovationsforum IF.13 (Digitalisierung: Virtuelle und reale Welten
gewinnbringend zusammenfihren)
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NEWS

7t Swiss Green Economy Symposium discusses
plastics

Annual event brings together range of stakeholders, holds innovation forum to discuss plastics use;
Swiss authority calls for more research into terrestrial plastic pollution, advocates following
precautionary principle; industry questions current economic viability of chemical recycling

@ September 18,2019 & Justin Boucher

The seventh annual Swiss Green Economy Symposium (https://sges.ch/) (SGES) was held on September 3,
2019 in Winterthur, Switzerland with over 800 participants from across industry, government, academia,
and non-governmental organizations (NGO). The morning session of the one-day event featured
speakers from the Zurich University of Applied Sciences (ZHAW), Swiss Federal Office for the Environment
(FOEN), Coca-Cola, UBS, World Vision Australia, the UN World Food Programme, and Royal DSM. Coca-Cola’s
representative spoke about the high collection rate of polyethylene terephthalate (PET) in Switzerland,
as well as the implementation of 100% recycled PET in Valser branded water. The development towards
“zero packaging” was also discussed, but implementation of the concept was described as still largely

unclear.

In the afternoon, the symposium offered 13 parallel innovation forums each focused on in-depth
discussion of a specific topic. In the forum (https://sges.ch/if12-2019/) focused on the sustainable use of
plastics, presentations from consultancy Ernst Basler and Partner, FOEN, NGO Aqua-Viva, and industry
association Swiss Plastics provided different stakeholder perspectives on the challenges surrounding
relevant topics such as plastic pollution in soil, chemical pollutants in plastics, and the economics of
plastics use. Marco Buletti from the FOEN stressed the need for more research especially into terrestrial
plastic pollution and on the importance of using the precautionary principle. Regarding the upcoming

EU single-use plastics regulations (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?

said that the FOEN is currently completing an impact assessment to determine the effect these and
similar regulations would have on Switzerland. The topic of chemical recycling also surfaced during the
discussions, and Dominique Werner from industry association Science Industries commented that
currently the technology is not economically competitive in comparison to the manufacture of virgin
plastics, and this is posing a considerable challenge to its expansion.

Read More

SGES (September 2019). “7. Swiss Green Economy Symposium (https://sges.ch/).”
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Si Suiza no puede lograrlo, ¢quién puede?

— Un informe sobre el 7° Simposio suizo de Economia Verde, Winterthur septiembre 2019, por Brita
Bamert, redactora de PuntoLatine.

La selva amazonica esta en llamas, en todo el mundo la gente est4 huyendo de sus vidas sin salida y
en Europa vemos cada vez mas claro que nuestro consumo excesivo afecta a la biodiversidad y al
cambio climatico. En otras palabras, enfrentamos grandes desafios globales, los cuales necesitan

un enfoque colectivo para ser resueltos. El Simposio Suizo de Economia Verde 2019 (SSEV) busca ser
una plataforma neutral y libre de ideologias para el didlogo y el intercambio sobre soluciones
exitosas, proyectos, organizaciones, paises, cooperaciones y sus agentes de cambios, que ayudan a
superar los desafios complejos. A través de 1a economia verde, se busca crear bienestar material,
mantener la paz social y permitir un entorno intacto, es decir, 1a creacion de calidad de vida en
todas sus facetas. Veamos qué papel toman o podrian tomar los representantes suizos en este
enfoque.

jBienvenidos al Swiss Green Economy Symposium 2019! La redactora Brita Bamert en la entrada del
simposio en el teatro de Winterthur

‘Los cuatro acuerdos’ de Miguel Ruiz, un escritor y chaman tolteca, ha sido un libro inspirador para mi.
¢Pero qué tiene que ver un libro con el SSEV, el cual tuvo lugar el 3 de septiembre en el teatro de
Winterthur? ‘Cooperar de forma innovadora y con placer’ fue el lema de este séptimo afio, para juntos
encontrar soluciones inteligentes hacia un futuro sostenible. En este sentido, se les pidi6 a todos los
conferencistas que presentaran un libro que los haya inspirado y generado placer. Hubo una variedad
fascinante de obras literarias: ‘Till Eulenspiegel’ por ejemplo, es un libro sobre el tonto (Narr) méas
famoso del mundo quien en realidad era superior a sus préjimos en mente, perspicacia e ingenioy
siempre expreso las verdades que los otros querian ocultar. ‘Grenzgiangerin — ein Leben fiir drei Pole’ es
un libro de Evelyn Binsack, guia profesional de montaiia, aventurera por pasién y la primera suiza en
visitar los tres polos geograficos, es decir la cumbre del Monte Everest, los polos sur y norte. El coraje
para decir la verdad, asi como la fuerza de voluntad y la perseverancia, se reflejan en estas dos obras.
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Una gran variedad también se pudo observar entre los 150 referentes de diferentes sectores, los temas
de los 13 foros y entre los 800 participantes del simposio. Desafortunadamente, también debe decirse
que la proporcién de mujeres correspondia a solamente un tercio de los referentes masculinos, una
imagen que se repiti6 en relacién a los participantes. No obstante, en el tono del lema de este afio, se
inicié el simposio por el presidente de la Universidad de Ztrich de Ciencias Aplicadas (ZHAW),
sefialando la importancia de colaborar entre diversos grupos de interés, para poder proteger la
despensa de los recursos naturales, de la cual el suministro anual suizo ya ha sido consumido.
Durante esa misma charla me preguntaba ¢qué se necesita para poder lograr un consenso entre
diferentes actores? Y me acordé de mi libro inspirador y sus cuatro acuerdos. j{Sé impecable con tus
palabras! Esto es el primer acuerdo de Miguel Ruiz, el cual implica usar esta herramienta poderosa que
tenemos los seres humanos, es decir, ‘la palabra), sin utilizarla contra uno mismo ni contra otros.
‘Cuando eres impecable, asumes la responsabilidad de tus actos, pero sin juzgarte ni culparte.” En ese
sentido el SSEV puede considerarse como una plataforma donde respetuosamente se intercambian
diversos intereses, necesidades e ideas innovadoras de diferentes sectores de la economia nacional,
para alcanzar un objetivo comun, el cual se refleja en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Daniel Dubas, el delegado del Consejo Federal para la Agenda 2030, nos presenté algunos resultados
del progreso de Suiza, con respecto a los ODS. Adema4s, se tom6é unos minutos para responder a mis
preguntas durante el almuerzo, lo que llevé a interesantes conclusiones.

Daniel Dubas explicando los ODS.,
— PuntoLatino: ;Cudl ha sido el logro mas grande en la implementacion de los ODS en Suiza?

— Daniel Dudas: Suiza puede demostrar algunos logros con respecto a los ODS. No necesariamente
porque hemos estado mucho mas proactivos desde que se aprobé la Agenda 2030 en el 2015, sino
porque Suiza ha tenido una buena posicién inicial. Con respecto a la calidad del agua o del aire, por
ejemplo, vamos muy bien. También tenemos una industria relativamente limpia y nos hemos acercado
aunaigualdad de género, aunque todavia hay desafios. Pero es un area donde podemos decir que los
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indicadores van en la direccién correcta, simplemente no han llegado a su destino todavia.

En otras areas estamos peor. Con respecto al consumo de los recursos estamos mal porque usamos 3
tierras para nuestro nivel de vida, lo que es demasiado. Mientras que la eficiencia de los recursos esta
bien, estamos mal con el nivel de su consumo, por supuesto tomando en cuenta los productos
importados. En este aspecto todavia hay algunos desafios que debemos abordar. El objetivo no es solo
tener éxito a corto plazo, sino lanzar tantas buenas iniciativas, como sea posible, para que podamos
alcanzar los objetivos hasta 2030. También lleva tiempo hasta que esa idea haya llegado a todas partes
del pais.

— ¢Cudles son los puntos importantes de la nueva estrategia Suiza para lograr la Agenda 2030, que
se publica el aiio entrante y la cual menciond en su discurso de la maiana?

— Abarca diferentes temas, tales como el consumo y la produccién, el clima, la biodiversidad, la
energia y la igualdad de oportunidades. Estos son puntos clave que queremos incluir en la estrategia.
Luego nos preguntamos cémo podemos involucrar ciertos controladores, tales como la educacién, la
investigacién y la innovacién. ¢Cémo utilizar el potencial de la innovacién para hacer avanzar con los
ODS? Ademas, se incluye el potencial de l1a contribucién de la economia con respecto a la
financiacién. ¢C6mo se pueden hacer inversiones, tanto en Suiza como en el extranjero, y
complementarias a la cooperacién para el desarrollo, de tal manera, para que también apunten a la
Agenda 2030 y no en la direccién opuesta?

— Tenemos la iniciativa del glaciar (Gletscherinitiative) en camino, ;Es posible hacer que Suiza sea
neutral en carbono para 2050?—

iDefinitivamente es posible! La pregunta es qué tan alto queremos establecer el nivel de ambicién.
¢Cuaél es el consenso politico que se puede encontrar? No hay duda en que tenemos que actuar rapido.
Hay paises que dijeron que actuaran atin mas rapido. Tal vez porque tienen una posicién inicial
ligeramente diferente. Finlandia, por ejemplo, quiere volverse neutra neta para 2035y después clima
positivo, es decir hacer una contribucién mas grande a la estabilizacién climéatica internacional de lo
que consume. Entonces, definitivamente es posible. La pregunta es, squeremos eso? ;Quién pertenece a
los perdedores a corto y mediano plazo? ;Quién se encontrara entre los ganadores? A largo plazo, todos
somos ganadores, eso esta claro. Y la pregunta entonces es quién tiene que hacer qué y cuandoy eso es
un proceso de negociacién politica. Pero, en cualquier caso, es factible. Se establece por ley y luego hay
que ver qué medida causa mas impacto. ;Cuales deben ser medidas voluntarias? ;En cuales areas habra
que definir obligaciones? ¢Qué se puede hacer a través de sistemas de incentivos, tales como los
impuestos al CO2? ;Qué no se puede lograr con ello?, etcétera. Pero lo que esta muy claro es que si
Suiza, como pais muy rico y préspero, no puede lograrlo, ¢quién puede?

Si Suiza no puede lograrlo, ¢quién puede? Esta es una declaracién fuerte que ya se ha hecho sentir en el
sector privado. En el SSEV se presentan numerosas iniciativas que buscan contribuir a una economia
mas verde y sostenible:
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« Nigel Davis, gerente general de Coca Cola, por ejemplo, presentd VALSER, el agua mineral méas
sostenible de Suiza. VALSER fue la primera agua mineral suiza en lanzar recientemente botellas de

PET hechas de material 100 por ciento reciclado.

Nigel Davis en accion

« Karin Oertli, jefa de operaciones de UBS Suiza, presento el tema de
la digitalizacién para la sostenibilidad y sefial6 que se han ahorrado
40 millones de hojas de papel porque el 60 por ciento de los clientes
de UBS usan correspondencia digital.

« Fabian Etter, vicepresidente de swisscleantech, expuso su
plataforma para reunir a diferentes actores del sector privado en una
mesa, los cuales se comprometen con una Suiza neutral en carbono,
un suministro de energia sostenible y el establecimiento de modelos
de negocio amigables con el clima.

« Jojo Linder, cofundador de KOMPOTOI, la fabricante de inodoros

secos, estuvo presente en la exposicién. Con sus inodoros, que se
pueden alquilar para cualquier evento, zona de construccién o simplemente comprar y usar en la casa,
contribuye a que el valioso recurso agua no se desperdicia.

« Jojo Linder presentando su Kompotoi.

- Tony Rinaudo de World Vision, conocido como el creador de bosques y ganador del Premio Nobel
Alternativo 2018, ha vivido y trabajado en Africa durante varias décadas y descubrié y puso en practica
una solucién para la deforestacién extrema y la desertificacién de la regién del Africa Subsahariana.
Con un conjunto simple de practicas de manejo, los agricultores regeneran y protegen la vegetacién
local existente, 1o que ha ayudado a mejorar el sustento de millones.
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« Swissinput, una comunidad de interés, que representa un comercio justo, social y ecolégicamente
sostenible, crea redes econémicas de pequeilas y medianas empresas para aprovechar del poder
colectivo entre pequeiias y medianas empresas (pymes) suizas, especialmente en el proceso de la
internacionalizacién de sus productos para una industrializacién verde.

Estos ejemplos solamente representan algunas de las iniciativas presentadas en el SSEV y me hacen
pensar en el segundo acuerdo de Miguel Ruiz: {No te tomes nada personalmente! Se trata de entender
que el mundo no gira alrededor de uno mismo, sino que hay que considerar siempre el bien mayor de
todos en cualquier situacién. El cambio empieza por nosotros mismos y esas iniciativas presentadas
pueden verse como manifestaciones de ideas propias para un bien mayor mas sostenible. ‘{Tenemos
que empezar a pensar en colectivo en la economia y el comercio, puesto que las sociedades colectivas
usan menos recursos!’ Esa expresion se hizo en el foro sobre una expansion en los mercados de la
industrializacién verde de Africa, en el cual participé. La idea es de juntos, entre las pymes suizas que
quieran exportar sus tecnologias limpias, crear una internacionalizacién rentable, sostenible y justa
para los paises de destino y sus habitantes.

Sin embargo, tan bien como suena todo esto, surgen dudas, generadas por mi razonamiento critico.
¢Esas grandes empresas y empresarios presentes en el simposio, verdaderamente tienen el bien mayor
en mente para todos, incluyendo lo social y 1o ambiental? ;Son confiables los mecanismos de
certificacién que existen, tal como la FSC, la cual formé parte en la ‘exposicién de la innovacién’ del
SSEV y desarrolla estdndares y politicas para el manejo sostenible de los bosques? ¢Puede ser que el
sector privado use eventos como el SSEV més como una plataforma de publicidad que como un
generador de cambio? Mientras que estoy cuestionando y reflexionando sobre esos aspectos, el tercer
acuerdo de Miguel Ruiz me viene a la mente.

iNo hagas suposiciones! En otras palabras, hay que aprender a pedir explicaciones para conocer la
verdad. Los foros en la tarde, por ejemplo, fueron espacios més intimos para poder discutir mas a fondo
y poder hacer preguntas a los expertos presentes. En ese sentido, me hubiera gustado tener discusiones
un poco mas controvertidas durante los paneles también, en los cuales varios expertos de diferentes
sectores hablaban de grandes temas como la digitalizacién, 1a globalizacién y el libre comercio. Sobre
todo, con respecto a la urgencia de accién con referencia a los incendios en la Amazonia y el tratado de
libre comercio Mercosur, hubieran sido tematicas interesantes para discutir. Sin embargo, si se debatié
sobre el manejo sostenible de bosques tropicales a través del documental ‘Congo - Proteccién de
Bosques Tropicales’ de Thomas Weidenbach, el cual se mostré como parte adicional al simposio. La
empresa suiza, Interholco, se mostré en su tala de 4rboles de manera sostenible en los bosques
tropicales del Congo, generando empleo para los locales, tanto como protegiendo a la flora y fauna.
Aunque investigaciones complementarias demuestran que también en este caso existen opiniones
diferentes con respecto a la verdadera sostenibilidad de sus actividades, se puede decir que es un
comienzo y que juntos tenemos que continuar a comunicar, negociar, actuar y cooperar para poder
cambiar. Esto me lleva al cuarto y tiltimo acuerdo.

jHaz siempre tu maximo esfuerzo! Necesitamos aprender a dar siempre el 100 porciento de nosotros
mismos en aquello que hacemos, ya que muchas veces sucede que hacemos las cosas solo por el hecho
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de hacerlas. Eso, segin Miguel Ruiz, es un error. Debemos siempre ofrecer lo mejor que podamos en el
espiritu de la ‘colaboracién placentera e innovadora promovida en este SSEV 2019. Eso significa tener
una pasién genuina por cambiar el statu quo y hacer de este mundo un lugar més sostenible, a través
de la economia verde, la cual tiene un gran poder de contribucién a la realizacién de los 17 ODS para un
mundo mejor. Y si Suiza no puede lograrlo, ¢quién puede?
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