20.04.2023

HANDELSZEITUNG

HANDELSZEITUNG
NR. 16 | 20. APRIL 2023

SPECIAL

Kreislaufwirtschaft

Wie leicht die Kantone dem
Klima und der Bauindustrie
helfen kdnnten.

Die i Wir sind nicht g

Recycling

Rund 95 Prozent der
Materialien einer Batterie
kdnnen verwertet werden.

Biodiversitat
Immer mehr Firmen
entdecken ihr Herz
far Wildbienen.

h. In diesem Special kommen dreizehn Macherinnern und Macher zu Wort, die taglich fir mehr Nachhaltigkeit in der Schweiz arbeiten.

Riickenwind aus Japan

Die G7 einigt sich in Sapporo auf ehrgeizigere Ziele beim Ausbau der erneuerbaren Energien.

FLORIAN FELS

ie Schweiz wird nach Einschitzung des
Empa-Energieexperten Peter Richner
noch lange von ausléndischen Strom-
exporten abhingig bleiben. Umso er-
freulicher sind daher die Meldungen
vom Wochenende aus Sapporo. Die
sieben Industrienationen (G7) - Japan,
Deutschland, USA, Kanada, Grossbritannien, Frank-
reich und Italien - haben sich wéhrend ihres Treffens auf
ehrgeizigere Ziele fiir den Ausbau erneuerbarer Ener-
gien verpflichtet. Erstmals legten die G7-Staaten kon-
krete Ziele fiir den Ausbau von Solarenergie und Wind-
energie fest. Danach sollen bis 2030 gemeinsam rund
150 Gigawatt Offshore-Windleistung zugebaut werden,
was ungefihr der Leistung von 150 Kernkraftwerken

4

entspricht. Zudem sollen zusitzlich ein Terrawatt Pho-
tovoltaik installiert werden. Gleichzeitig bekriftigten die
G7, keine neuen Kohlekraftwerke mehr zu bauen und
das Abschalten zu beschleunigen. Allerdings wurde
2030 nicht als Ausstiegsdatum festgeschrieben, wie es
einige Lander gefordert hatten.

Die am Sonntag erzielte Einigung war das Ergebnis
wochenlanger schwieriger Verhandlungen zwischen
Japan und anderen Mitgliedstaaten, in denen die In-
dustrielidnder versuchten, eine Antwort auf die Kritik
zu finden, dass sie infolge der Ukraine-Krise bei den

i ielen einen Riickziel T In ihrem Ab-

é des Gipfels ver sich die

G7-Staaten, «den Ausstieg aus den fossilen Brennstof-
fen unvermindert zu beschleunigen, um bis 2050 Net-
to-Null in den Energiesystemen zu erreichen». In frii-
heren Entwiirfen hatte sich Japan gegen die Aufnahme

dieses Satzes gewehrt, aber Grossbritannien, Deutsch-
land und Frankreich verhandelten erfolgreich iiber sei-
ne Aufnahme. Zudem wird angestrebt, «bis 2035 einen
vollstindig oder {iberwiegend dekarbonisierten Ener-
giesektor zu erreichen». Die Formulierung lisst aller-
dings die Méglichkeit offen, weiterhin fossile Brenn-
stoffe zu nutzen. Dariiber hinaus einigten sich die Mit-
glieder darauf, zusammenzuarbeiten, um den Einfluss
Russlands auf die Lieferketten im Kernenergiesektor
sowie die Abhingigkeit von russischen Gaslieferungen
nach Europa zu verringern. Umweltgruppen bezeich-
neten die endgiiltige Fassung als weitaus ehrgeiziger
als frithere Entwiirfe zum Engagement der G7 bei der
Bewiltigung der Klimakrise. Offen gelassen wurde die
Tiir aber fiir weitere Investitionen in Erdgaskraftwerke
und Terminals, da dies fiir die Energiesicherheit not-
wendig sei.
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Immobilien

Weshalb Beton besser als
sein Ruf ist und warum die
Emissionen sinken werden.

Foto-Portfolio

In der Bildstrecke dieses
Specials haben wir Personlich-
keiten aus Wirtschaft und
Politik zu Wort kommen lassen,
die sich fur eine nachhaltige
Schweiz einsetzen.

(Fotos: Verschiedene Anbieter)
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«Es fehlen Deponien»

Der Zentralprasident des Schweizerischen Baumeisterverbands SBV Uber Kreislaufwirtschaft, Nachholbedarf und Innovationen.

INTERVIEW: DENISE WEISFLOG

Die Bauindustrie verursacht grosse
Mengen an CO,. Was tut die Branch

schaftsmodell mit dem damit verbunde-
nen hohen Ressourcen- und Materialver-
brauch ist langfristig nicht zukunftsfahig.
Mitleb soptimierten Bauten kon-

dagegen?

Im Gebi or konnten die Treibhaus-
gasemissionen seit 1990 deutlich vermin-
dert werden: Pro Quadratmeter Gebédude-
fliche um 60 Prozent, in absoluten Zahlen
um 30 Prozent. Keine Branche hat in den
letzten Jahren mehr getan fiir die CO,-

nen Ressourcen und Materialien {iber
mehrere Objekt-Lebenszyklen generell
ohne Einbussen an Qualitéit oder Funktio-
nalitiit im Kreislauf gehalten oder wieder-
verwertet werden. Die Bauwirtschaft hat
diesbeziiglich schon viele innovative L6-
sungsansitze erarbeitet und wird diese

duktion als die k he. Es wurde

w ickeln. Die Ki irtschaft

enorm viel geleistet - und es wurden viel
starkere Fortschritte gemacht als etwa im
Industriesektor mit minus 21 Prozent oder
im Verkehrsbereich mit minus 7 Prozent.

Aber es geht noch mehr.
Es kann, aber ja, muss noch mehr getan
werden. Denn im Gebéud k steckt

umfasst das Schliessen aller Kreisldufe -
auch auf der stofflichen und biologischen
Seite. Wiederverwendete, rezyklierte oder
nachwachsende Baustoffe sollen iiberall
dort eingesetzt werden, wo dies den tech-
nischen Anforderungen geniigt und sich
ressourcenschonend auswirkt. Dieses

Handl inzip wird bereits bei der

weiterhin das grosste Potenzial fiir mehr
Energieeffizienz und weniger CO,-
Ausstoss. Nur wenn wir es schaffen,
durch Sanierung der bestehenden Bau-
substanz oder durch neue klimaneutrale
und verdichtete Ersatzneubauten den
Fussabdruck zu minimieren, erreichen
wir die ambitionierten Klimaziele bis
2050. Es braucht eine deutliche Beschleu-
nigung dieses Transformationsprozesses.

‘Wer genau muss den Prozess
beschleunigen?

In der Verantwortung stehen vor allem
die Immobilienbesitzer und damit die
Bauherren. Der erste Schritt fiir eine Sa-
nierung oder ein Ersatzneubau muss von
ihnen kommen. Es braucht nicht zusétz-
liche Regulierungen, sondern mehr un-
ternehmerischen Innovations- und
Handlungsspielraum. Vieles haben wir
zudem als Bauwirtschaft selbst in der
Hand, erfolgt doch ein Drittel der Regu-
lierungen branchenintern.

Der Bausektor produziert mehr als 80

Zieldefinition der Bauherrschaft und in
der anschliessenden Ausschreibung mit-
gedacht. Das bedingt ein frithes Einbin-
den der ausfithrenden Unternehmen.

«Inder Verantwortung
stehen besonders die
Immobilienbesitzer.»

Wie hoch ist der durchschnittliche
Anteil von rezykliertem Material

in Neubauten heute?

Die meisten Recyclingmaterialien wer-
den als Material im Strassenbau einge-
setzt. Doch auch bei Gebduden nimmt
die Weiterverwendung von Rohstoffen
und Baumaterialien zu. In den USA, in
Belgien oder der Schweiz werden bis zu
15 Prozent der Betonmengen als Recyc-
lingbeton verbaut, was im weltgleichen
Vergleich Rekordwerte sind und insbe-
sondere in Deutschland immer wieder

Prozent des A

mens. Weshalb wird die Kreislaufwirt-
schaft nicht stiirker vorangetrieben?
Der Begriff «Abfall» sollte meines Erach-
tens in diesem Zusammenhang nicht
verwendet werden. Er verleitet dazu, die
Statistiken mit dem Kehrichtvolumen zu
verwechseln, das entsorgt wird. Die Zah-
len sind vielmehr ein Indiz dafiir, wie
viele Tonnen Aushub- und Ausbruchma-
terial als wertvolle Ressource anfillt, die
in weiten Teilen verwertet werden kann.
Die Bauunternehmer bieten zahlreiche
Losungen an, wie Aushub- und Aus-
bruchmaterial als qualitativ hochstehen-
des Recyclingmaterial bei einem Baupro-
jekt eingesetzt werden kann. Doch die
Materialwahl bei Bauprojekten treffen
die Bauherren, Architektinnen und Pla-
ner und nicht die Bauunternehmerinnen
und Bauunternehmer. Wir miissen noch
stirker kommunizieren, wie wichtig und
nachhaltig die maximale Wiederverwen-
dung von geeignetem Aushub- und Aus-
bruchmaterial ist und dass dadurch die
Baukosten nicht steigen.

Welches Potenzial sehen Sie in der
Kreislaufwirtschaft?

Die bereits heute hohe Recyclingquote
wird durch den Einsatz neuer Technolo-
gien wie robotergesteuerte Sortieranla-
gen in den kommenden Jahren weiter ge-
steigert werden kénnen. Das lineare Wirt-

Ungesunde Gesundmacher

twird. Hier liegt grosses Poten-
zial, um die graue Energie von neuen Ge-
biuden deutlich zu senken.

Weshalb ist diese Zahl nicht héher?
Es gibt Vorzeigebaustellen wie die Tun-
t der Eisenbahn-Alpen-
transversalen oder der zweiten Gotthard-
Strassenréhre. Dabei wird der Tunnel-
ausbruch aufgearbeitet und als Baustoff
fiir die Betonherstellung verwendet. Dies
ist direkt auf der Baustelle moglich. So
werden natiirliche geschont,

Kies- und Schuttdeponien: SBV-Prasident Gian-Luca Lardi fordert die Kantone auf, mehr fir neue Deponien zu tun.

Vorzeigebeispielen orientieren und im
Bauwesen vermehrt Recyclingmaterial
verwenden, damit in Zukunft auch ver-
mehrt private Bauherren ihrem Beispiel

Ein interessanter Ansatz ist ein innovati-
ver Beton, bei dem Kohlendioxid aus der
Atmosphire irreversibel im Baustoff ge-
speichert wird. CO, wird bei Biogasanla-

folgen. Produkte der Krei irtschaft
sind von hoher Qualitidt und sollten ge-
fordert eingesetzt werden.

‘Welche Materialien eignen sich
ders fiir die Wiederverwertung?

Transporte reduziert und Deponien ent-

In der Vergangenheit wurden oft ver-

lastet. Im Sinne der Nac it appel-

n miteinander

lieren wir insbesondere an die 6ffentli-
chen Bauherren, dass sie sich an solchen

Name: Gian-Luca Lardi

Funktion: Zentralprasident des
Schweizerischen Baumeister-
verbands SBV

Familie: verheiratet, zwei Tochter
Wohnort: Rovio Tl

Karriere: Nach seiner langjéhrigen
Tatigkeit als CEO der CSC
Bauunternehmung ist er heute
unternehmerisch tétig als
unabhangiger Verwaltungsrat
sowie Unternehmensberater.

vermischt und verklebt, so etwa minerali-
sche Baustoffe mit Kunststoff oder Holz.
Die vermischten Materialien kénnen
nicht mehr getrennt und rezykliert wer-
den. Bei diesem Punkt findet nun ein
Umdenken statt. Baumaterialien werden
mehr und mehr mdglichst rein verbaut
und damit kreislauffihig gemacht. Ent-
scheidend ist hier, dass Planerinnen und
Bauherren gemeinsam mit den ausfiih-
renden Unternehmen durchdachte Lo-
sungen wihlen und so der Nachhaltigkeit
gebiihrend Rechnung tragen. Bei sorgfil-
tiger Planung entstehen dadurch keine
Mehrkosten.

Gibt es ausser der Wiederver
von Materialien sonst noch M
keiten zur Kreislaufwirtschaft?

ndung
lich-

genh t, verfliissigt und an den
Produktionsstandort des Betonherstellers
transportiert. In eigens dafiir konzipierten
Anlagen wird das bei Riickbauten gewon-
nene Betongranulat mit dem CO, ange-
reichert. Das so behandelte Granulat wird
als Kiesersatz bei der Herstellung von Re-
cyclingbeton verwendet, wodurch das
CO, permanent gebunden bleibt. So ist es
moglich, rund 10 Kilogramm CO, pro Ku-
bikmeter Beton zu speichern, das sonst in
die Atmosphire gelangen wiirde.

Gibt es weitere Beispiele?
Es gibt Bauunternehmungen, welche
sich in ihrem Leitbild der Nachhaltigkeit
verpflichten. Andere investieren in um-
weltfreundliche Technologien wie Hyb-
ridbagger und scheuen trotz des Preis-
drucks in der Branche die Mehrinves-
titionen nicht. Andere setzen auf ein
umfangreiches Recycling, wobei eine
t nlage die Rolle des ling:
experten iibernommen hat. Wieder an-
dere sparen mittels technischer Innova-
tionen CO, ein. Es gibt llen, auf

Prozent CO,-Emissionen eingespart
werden kénnen. Das hat uns niemand
vorgeschrieben, die Baumeister agieren
eben sehr bewusst, auch bei Herausfor-
derungen im Umweltbereich.

Wo besteht noch Nachholbedarf?
Bei den Kies- und Bauschuttdeponien.
Aktuell héren wir aus allen Regionen der
Schweiz, dass entsprechende Deponien
fehlen. Dadurch befinden wir uns in
einer Negativspirale. Durch das Fehlen lo-
kaler Deponien werden Deponieabfille
momentan in andere Regionen gefahren.
Das ist aber fiir die Unternehmen weder
okologisch noch wirtschaftlich nachhal-
tig. Gleichzeitig sorgt das dafiir, dass
iiberregionale Deponien  iiberbean-
sprucht werden und sich das Problem
weiter verschirft. Grenznahe Unterneh-
men liefern zudem vereinzelt schon heu-
te Aushubmaterial ins Ausland. Durch
das aktuelle Planungs- und Auflagever-
fahren ist es heutzutage zudem fast un-
moglich, eine Bewilligung fiir eine eigene
Deponie zu erhalten. Die Kantone miis-
sen sich ihrer Verantwortung bewusst
werden und Deponien in ihren Richtpla-
nen einplanen. Gleichzeitig muss das Be-
illi fahren vereinf: und be-

denen dank innovativer Losungen 20

Die sonst so beeindruckend innovative Gesundheitsbranche hat noch Nachholbedarf im Bereich Nachhaltigkeit.

MATTHIAS NIKLOWITZ

Baubranche, Industrie, Transport - das
sind die Branchen, die man zu den gros-
sen Emi T

von Trei

weltweiten Emissionen, das sind fast
doppelt so viel wie auf Fluglinien

Ein grosser Teil kommt von den Produk-
tionsbetrieben und Lieferketten der

zéhlt. Aber auch die Healthcare-Branche
gehort dazu, wie die Experten der Boston
Consulting Group (BCG) in einer Studie
feststellen. Auf sie entfallen 5 Prozent der

dtech-Unternehmen. Hinzu gibt es
viele Einwegprodukte und viel Verpa-
ckungsmaterial, weil fiir die Behandlun-
gen sterile Produkte erforderlich sind.
Gemiss BCG-Studie haben sich nur
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40 Prozent der zwanzig grossten Med-
tech-Unternehmen Netto-null-Ziele ge-
setzt (Pharmabranche: 90 Prozent).
Durch héhere Anteile von erneuerbarer
Energie und griiner Logistik liesse sich
die Hélfte der Emissionen vermeiden.
Bei den gréssten schweizerischen
Medtech-Unternehmen ist das Bild dhn-
lich wie bei den globalen Anbietern, sagt

Charline Wurzer, Healthcare-Expertin
bei BCG. Eine stirkere Nutzung von er-
neuerbarer Energie und héhere Ressour-
ceneffizienz hétten keinen Einfluss auf
das Geschiftsmodell. «Nachhaltigkeit ist
in keinem Fall ein Nachteil, sondern kann
von Firmen als Wettbewerbsvorteil ver-
wendet werden», sagt Wurzer. «20 bis 30
Prozent der Hebel zur Emissionsreduk-

schleunigt werden.

tion sparen zudem Kosten ein.» Weitere
Emissionseinsparungen erfordern Ver-
dnderungen bei den internen Strukturen
und den Geschiftsmodellen. Dazu geho-
ren laut Wurzer eine nachhaltige Logistik
inklusive einer Produktion, die sich geo-
grafisch ndher bei den Absatzmirkten
befindet, und ein nachhaltiges Produkt-
design in Richtung Kreislaufwirtschaft.
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Sinnvolles Batterie-Recycling

In der Schweiz werden jahrlich Gber 160 Millionen Batterien verkauft. Die meisten werden rezykliert, ein kleiner Teil landet im Gusel.

MAX FISCHER

hne Batterien und Akkus

lauft in unserem Alltag

nichts: Sie stecken in Zahn-

biirsten, Handys und Lap-

tops. Aber immer mehr auch
in E-Bikes und Elektroautos. Zudem lau-
fen viele Industriegerite mit Power aus
der Batterie. Weil sie als Sondermiill gel-
ten, miissen die Konsumentinnen und
Konsumenten verbrauchte Batterien und
Akkus von Gesetzes wegen an eine Ver-
kaufs- oder Sammelstelle zuriickbringen
(siehe Kasten unten).

durch Li

Ambitioniert: 80 Prozent der verkauf-
ten Batterien sollen dem Recycling zuge-
fithrt werden, so das Ziel des Bundes-
amtes fiir Umwelt. Die Riicklaufquote
stieg in den Jahren 2001 bis 2009 fortlau-
fend von 60 auf iiber 70 Prozent an. In der
Folge stagnierte sie und war zeitweise

Ohne Lithiumanteil
werden Batterien und Akkus
zu 80 Prozent recycelt.

auch leicht abnehmend. Grund fiir den
Riickgang war das starke Wachstum bei
den Lithium-Tonen-Akkus, die in Han-
dys, Laptops sowie E-Bikes und E-Cars
eingesetzt werden. Diese sind deutlich
linger im Gebrauch als herkommliche
Batterien. Im Schnitt landen sie erst etwa
sieben Jahre nach ihrem ersten Einsatz
in der Sammelstelle. Weil sich die Riick-
laufquote aus dem Verhéltnis von Absatz
und Riicklauf berechnet, sinkt die Sam-
melquote so automatisch. Wurden 2014
noch 69 Tonnen Lithiumbatterien und
Lithium-Ionen-Akkus in Verkehr ge-
bracht, waren es fiinf Jahre spiter bereits
142 Tonnen. Absatz und Riicklauf erhebt
im Auftrag des Bundes die Inobat. Sie
verwaltet und verwendet auch die vorge-
zogene Entsorgungsgebiihr. 2021 wurden
rund 161 Millionen Geritebatterien und
-akkus sowie etwa zwei Millionen Fahr-
zeug- und Industriebatterien in Verkehr

gebracht. Der Riicklauf bei den Gerite-
batterien und -akkus betrégt insgesamt
49,5 Prozent. Ohne den Lithiumanteil be-
trug er 80,5 Prozent.

Auch bei dieser hohen Riicklaufquote
landet immer noch ein kleiner Teil im
Miill. hnet wird die Riickl
basil d auf einem satz an
in Verkehr gebrachten Batterien (Vorjahr
und Berichtsjahr) sowie basierend auf
der Riicklaufmenge im Berichtsjahr. Weil
der Absatz an Geritebatterien weiter
kontinuierlich steigt, ist eine hundertpro-
zentige Riicklaufquote laut Bundesamt
fiir Umwelt unrealistisch. Viele Leute
bringen ihre Batterien zudem erst zu-
riick, wenn sich zu Hause grossere Men-
gen angesammelt haben. Auch die Sam-
melstellen transportieren die Batterien
erst bei grosserer Anzahl in die Recyc-
linganlage.

Mit Informationskampagnen will der
Bund die Sammelquote trotzdem noch
steigern. Mit dem Battery -Man auf Tiktok
und sprichter inkernd
gezielt junge Konsumierende an. Aber
auch mit TV-Spots soll die Bevélkerung fiir
die Recyclingproblematik sensibilisiert
werden. Denn die kleinen Wunderdinge
haben neben ihrem praktischen Nutzen
auch grosse Nachteile: Sie enthalten Subs-
tanzen wie Cadmium und Quecksilber.
Wenn sie mit dem Haushaltsmiill entsorgt
und dann verbrannt werden, gelangen
diese schadlichen Schwermetalle in die
Umwelt.

Metalle zuriickgewinnen

Kommt hinzu, dass die gebrauchten
Batterien und Akkus noch immer wertvol-
le Rohstoffe wie Blei, Eisen, Kobalt,
Lithium, Nickel, Mangan und Zink enthal-
ten. Die Gewinnung dieser Rohstoffe ist
teuer und belastet die Umwelt. Wenn die
K innen und K¢ die
ausgedienten Batterien und Akkus dem
Recycling zufiihren, miissen weniger neue
Rohstoffe gewonnen werden. Eine Batte-
rie kann bis zu 95 Prozent wiederverwer-
tetwerden. Laut Robin Poéll vom Bundes-
amt fiir Umwelt wurden 2021 allein 790
Tonnen Ferromangan und 114 Tonnen
Zink aus dem Recycling von Batterien ge-

wonnen. Die wiedergewonnenen Metalle
kommen vor allem im Baugewerbe zum
Einsatz. «Aus Eisenmangan entstehen
etwa Gussteile oder Abflussdeckel», so
Poéll. «Zink wird verwendet, um Eisentei-
le wie Geldnder oder Stahltriger rostfrei
zu machen.» Die Batterien werden in der
Schweiz mehrheitlich bei Batrec Industrie
in Wimmis BE recycelt. Die Verwertung
von Blei- und Nickel-Cadmium-Batterien
findet im grenznahen Ausland statt.

Was beim Recyceln von Batterien zu beachten ist

Entsorgungsgebiihr In der Schweiz
kénnen Konsumentinnen und Konsu-
menten die Batterien an aktuell rund
11000 Sammelstellen gratis abgeben.
Alle Handler, die Geratebatterien
verkaufen, mussen solche in jeder
Verkaufsstelle unentgeltlich zurtck-
nehmen (beispielsweise Detailhandel,
Post, Kioske, Tankstellenshops). Das
gilt auch fur Fahrzeug- oder Industrie-
batterien. Viele Unternehmen machen
freiwillig mit und stellen ihren Mit-
arbeitenden Sammelstellen zur Ver-

fugung. Fur die Konsumentinnen ist
das «kostenlos». Das heisst: Sie zahlen
eine vorgezogene Entsorgungsge-
buhr. Diese ist im Verkaufspreis von
Batterien und Akkus inbegriffen - sie
deckt die Kosten von Sammiung,
Transport und Recycling von Altbatte-
rien ab.

Sammelstellen-App Die freigelegten
Pole sollten mit Klebeband abgedeckt
werden. Beschadigte oder geblahte Ak-
kus sind zusatzlich in einen separaten

Plastiksack zu verpacken und an einer
bedienten Sammelstelle abzugeben.
Vorsicht geboten ist bei Lithium-lonen-
Akkus, die im Modellbau eingesetzt
werden. Diese verfiigen tiber keinen
Sicherungsmechanismus und mussen
deshalb ins Fachgeschaft zurtickge-
bracht werden. Gelangen sie in die
Sammlung von Haushaltsbatterien,
kann es zu einem Schwelbrand kom-
men. Praktisch ist: Eine App zeigt samt-
liche Sammelstellen fiir diverses Sam-
melgut: https://recycling-map.ch/de/.

«Design ist ein wichtiger

Treiber fiir eine

okologisch nachhaltige

Wirtschaft und

Gesellschaft. Wir setzen
uns dafiir ein, Projekte
junger Designerinnen und
Designer zu unterstiitzen,
die in diesem Bereich

innovative Impulse

setzen.»
Helen Muggli

Specialist Design, Pro Helvetia

Griine Gelegenheiten

Fir Investoren bieten sich
interessante Anlagechancen in
nachhaltigen Technologien.

MATTHIAS NIKLOWITZ

Um den Klimawandel abzubremsen, sind
neue Technologien erforderlich. Dazu ge-
héren erneuerbare Energiequellen, neue
Varianten der Energiespeicherung und
neue Verfahren fiir eine nachhaltige Land-
wirtschaft. Fiir Risikokapitalgeber entste-
hen hier i Gel hei Die

Air Capturing, Plastikrecycling und Car-
bon-Offsetting. «Wir sehen aktuell eine
stabile Entwicklung beziehungsweise
einen leichten Anstieg an Venture-Capi-
tal-Volumen im Bereich Climate and Sus-
tainability in der Schweiz», sagt Jan Witt-
maack, Private-Equity-Experte bei BCG,
«dieser Bereich ist resilient, was den
Inflow von Kapital betrifft; es gibt einige
nambhafte Early-Stage-Venture-Capital-
Fonds in der Schweiz.»

Und es gibt auch einige Unternehmen
in der Schweiz, die zu weltweiten Inno-

i iihrern aufgestiegen sind. Laut

Experten und Expertinnen der Boston
Consulting Group (BCG) registrierten in
einer kiirzlich publizierten Studie fiir 2022
einen Anstieg der Climate-Tech-Trans-
aktionen in Europa um 40 Prozent. Es gibt
mehr als 60 neue Private-Equity- und Risi-

itali die rund
1000 Klimadeals im Jahr ab-

v
Wittmaack sind das unter anderem
Climeworks (Filterung von Kohlenstoff-
dioxid direkt aus der Umgebungsluft), De-
poly (innovative Technologie im Bereich
PET- und Plastikrecycling), Datamars
(Hersteller von Tools zur Effizienzsteige-
rung von Tierhaltung mittels innovativer

hnol ) und South Pole (Beratung

geschlossen haben. In der Schweiz fliesst
das Risikokapital in Bereiche wie Direct

entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette im Bereich Carbon-Offsetting).

ANZEIGE

Wir setzen auf die griine Schiene.

CAMION TRANSPORT

Hubstrasse 103
CH-9501 Wil
camiontransport.ch

11. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM
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Wirtschaft fliegt auf Wildbienen

Immer mehr Firmen férdern die Biodiversitat. Ein ETH-Spin-off hilft Unternehmen bei Projekten zur Unterstiitzung der Artenvielfalt.

DENISE WEISFLOG

sistdramatisch: In der Schweiz

sind 90 Prozent aller Moore

und Feuchtgebiete sowie 95

Prozent der Trockenwiesen

verschwunden. Damit fehlen
natiirliche Lebensrdume fiir zahlreiche
Tiere, Pflanzen und Bodenmikroorganis-
men. Wie Bernhard Schmid, emeritierter
Professor fiir Umweltwissenschaften am
Institut fiir Evolutionsbiologie und Um-
weltwissenschaften der Universitit Zii-
rich, erkldrt, sind die Haupttreiber fir
diesen Biodiversitétsverlust die Ausdeh-
nung urbaner, industrieller oder land-
wirtschaftlicher Gebiete sowie der Néhr-
stoff- und Pestizideintrag, unter denen
zahlreiche Lebewesen leiden. Auch viele
Subventionen wiirden bodenschidi-
gende Aktivititen fordern. Zudem werde
der Klimawandel negative Auswirkun-
gen auf die Biodiversitit haben: «Da die
Treiber des Biodiversititsverlustes die
gleichen sind wie fiir den Klimawandel,
miissen beide gemeinsam angegangen
werden», sagt Schmid. Immerhin habe
die Schweiz eine héhere Biodiversitit als
vergleichbare Lander in Europa, was mit
einem besonderen Bedarf an Schutz-
massnahmen einhergehe. Dies betreffe
auch die genetische Diversitét von Nutz-
tieren und Nutzpflanzen. Besonders In-
sekten wiirden in der Schweiz besser
wegkommen als in einigen EU-Lindern,
was wohl mit dem 8kologischen Aus-
gleich zu tun habe.

Biodiversitat vor der Haustiir férdern
Unzihlige Bi hotels an F
n, dass die Forderung von Bio-
in der Schweizer Bevdlkerung
viel Sympathie geniesst. Dieser Trend
wird nun auch von Unternehmen aufge-
nommen. So hat Japan Tobacco Inter-
national (JTI) anldsslich seines Fiinfzig-
Jahr-Standortjubildums der Gemeinde
llen LU ein Wildbi
dies geschenkt. «Der unternehmerische
Erfolg allein reicht uns nicht. Ebenso
wichtig ist fiir uns, unsere Verantwortung
gegeniiber der Gesellschaft und der Um-
welt wahrzunehmen», sagt Andrea Haus-
mann, Corporate Affairs & Communica-
tions Manager bei JTI Schweiz. Dazu
komme, dass die Férderung der Biodiver-

scheidung ausgerechnet auf eine Bienen-
oase gefallen sei, habe Griinde: Heute
seien {iber 50 Prozent der rund 600
Schweizer Wildbienenarten bedroht und

chermassen spannend: «Die Besucherin-
nen und Besucher erfahren vor Ort, wie
wichtig die Bienen fiir ein gesundes Oko-
system sind und dass man schon mit klei-

sitit auf der ganzen Welt ein wichti;

ein grosses, einheimisck

Thema sei: «Mit dem bjekt

sowie Nistmog-

kénnen wir quasi vor unserer Haustiir
einen Beitrag dazu leisten.» Dass die Ent-

lichkeiten. Uberdies sei eine solche zent-
ral gelegene Anlage fiir Jung und Alt glei-

nen einen grossen Beitrag
fiir den Lebensraum von Wildbienen leis-
ten kann. Das Projekt fordert damit nicht
nur die Biodiversitdt, sondern trégt auch

zur Information und Aufklarung bei.»
Auch JTI-Mitarbeitende werden bald von
einem Wildbienenparadies profitieren.
Wie Hausmann erklért, ist man daran, das

ii komplett zu und
die Umgebung neu zu gestalten. Geplant
sei, dass beim Umbau des Gartens auch
das Thema Artenvielfalt eine Rolle spiele:
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«Nebst den Annehmlichkeiten fiir unsere
Mitarbeitenden soll es auch Platz fiir die
Natur haben. Grundsitzlich ist es wichtig,
dass wir {iber Biodiversitit sprechen und
das Thema sichtbar machen», sagt Haus-
mann.

Firmen mit Wildbienenparadiesen

Fiir die Konzeption der Anlage in Dag-
mersellen zeichnet das ETH-Spin-off
Wildbiene + Partner verantwortlich. Wie
Co-Griinder Tom Strobl erklirt, werden
solche Projekte bei Unternehmen immer
beliebter: «Wir spiiren den Wunsch von
vielen Firmen, aktiv etwas fiir die Umwelt
zu unternehmen.» Ein Wildbienenpara-

Mehr als 80 Prozent der
Bliitenpflanzen sind auf
Bestdaubung angewiesen.

dies, das den Lebensraum mitten in der
Stadt aufwerten und gleichzeitig der Be-
vélkerung zur Erholung dienen kénne,
wiirde sich dazu hervorragend eignen.

Wildbiene + Partner habe beispiels-
weise bereits rund zwanzig solcher Oa-
sen im Aussenbereich von Filialen der
Ziircher Kantonalbank umgesetzt. Wei-
tere Kunden sind die Migros oder das Fa-
milienunternehmen Just. Gemass Strobl
kann man an fast allen Standorten Wild-
bienen fordern, da die verschiedenen Ar-
ten unterschiedliche Anspriiche hitten:
«So kann man ein Wildbienenparadies
den Gegebenheiten entsprechend an-
passen und es auf unterschiedliche Ziel-
arten ausrichten. Grundsitzlich eignet
sich ein sonniger Standort besonders gut,
denn Wildbienen haben es gerne warm.»

Die Bedeutung von Bienen lésst sich
messen: Wie Strobl erklirt, sind mehr als
80 Prozent unserer Bliitenpflanzen auf
die 4 g durch Tiere ar iesen
-davon iibernehmen Bienen den Lowen-
anteil. «Das heisst, ohne die unermiid-
liche Arbeit unserer Wildbienen kénnen
sich viele Pflanzen gar nicht fortpflanzen
und damit unsere Okosysteme - auf die
wir angewi sind - im Gleict ick
halten.» Schitzungen wiirden davon aus-
gehen, dass allein der Wert der Bestéu-
bung durch Bienen fiir die Lebensmittel-
produktion in der Schweiz bei mehr als
340 Millionen Franken liegt. Bleibt zu
hoffen, dass sich in Zukunft noch mehr
Aussenflichen in bliihende Oasen der
Biodiversitit verwandeln.
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Von oben und unten

Solar- und Windkraft eignen sich fur die Stromproduktion. Aber nicht immer.

MATTHIAS NIKLOWITZ

utzung der hohen Tempera-
turen im Erdinnern, neue
chemische Bestandteile fiir
Solarzellen und Auto-Akkus,
Supraleitung bei Zimmer-
temperatur und elektrochemisch erzeug-

speicher sind auf lokaler Ebene effektiv
einsetzbar.» Wenn sie {iber Energie-
Digital-Twins systematisch verbunden
wiirden, werden neue Services, ein

mit Planungsarbeiten kleiner modularer
Kernkraftwerke zu rechnen.

«Derzeit bauen wir in Jiilich, Deutsch-
land, unsere erste Anlage zur industriel-

flexibler Betrieb und eine
zung moglich.

Nut- len Produktion von Solar , sagt
Philipp Furler, CEO und Mitgriinder von
helion. «Diese Di i it

«Die Diversitit im Energi
schafft Versorgungssicherheit, Wirt-

ter Zement - laut den Anal 1 der
Credit Suisse gibt es eine Vielfalt neuer
Technologien im Bereich alternative
Energieversorgung, die praktisch «unter
dem Radar» der Disk um die Ab-

lichkeit und U
auf mehreren Ebenen», so Sulzer weiter.
Der Wissenschafter hat gleich mehrere
Argumente zur Hand. Zunéchst kann ein

losung fossiler Energietriager kurz vor der
Markteinfithrung stehen, wenn die letz-
ten Herausforderungen geldst sind. Dann
kénnte sich auch der Energie-Lieferan-
tenmix der Schweiz weiter verdndern, der
2021 (jiingere Daten liegen noch nicht
vor) zu 68 Prozent aus Wasserkraft und zu
19 Prozent aus Kernenergie gekommen
war. Solar- und Windenergie decken fast
den ganzen Rest ab.

Diversitét der Quellen fiir Sicherheit
«Mit der technologischen Entwick-
lung sind wir auf dem richtigen Weg»,
sagt Matthias Sulzer, leitender Wissen-
schafter an der Empa im Urban Energy
System Lab und Dozent an der ETH Zii-
rich. Das gelte fiir Solarenergie, Wind,

Energietrager wie Wasser-

Erst fiir 2040 ist mit der
Anbindung der Schweiz ans
Wasserstoffnetz zu rechnen.

stoff weitere technische und geopoliti-
sche (Import-)Optionen schaffen. Eine
effiziente und flexible Nutzung von Ener-
gie iiber Smart-Anwendungen schaffe
dariiber hinaus die Voraussetzung fiir
eine vollstindige erneuerbare Energie-
versorgung.

Passend zur bisherigen Infrastruktur
Fiir 2030 erwartet Sulzer den Ersatz
von Gas- und Olheizungen durch Fern-

Wasserstoff, Geothermie, die Elek
bilitdt und die Energieeffizienz von Ge-
bauden. «Thermische wie

wirme und War pen, den Ausbau
von Solaranlagen (Décher und alpin), der
lek bilitit und von Lad i

untiefe Geothermie, die See- und Fluss-
wassernutzung zum Heizen und Kiihlen,
Hochtemperatur-Warmepumpen fiir in-
dustrielle Anwendungen sowie neue
thermische Speichertechnologien wie
Hochtemperatur-Speicher und Latent-

die Sanierung des Gebaudeparks, smarte
Anwendungen sowie erste Windparks.
Erst fiir 2040 ist mit einem weiteren
massiven Ausbau der Wasserkraft, der
Anbindung der Schweiz an ein zukiinfti-
ges europaweites Wasserstoffnetz sowie

ge wird Ende 2023 fertiggestellt. Die erste
kommerzielle Produktionsanlage wer-
den wir voraussichtlich Ende 2025 in Spa-
nien mit einer Produktionskapazitit von
1,25 Millionen Litern pro Jahr in Betrieb
nehmen.» Danach werde ein globaler
Roll-out folgen. «Innerhalb der nachsten
zehn Jahre streben wir eine Produk-
tionskapazitit von 875 Millionen Litern
Treibstoff pro Jahr an. Das entspricht
etwa der Hilfte des Flugtreibstoffs, der in
der Schweiz betankt wird.» Und bis 2040
soll die Produktionskapazitét auf 50 Mil-
liarden Liter Solartreibstoff pro Jahr er-
hoht werden.

Vorlaufig kein Break-even in Sicht

Eine wichtige Voraussetzung fiir den
Erfolg sind wettbewerbsfihige Produk-
tionskosten. «Eines unserer strategi-
schen Ziele ist es, innerhalb der ndchsten
zehn Jahre die Produktionskosten fiir
einen Liter nachhaltiges Kerosin, Benzin
oder Diesel auf 1 Franken pro Liter zu
senken», sagt Furler. «Damit wiren wir
gegeniiber anderen Verfahren zur Her-
stellung von nachhaltigen Treibstoffen
kompetitiv.»

Ein Break-even mit fossilen Treibstof-
fen auf Basis der Her k

HANDELSZEITUNG NR. 16 | 20. APRIL 2023

braucht, um den Treibstoff zu den Ver-
brauchern zu bringen. «Der Vorteil unse-
rer Treibstoffe ist, dass sie mit der global

ohne Umweltsteuern sei aber in abseh-
barer Zeit nicht realistisch. Eine weitere
Voraussetzung ist die Infrastruktur, die es

henden Infrastruktur kompatibel
sind - sie kénnen ohne Anpassungen ver-
wendet und beigemischt werden», sagt
Furler.

Unterstiitzung kommt auch von der
Politik. In der EU und der Schweiz wer-
den ab 2025 Mindesteinspeisemengen
fiir nachhaltige Flugtreibstoffe einge-
fithrt. Die Quote soll von anfinglich
2 Prozent auf iiber 60 Prozent bis 2050
erhoht werden.

ANZEIGE
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Europas fiihrende Plattform fir Solaranlagen jetzt auch in der Schweiz:
ohne Burokratie zur schlusselfertigen Anlage in nur 3-4 Monaten
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Weder gratis noch emissionslos

Die Digitalisierung geht mit
hohem Ressourcenverbrauch
einher - und tragt gleichzeitig
zur Nachhaltigkeit bei.

MATTHIAS NIKLOWITZ

enerative KI-Systeme wie
Chat GPT kénnen die Arbeit
von Menschen deutlich
erleichtern: Die Eingabe
«Schreibe einen Essay iiber
die F ungen des 1-
schlusses von UBS und Credit Suisse»
beispielsweise ldsst das System innert
Sekunden einen Text schaffen, der kon-
krete Chancen und Risiken aufzahlt.
Was fiir User umsonst ist, verbraucht
Strom, der produziert werden muss. Eine
genaue Schitzung zum Energiever-
brauch und den Kosten der Nutzung von
Chat GPT ist zwar laut Vicente Carabias-
Hiitter, der an der Ziircher Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften forscht,
schwierig. «Als grobe Schitzung kénnte
man jedoch annehmen, dass fiir eine
typische Chat-GPT-Abfrage etwa 0,001
bis 0,01 kWh Strom bendtigt wird», sagt
Carabias-Hiitter. «Bei einer Abfrage pro
Sekunde wiirde dies bedeuten, dass etwa
3,6 bis 36 kWh pro Stunde benétigt wer-
den. In der Schweiz kostet eine Kilowatt-
stunde Strom derzeit durchschnittlich
etwa 0,27 Franken, was bedeuten wiirde,
dass eine Stunde Chat-GPT-Abfragen
etwa 1 bis 10 Franken kosten wiirde.»

Chatten statt fliegen

Eine Analyse von Forschern der Uni-
versity of California, Berkeley, hat erge-
ben, dass das Training von Chat GPT
1,287 Megawattstunden (MWh) ver-

brauchtund zu einem Ausstoss von mehr
als 550 Tonnen CO, gefiihrt hat. Genauso
viel verbraucht eine Person, die 550 Hin-
und Riickfliige zwischen New York und
San Francisco absolviert, hatte Jannes
Van Dreumel kiirzlich auf dem Webportal
Netzwelt vorgerechnet. «Zu dieser Be-
rechnung miisste der Energieverbrauch
fiir das Verarbeiten von Nutzeranfragen
noch hinzugerechnet werden», sagt Ca-
rabias-Hiitter. «Es ist daher wichtig, dass
wir uns bemiihen, den Energieverbrauch
von KI-Systemen zu reduzieren.»

«Nachhaltige

Entwicklung verlangt nach

angewandten
Wissenschaften! Die
Bewaltigung der

Herausforderungen auf
diesem Weg benétigt

Dialog und gemeinsames
Handeln. Die ZHAW tragt

mit dem Engagement
ihrer Studierenden und

Mitarbeitenden dazu bei.»

schutz erméglichen und so zu einer
nachhaltigeren Entwicklung beitragen.
«Digitale Technologien kénnen die nach-
haltige Entwicklung in vielen Bereichen
unterstiitzen und beschleunigen - sei es
durch datengetriebene Effizienzsteige-
rungen oder digitale Innovationen, etwa
fiir nachhaltige Stadtentwicklung, Kreis-
laufwirtschaft und die Energiewende.»

Daten als Grundlage fiir Nachhaltigkeit
Durch die Digitalisierung kénnten
Unternehmen ihre Produktionsprozesse

Denn die Digi ung soll Prozesse

effizienter gestalten sowie mehr Klima-

und den Energie-
werbrauch i

und

Urs Hilber
Professor und Dean
ZHAW

FRANK BRODERLI

Digitale Technologien wie das Internet
der Dinge, kiinstliche Intelligenz und
Blockchain kénnten dazu beitragen,
Emissionen zu reduzieren und Ressour-
cen besser zu nutzen. «Die Digitalisie-
rungkann auch zur Verringerung unseres
CO,-Fussabdrucks beitragen», sagt Cara-
bias-Hiitter. «Wir kénnen an Videokonfe-
renzen teilnehmen, statt zu Meetings zu
reisen, den Energieverbrauch unserer
Héuser kontrollieren und sogar die Nach-
haltigkeit in der Landwirtschaft fordern.
Wir miissen jedoch sicherstellen, dass
digitale Technologien nicht mehr Energie
verbrauchen, als sie einsparen.»

«Eine Balance zwischen nachhaltigem
Handeln und Profitabilitit lasst sich nur
erreichen, wenn Nachhaltigkeit so sinn-
voll wie méglich vorangetrieben wird»,
sagt Christian Keller, Vorsitzender der
Geschiftsleitung IBM Schweiz. Gemiss
einer IBM-Studie glauben 80 Prozent der
CEO, dass sie durch Investitionen in
Nachbhaltigkeit ihre eigenen Geschifts-
ergebnisse innerhalb von fiinf Jahren
verbessern konnen.

Viele Organisationen, die nachhaltig
an der Umsetzung arbeiten wollen, sehen
sich laut Keller bereits in der Planungs-
phase einer hohen Komplexitit und
schwierigen Priorisierung ausgesetzt.
«Was wir immer wieder im Gesprich mit
Kunden héren: Der Mangel an Daten-
einsicht iiber das gesamte Unternehmen
hinweg gilt als grosse Hiirde.» Das Sam-
meln, Korrelieren, Visualisieren und
Analysieren der relevanten Daten fiihrt
dazu, dass Unternehmen transparente,
tiberpriifbare und finanzrelevante Infor-
mationen erhalten. «So kénnen sie auch
leichter erkennen, wo Verbesserungen
notig sind. Diese Erkenntnisse tragen
dazu bei, den nachhaltigen Wandel
durch intelligente Anlagen und Vermo-
genswerte, eine widerstandsfihige IT-
Infrastruktur und kreislauffihige Liefer-
ketten voranzutreiben.»

Hier kommen laut Keller Responsible
Computing und Green-IT-Lésungen ins
Spiel. Ein geeignetes Datenmanagement-
system und innovative Technologien
helfen, alle wichtigen Informationen im
Blick zu behalten. Mit IBM Food Trust,
einer Losung auf Basis der IBM Supply
Chain Intelligence Suite, ldsst beispiels-
weise das schweizerische Unternehmen
Farmer Connect die Konsumentinnen
und Konsumenten am Weg ihres nach-
haltig produzierten Kaffees teilhaben.
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«Beton ist unverzichtbar»

Der Geschaftsfuhrer von Betonsuisse zu den Veranderungen in der Bauwirtschaft auf dem Weg zu Netto-Null im 2050.

INTERVIEW: FLORIAN FELS

Beton gilt als Klimakiller - zu Recht?
Nein. Es gibt viele konkrete Massnahmen,
die von der Branche bereits ergriffen wor-
den sind. Die Schweizer Zementindustrie
ispielsweise hat ihre CO. issi

seit 1990 um iiber 40 Prozent reduziert.
Es werden kiinftig weitere alternative
Zementsorten (sogenannte klinkerredu-
zierte) Zemente entwickelt, die weniger
CO,-intensiv sind, und durch den Einsatz
von alternativen Brennstoffen werden die
Emissionen weiter reduziert. Die Ze-
mentunternehmen bekennen sich zur
Reduktion der Emissionen und setzen in
ihrer «<Roadmap 2050» das konkrete Ziel,
bis 2050 Netto-Null zu erreichen. Techno-
logien wie CCS (Carbon Capture Storage)
und CCU (Carbon Capture Use) spielen
dabei eine wichtige Rolle.

Dass heisst?

CCS steht fiir die dauerhafte Speicherung
des CO,, und CCU bezeichnet einen Vor-
gang, bei dem das CO, direkt am Hoch-
kamin abgeschieden und spiter indus-
triell verwendet wird.

Dennoch werden durch das Bauen
grosse Mengen an CO, frei.

In der Schweiz haben wir einen jahr-
lichen Bedarf an etwa 60 Millionen Ton-

nen Baustoffen, wobei Beton mit rund
16 Millionen Kubikmetern der mit Ab-
stand am meisten verwendete Baustoff
ist. Beton ist aufgrund seiner einzigarti-
gen Eigenschaften und der hohen Anfor-
derungen bei vielen Bauaufgaben unver-
zichtbar. Ob es sich um die Errichtung
von Stauddmmen, Tunneln, Briicken
oder anderen Bauwerken handelt - Beton
ist oft die einzige Wahl.

Wie entsteht das viele CO, genau?
Die CO,-Freisetzung im Produktionspro-
zess hat im Wesentlichen zwei Kompo-
nenten: Einerseits erfordert die Herstel-
lung von Zement hohe Temperaturen,
wudurch etwa ein Drittel der CO,-
i im Produkti ent-
steht. Und beim Brennprozess wird das
im Kalkstein gebundene CO, freigesetzt,
welches zwei Drittel des Gesamt-CO,
ausmacht. Anderseits kann durch die
‘Verwendung von alternativen Brennstof-
fen mittlerweile fast ganz auf fossile Ener-
gietriger verzichtet werden.

Warum wird nicht mehr

recycelter Beton verwendet?

Die Schweiz ist im europdischen Ver-
gleich beziiglich der Wiederverwertung
von Beton fiihrend. Beton ist ein vollstin-
dig kreislauffihiges Material, das zu fast
100 Prozent recycelt werden kann und so

Name: Patrick Suppiger

Funktion: Geschaftsfiihrer
Betonsuisse

Alter: 46

Ausbildung: Kommunikator FH
und Master of Advanced Studies in
Communication Management and
Leadership

Betonsuisse ist die Informations-
und Kommunikationsplattform far
den Baustoff Beton in der Schweiz.
Trager dieser Organisation sind vier
Verbande der Baustoffindustrie:
Cemsuisse, FSKB, FSHBZ sowie
Swissbeton.

wertvolle Ressourcen spart. Jahrlich ent-
stehen schweizweit durch den Riickbau
von alten Gebduden etwa 7,6 Millionen
Tonnen Betonabbruch, die den Bedarfan
neuem Beton nicht decken kénnen.

‘Wie gross ist der Anteil von

r Beton in der

Von den jdhrlich 16,7 Millionen Kubik-
metern neu verbautem Beton bestehen
rund 40 Prozent aus recyceltem Gestein.

Istrecycelter Beton teuer?

In der Regel ist Beton, der aus rezyklierter
Gesteinskdrnung hergestellt wird, auf-
grund des hoheren Zementanteils ten-
denziell etwas teurer (circa 2 bis 5 Pro-
zent), wobei viele andere Faktoren die
Preisbildung mitbeeinflussen. Etwas teu-
rer wird er, wenn Sie zusitzliches CO,
speichern mochten. Beispielsweise bieten
verschiedene Anbieter nach dem Prinzip
des ETH Spin-offs Neustark rezyklierte

geachtet wird, dass Gebdude auch nach
Jahrzehnten noch umgenutzt werden
kénnen oder die Tragstruktur weiterver-
wendet wird. Allein schon dadurch wird
Beton bewusster eingesetzt.

Beispiele?

Beim neuen Google-Hauptsitz in Ziirich
wurde die Tragstruktur des alten Gebéu-
des erhalten und der Rest herausge-
schnitten und im Gebdude wiedereinge-
setzt. Re-Use ist hier das Schlagwort. Ein
weiteres Beispiel fiir Re-Use ist das neue
Recyclmgzenlrum der Sladt Ziirich auf
dem Juch-Areal: T

anderer Gebdude der Stadt werden he-
rausgeschnitten und fiir den Bau des
neuen Zentrums genutzt.

‘Was sagen Sie den Betonkritikern

und -kritikerinnen?

Es ist wichtig, dass wir bei der Wahl der
Bausloffe ein ausgewogenes Verhiltnis

G ornung mit ichertem CO,
an, welches aus der Atmosphire oder aus
Biogasanlagen gewonnen wird. Dadurch
verbessert sich die Klimabilanz des Be-
tons noch einmal um rund 10 Prozent.

Werden in der Bauplanung klima-
freundlichen Méglichkeiten genutzt?
Es ist ein deutlicher Trend in der Bau-
planung zu beobachten, bei dem darauf

«Mit der Umstellung auf
100 Prozent rPET haben
wir viel erreicht. Fiir
unser Ziel <Net Zero by
2040> miissen wir noch
enger mit Lieferanten,
Partnern und Behdrden
zusammenarbeiten. Denn
Klimaschutz funktioniert
nur in Kollaboration.»

Anita Ki
Director Corporate Affairs &
Sustainability, Coca-Cola HBC

Itigkeit, Leistung und
Innovation finden, um eine zukunfts-
fahige Bauindustrie zu gestalten. Dabei
sollten wir auch die Qualitit und Leis-
tungsfihigkeit der Baustoffe im Blick be-
halten. Wir miissen bewusster iiberlegen,
welcher Baustoff wo Sinn ergibt. Meine
Hauptbotschaft ist darum, dass man
einen Baustoff dort einsetzen soll, wo er
die besten Leistungen erbringt.

Geschiaftsmodelle werden nachhaltig

Nicht nur der Verbrauch an
Ressourcen und erneuerbaren
Energietragern wird
umweltfreundlicher gestaltet.

MATTHIAS NIKLOWITZ

Die Sharing Economy hat in der Schweiz
ein sehr grosses Potenzial - und hier sind
auch einige innovative Geschéftsmodelle
entstanden: Mobility ist zum fiihrenden
Car-Sharing-Anbieter aufgesuegen, Ziiri
Velo und Publibike ermdgli 1 das

Ort Solaranlagen installieren - ein mass-
geblicher Teil der Emissionen entstehe bei
der Anreise, oft per Auto.

Risiken und

Unternehmensfithrung an der Fach-
hochschule Nordwestschweiz (FNHW).
Er verweist auf die Arbeiten von Nancy
Bocken, die in den Niederlanden zu

Geschiftsmodelle wie Peer-to-Peer,
Trash-to-Cash (wie bei den «Freitag»-

ientierten innovativen
Geschiftsmodellen forscht. Sie unter-
scheidet sechs nachhaltigkeitsorientierte

Taschen) oder i-Seiten-Mirkte wie
Mycamper haben sich etabliert. Bei
anderen Geschiftsmodellen konnen laut
Tietz Fehlanreize gesetzt werden. Bei
«Mieten statt kaufen» kénnten Personen
Dinge nutzen, die sie sich sonst nicht
leisten konnten. Abo-Modelle weisen die
G oft nicht transparent aus

Bike-Sharing, iiber Mycamper kénnen
Interessierte Wohnmobile und Camper
mieten und vermieten.

Weniger klar sind laut Rigo Tletz, Lener
des K ums

und User verlieren leicht den Uberblick

Geschiftsmodellarchetypen: Effizi
Produktivitdt (Verbrauch weniger Res-
sourcen), Net-Zero (Ersatz durch erneu-
erbare Ressourcen), «Circular Economy»
hli von sl
Wiederverwendung), Suffizienzwirt-
schaft (mit weniger Ressourcen auskom-
men), Nettopositiv fiir Natur und Gesell-
schaft (Stewardship und regenerative

tiber Kiindi isten und L

«Die Schweiz hat in den letzten Jahren
eine zunehmende Anzahl innovativer
delle in der Green Economy

Management am Institut fiir Strategie und
Marketing der Ostschweizer Fachhoch-
schule (OST), die Angebote beim Skitou-
rismus: Selbst wenn die Destinationen vor

10

entwickelt, um ktein

Geschi delle) sowie «Flourishing>
ftliches und &
Wohlbefinden kommt hier vor wirt-

schaftlicher Optimierung).
«Gleichzeitig gilt es aber auch zu be-

Geschiftsmodelle zu integrieren und
ihre Umweltziele zu erreichen», sagt auch
Michael von Kutzschenbach, Dozent fiir

bestehenden Geschiftsziele und -logiken
erhoht. So lassen sich die ersten drei
Archetypen bereits durch technische
Verbesserungen erreichen, wihrend am-
bitioniertere Archetypen oft einen Para-
digmenwechsel und soziale Innovation
nétig machen», sagt er. «Geschiftsmo-
dellinnovationen, die lediglich Effizienz-
potenziale abschopfen, sind aus meiner
Sicht 1end, da sie oft Reb d
Effekte produzieren.» Auch Geschifts-
modelle, die darauf abzielen, so viele Pro-
dukte wie méglich zu verkaufen, kénnen
dazu fiihren, dass Umweltaspekte wie die
Langlebigkeit der Produkte und gesell-
schaftliche Aspekte wie faire Arbeits-
bedingungen vernachlassigt wiirden.

Nicht ohne eigenes Patent
Innovative Produkte und Geschifts-
modelle niitzen wemg, wenn der Schutz

niemand ohne die Einwilligung der Inha-
ber die patentierte Erfindung, die regis-
trierte Marke oder das Design nutzen
kann», sagt Hansueli Stamm, Chef6ko-
nom beim Eidgendssischen Institut fiir
Geistiges Eigentum in Bern. «Und falls es
doch jemand tut, kann ich mich dagegen
zur Wehr setzen.»

Innovative Unternehmen kénnen laut
Stamm ihre Erfindungen mit Patenten
schiitzen. Das Aussehen respektive die
Form oder die Gestaltung ihrer Produkte
lassen sich mittels Design schiitzen, und
mit einer Marke kann dem Produkt ein
unverwechselbares Zeichen mitgegeben
werden, das ebenfalls exklusiv vom Inha-
ber genutzt werden kann. Dazu kommt
das Urheberrecht, durch das unter ande-
rem Software geschiitzt ist. «<Welches die-
ser Schutzrechte das geeignete ist oder
ob beispielsweise Geheimhaltung in der

riicksichtigen, dass sich mit I
den Nachhaltigkeitsambitionen die Anr
forderungen an das Hinterfragen der

des dahi Eigen-
tums (IP) nicht gewihrleistet ist. «Ein sol-
cher Schutz erméglicht zunéchst, dass

len Situation sich besser eignet als
ein Patent, muss von Fall zu Fall abgeklirt
werdeny, rat Stamm.
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Griiner WasserstoffT:
Der Hoffnungstrager

Die EU und die Schweiz wollen die Nutzung von Wasserstoff massiv steigern.

GERHARD WAGNER

ie Energiewende und der

Weg zu netto null sind ein

wirtschaftlicher Kraftakt, der

Gewinner und Verlierer her-

vorbringen wird - auch beim
Spezialthema Wasserstoff. An einer wirt-
schaftlichen Nutzung von Wasserstoff
wird seit Jahrzehnten geforscht. Der be-
schleunigte Bedarf an Dekarbonisierung
riickt die Leistungsfihigkeit von Wasser-
stoff nun in ein neues Licht.

Griiner Wasserstoff muss her

Die Europdische Union will bis 2030
die Produktion und den Import von grii-
nem \ auf jeweils 10 Milli
Tonnen pro Jahr hochfahren. Dafiir wer-
den rund 500 Terawattstunden an Strom
zusitzlich benétigt. Ist das machbar? Ge-
miiss der Internationalen Energieagentur
(IEA) wurden im Jahr 2021 innerhalb der
gesamten EU nur etwa 1100 Terawatt-
stunden Strom mit erneuerbaren Ener-
gien produziert. Daher soll der Ausbau
erneuerbarer Energien fiir die Wasser-
stoffproduktion konsequent in Angriff
genommen werden.

Die IEA stellt in ihrer «Global Hydro-
gen Review 2022» fest, dass sich die Pipe-
line der Projekte zur Herstellung von
emissionsarmem Wasserstoff mit beein-
druckender Geschwindigkeit fiillt. Wieso
jetzt plotzlich? Da wird massiv subventio-
niert! Die EU ruft 300 Milliarden Euro auf.
Ziel des Plans «Repower EU» ist es, die

Im Wald

Wir sind mit zwei Krisen
konfrontiert: Kili I und

Energieversorgung der EU in drei Dimen-
sionen langfristig zu sichern:

«Wasserstoff» vor. Diverse Schweizer
Unternehmen (genannt seien hier nur

1. Senkung des
2. Erzeugung sauberer Energie

gl brauch:

) sind beim Thema Wasserstoff
bereits am Start: Axpo, H2 Energy,

); i Ebs ff AG, Avia/

3. Diversifizierung der europdi n
Energieversorgung

Wasserstoff spielt dabei eine Haupt-
rolle, da er die Energieversorgung diver-
sifiziert und die Abhéngigkeit von fossi-
len Energietragern verringert. Allerdings
muss Wasserstoff zur Verwirklichung die-
ses Ziels in grossen Mengen importiert
werden. Im Fokus sind deshalb Lander,
die einerseits grosse Mengen an erneuer-
barem Strom erzeugen konnen und an-
derseits iiber ausreichend Wasser verfii-
gen, etwa Norwegen, Mauretanien, Na-
mibia oder Chile.

Zwischen den USA und Europa hatim
Kampf um die Vorherrschaft tiber die

die fiir die gi de auf
dem Weg zu netto null erforderlich sind,
ein  Subventionswettlauf begonnen.
Inflation Reduction Act (IRA) dort,
Repower EU hier.

Und was macht die Schweiz? Das
Bundesministerium fiir Energie erarbei-
tet eine «Wasserstoff-Roadmap», um in
der Schweiz verldssliche Rat bedin-

Schitzle.

Was bietet «Wasserstoff» fiir Anleger?

Weltweit hat das Thema Wasserstoff
seit Jahren Investoren angelockt. Zuerst
als Private-Equity-Investoren, danach an
den Aktienmirkten. Entsprechend haben
Emittenten diverse Wasserstoff-Indizes,
ETF oder Zertifikate aufgelegt. Deren
Kursbilanz ist aktuell erniichternd. Von
2019/20 bis Anfang 2021 gab es einen re-
gelrechten Hype - danach ging es konti-
nuierlich nach Siiden. Warum? Mit Was-
serstofftechnologie verdienen Unterneh-
men bisher so gut wie nichts. Daran hat
auch das Fiillhorn der Subventionen
diesseits und jenseits des Atlantiks nichts
geédndert.

Das Thema Wasserstoff ist also nur fiir
risikobewusste Investoren geeignet, die
einen langen Atem besitzen. Ein sorgfél-
tiges Research nach einzelnen Unterneh-
men mit Know-how der neuesten tech-

logischen Entwickl 1istund bleibt

gungen fiir Investoren zu schaffen. Ge-
plante Vorlage: Friihjahr 2023. Einigkeit
besteht darin, dass Wasserstoff ein un-
verzichtbares Element der Schweizer
Netto-null-Strategie 2050 sein muss. Ex-
Bundesritin  Simonetta Sommaruga
mahnte dazu, «vorwértszumachen». Es
liegen diverse Motionen zum Thema

ein Must, um disruptive Unternehmen
und das Potenzial von Skalenertrégen zu
erkennen und um Geld mit dem Hoff-
nungstrager griiner Wasserstoff zu ver-
dienen.

Gerhard Wagner, Head Sustainable Equities, Asset
Management Zircher Kantonalbank, Zdrich.

nicht nur die Baume sehen

Verlust an Waldfliche entspricht einem
Beitrag von 4,8 Milliarden Tonnen CO,-

dem Verlust an Biodiversitat.
Das verlangt integriertes Tun.

EMILY HOMER UND RASHILA KERAI

Der Klimawandel ist eine der Hauptursa-
chen des Verlustes an Biodiversitit, und
der Verlust an Natur ist einer der Haupt-
griinde des Klimawandels. Steigende
Temperaturen verindern die Wettermus-
ter. Dies trigt dazu bei, dass eine von
sechs Gattungen vom Aussterben be-
droht ist. Auf der anderen Seite ist eine
verdnderte Landnutzung eine der Haupt-
ursachen fiir den Klimawandel und tragt
zu schitzungsweise 13 bis 23 Prozent der
gesamten CO,-Emissionen bei. Allein der

s pro Jahr.

Naturbasierte Losungen sind ent-
scheidend, um die Ziele des Pariser
Klimaabkommens zu erreichen. Ozeane,
Wilder und Béden speichern Kohlenstoff
und tragen zur Vermeidung der weiteren
globalen Erwdrmung bei.

Da die beiden Probleme miteinander
verkniipft sind, miissen sie auf integrierte
Weise werden. i-

begrenzte Fihigkeit zur Beriicksichti-
gung zusitzlict o
Auf mittlere Sicht sollte es moglich sein,
einen integrierten Ansatz zu Klima und
Natur in Anlageportfolios zu verfolgen.
Der Klimawandel ist nur eine von fiinf
treibenden Kriften hinter dem Verlust an
Biodiversitét - weitere sind eine verdn-
derte Nutzung von Land und Meer, Aus-
beutung von Ressourcen, invasive Arten
und Umweltverschmutzung. Trotz der

er

se konnte die Nutzung von als

K itit lasst er sich auf eine Kenn-
zahl die global 1

erneuerbare Energiequelle eine gute Lo-
sung fiir den Klimawandel sein. Allerdings
ist sie im Hinblick auf die Biodiversitit
schédlich, wenn natiirliche Lebensraume
in Monokulturen verwandelt werden.

Es gibt einen praktischen Grund dafiir,
dass sich die Wirtschaft fiir einen inte-
grierten Ansatz ausspricht, und zwar die

ist: Treibhausgasemissionen.

Was bedeutet das fiir Investierende?
Beide Themen kénnen als separate,
aber miteinander in Verbindung stehen-
de strategische Prioritéten angegangen
werden. Damit wird ihnen die notwendi-
ge Aufmerksamkeit gegeben, und es wer-

den robuste Analysen durchgefiihrt. Da-
fiir werden die Erkenntnisse, die bei der
Erstellung der Climate Net Zero Road-
map gewonnen wurden, genutzt, um die
Biodiversititsstrategie zu entwickeln.
Die Instrumente und Daten, die zur
Analyse der Biodiversitit erforderlich
sind, sind noch nicht so ausgereift wie die
im Bereich Klimaanalyse. Es braucht eine
K ion auf die wichti Aus-
wirkungen der Biodiversitit in den ein-
zelnen Wirtschaftsbranchen sowie das
Ermitteln der wichtigsten Massnahmen,
die Unternehmen im jeweiligen Sektor
ergreifen konnen, um ihren Beitrag zum
Verlust an Biodiversitét zu verringern.
Experten konnen fiir jeden Sektor und
jedes Nachhaltigkeitsthema eine robuste
Analyse der Relevanz durchfiihren - mit
der Nutzung eines eigenen SDG-Frame-

Goals, unter das die Themen Biodiversi-
tét, Klima und andere Aspekte fallen.

Um den Verlust an Biodiversitit auf-
zuhalten, brauchen wir sektorspezifische
Ubergangspfade, wie wir sie bereits bei
der Dekarbonisierung haben. Methoden
zur Bewertung der Biodiversitit werden
rasch entwickelt, um Anlageentscheide
zu unterstiitzen.

Diesmal sind wir schneller

Aus der Evaluierung klimabezogener
Risiken und Chancen haben wir gelernt,
welche Massnahmen zur Eindémmung
des Verlusts der Biodiversitit ergriffen
werden konnen. So kénnten wir schnel-
ler auf den Verlust der Biodiversitit re-
agieren als beim Klimawandel.

Emily Homer, Climate Specialist, und Rashila Kerai,

works fiir die Devel

Specialist, Robeco, Zirich.
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GALLIKER GREEN STORIES

Mit «Green Logistics by Galliker» verfolgen wir das
Ziel, in den logistischen Prozessen schédliche
Auswirkungen auf die Umwelt und den Verbrauch von
nicht erneuerbaren Ressourcen laufend zu reduzieren.
Dementsprechend setzen wir auf eine stetige Weiter-
entwicklung unserer Fahrzeugflotte, unter anderem
mit unseren vollelektrischen 40-Tonnen-Sattelzug-
maschinen mit einer Reichweite von 500 km.

Zusammen mit unseren Partnern des Fordervereins
«Galliker Green Logistics» dirfen wir téglich
gemeinsam Grosses bewegen.

WERDEN AUCH SIE PARTNER!
greenlogistics.galliker.com

e
Galliker
Transport&

Logistics’
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Die Portfolios checken

Der Ubergang zu einem elektrifizierten Energiesystem stellt eine neue industrielle
Revolution dar. Sie vollzieht sich mit der Schnelligkeit der digitalen Revolution.

JOSE LAZUEN

ie Notwendigkeit einer siche-
ren und kostengiinstigen
Energieversorgung war bis-
her eine strategische Not-
wendigkeit, ein wichtiger
Aspekt der wirtschaftlichen Entwicklung.
Doch das Wirtschaftswachstum war in

Saubere Technologlen erreichen auch
Sie

wenn die

Zum ersten Mal wurde weltweit {iber
1 Bllhon Dollar in kohlenstoffarme Ener-
logie investiert. EL lls zum

gen es neuen Technologien oder Prakti-
ken ermdglichen, etablierte Konkunen-
ten im Hinblick auf Kosten, i

ersten Mal fliesst jetzt mehr Kapital in
erneuerbare Energien als in vorgelagerte
Ol- und Gasakti

tit und Zuginglichkeit zu {ibertreffen.

Mehr Investitionen in saubere Energie
hat den Wen-

der it auch mit Der Elektrizités
Treibhausgasemissionen verbunden. depunkt erreicht und der
Mitzwisck lick inbarun-

gen und rechtsverbindlichen Vertrigen
wie dem Ubereinkommen von Paris wur-
de ein Weg zur schrittweisen Eliminie-
rung der Nettoemissionen eingeschla-
gen. Studien zufolge ist die Elektrifizie-
rung wahrscheinlich die i

und kosteneffizienteste Losung zur Ein-
haltung dieser Vertrige. Die Elektrifizie-
rung des Energiesystems ist ein notwen-
diger Bestandteil der meisten wissen-
schaftsbasierten, auf das 1,5-Grad-Ziel
ausgerichteten Klimamodelle.

Saubere am

Das bedeutet, dass {iber 80 Prozent
der gesamten Investitionen in den Strom-
sektor jetzt auf erneuerbare Energien,
Stromnetze und Speicher entfallen. Bei
einigen hnologien wie Photovoltaik,

kehr steht kurz davor. Die jiingste Zunah-
me der Verkiufe von Elek-
troautos (2022 wurden

Batterien und Elektrofahrzeuge steigen
die Investitionen jetzt in
einem Tempo, das mit dem

weltweit {iber 10 Millionen Technologische Ziel weltweiter Netto-null-
verkauft, rund 13 Prozent N Emissionen bis 2050 ver-
des gesamten Autoabsat- Revolutionen einbar ist.

zes) und Elektromopeds verlaufen Diese Tatsachen halten
(280 Millionen solcher tiell klare fiir Anle-

Fahrzeuge fahren derzeit
aufunseren Strassen) wird
starke sektoriibergreifen-
de Feedbackschleifen er-
zeugen. Beispielsweise ermdglichen die
seit 2010 um 90 Prozent gesunkenen Pro-
dukti von Batterien fiir Elektro-

Die Elektrifizierung auf erneuerbarer
Basis ist schon heute die kostengiinstigs-
te Energiequelle. Abgesehen von saiso-
naler Knappheit steht erneuerbare Ener-
gie unbegrenzt zur Verfugung Thr Emsalz
ist daher grundsitzlich di

fahrzeuge den massenhaften Einsatz von
Batterien im Stromnetz.
Aus diesen Trends kénnte man fol-

nicht linear.

gerinnen und Anleger be-
reit: Schliessen Sie sich der
von Wissenschaft und In-
dustrie geteilten Konsens-
erwartung eines exponentiellen Wachs-
tums der Elektrifizierung an. Beobachten
Sie die bereits sichtbaren Anzeichen
eines strukturellen Riickgangs fossiler
Brennstoffe.

Und nutzen Sie die unter Kostenge-

Beispielsweise sind die Preise fiir Wind-
und Sonnenenergie sowie elektrische
Batterien in den letzten zehn Jahren stark
gefallen.

Die Photovoltaik ist heute die giins-
tigste Elektrizitdtsquelle aller Zeiten. Die-
se Wirtschaftlichkeit stellt einen Wende-
punkt auf dem Weg zu netto null dar.

gern, dass Ver bald p sich verbessernde Wettbe-
keine Rolle mehr fiir die wirtschaftli wert it von Technologien fiir den

icklung spielen werden. Da sie gros- Massenmarkt wie erneuerbare Strom-
se Verbraucher fossiler sind, er Elekt oder Wir-
wird deren Verwendung im Alltag eben- mepumpen.

falls unweigerlich sinken. Von 2017 bis
2021 gingen die Investitionen in den Sek-
tor der fossilen Brennstoffe zuriick, wah-
rend jene in saubere Energie konstant
blieben. Doch im Jahr 2022 erreichten die
Investitionen einen Wendepunkt.

Einer Permakrise entgegenwirken

Arzneimittelresistente Mikroben
mussen an ihrer Verbreitung
gehindert werden. Das
erfordert vereinte Massnahmen.

ABIGAIL HERRON

Der ubermasslge Emsatz von Annblouka
und anderen antimi

Wett

Welt mit

auf sie zu kénnen. Dazu muss

eignissen und einer geringeren Artenviel-
falt werden die Menschen vermutlich
neuen Krankheitserregern ausgesetzt
sein. Unsere Abhéngigkeit von antimikro-
biellen Mitteln als schnelle Losung bei
Infekten kénnte dazu fithren, dass uns
wirksame Behandlungen fehlen.

Bislang gibt es kein internationales
WISsenschaﬂhches Organ, das die Ver-
i Mittel beauf-

hat zum vermehrten Auftreten arzneimit-
telresistenter Mikroben gefiihrt. Verbrei-
ten sich diese «Superbakterien» we:ter, er-

slchngt, und in den wichtigen multilate-

ralen A wird der A
sistenz (Antimicrobial Resistance, AMR)
keine Beach henkt. AMR nicht

geben sich auch bei ei:
und Routineeingriffen Gefahren.
Forschungsergebnisse lassen darauf
schliessen, dass iiber die Hilfte der bisher
bekannten humanpathogenen Krankhei-
ten durch den Klimawandel verschlim-
mert werden konnen. In einer wérmeren

zu beriicksichtigen, ist ein grosses Ver-
sdumnis auf staatlicher und Unterneh-
mensebene. Ebenso wie bei der Klima-
und der Biodiversititskrise sind auch bei

die gesamte Bevilkerung miteinbezogen
werden, insbesondere Investoren sollten
ihr vermehrt Aufmerksamkeit schenken.

Letztere miissen darauf aufmerksam
gemacht werden, dass sie bei Unterneh-
men er] i Risiken ind,
wenn diese nicht erkennen, wie schnell
AMR zunimmt, welche Auswirkungen sie
hat und dass Risiken fiir diejenigen ent-
stehen, die nicht auf strengere Vorschrif-
ten beim Einsatz antimikrobieller Mittel
vorbereitet sind.

Der Finanzsektor alleine kann es nicht
Zwar spielen Investoren eine wichtige
Rolle, wenn es darum geht, die Risiken
der industriellen Landwirtschaft, der ge-
werblichen Abwasseraufbereitung und

AMR bessere globale Gover: M
chanismen erforderlich, um angemessen

der Pharmaindustrie doch
sind fiir einen systemischen Wandel um-

fassende Massnahmen erforderlich. Ein
solch grosses Risiko kann vom Finanz-
sektor alleine nicht getragen werden. Es
bedarf einer Senslblllslerung der Offent-
lichkeit, einer besseren Uberwachung
und Diagnostik, eines One-Health-An-
satzes und Investitionen in neue antimi-
krobielle Mittel im Rahmen einer sorgfil-
tig konzipierten Regulierungsstruktur.
Dabei kénnte es sich um eine einmali-
ge Gel heit handeln, Verhal
ter neu zu gestalten, wertvolle Ressour-
cen schonender zu nutzen und Fort-
schritte im Umgang mit AMR zu erzielen.
Vor dem Hintergrund der Klimaerwir-
mung und des Artensterbens fordern wir
zur Bekdmpfung von AMR erstens ein in-
ternationales Gremium aus Wissenschaf-
tern nach dem Vorbild des IPCC (Intergo-
vernmental Panel on Climate Change),
das sich AMR annimmt; zweitens ein vor-

Technologische Revolutionen verlau-
fen exponentiell, nichtlinear. Es ist an der
Zeit, sich darauf auszurichten.

José Lazuen, Senior Sustainability Analyst,
Lombard Odier IM, Zrich.

beugendes Verwendungsverbot von Anti-
biotika in landwirtschaftlichen Lieferket-
ten und zur Wachstumsforderung nach
dem Vorbild des Montrealer Protokolls;
drittens die globale Vorreiterrolle der G7-,
G20- und G77-Staaten; viertens einheitli-
che nationale Massnahmen, bei denen die
Regierungen den verantwortungsvollen
Umgang mit annmlkroble].len Mitteln in
die hei zu G hei
‘Wirtschaft, Handel und Finanzen sowie
ins Recht implementieren; fiinftens stren-
gere Standards und Durchsetzung in Sa-
chen Wasserqualitit fiir Abwasser aus
Verwendung und Produktion von Anti-
biotika in Gewissern und Badegebieten,
unter Beriicksichtigung der Standards der
AMR Industry Alliance.

Abigail Herron, Global Head of ESG and Strategic
Partnerships, Aviva Investors Schweiz, Zdrich.
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Die digitalen Chancen nutzen

Eine COz-neutrale Logistik setzt
ein Umdenken voraus. Es geht
um alternative Antriebe, Energie
und eine intelligente IT.

KURT BAHNMULLER

ie Begriffe Nachhaltigkeit,

CO.-Reduktion und griine

Energie stehen heute in je-

dem Logistikunternehmen

im Mittelpunkt - sei dies ein
Hersteller von Systemen und Anlagen
oder seien es Dienstleister, welche die
Versorgung von Wirtschaft und Gesell-
schaft gewihrleisten. Gemiss einer
Studie des World Economic Forums ent-
fallen auf Transport und Logistik rund
5,5 Prozent der weltweiten CO,-
Emissionen. Ein Wert, der in den kom-
menden Jahren reduziert werden muss.
Dabei muss neben den Giiter-, Informa-
tions- und Finanzfliissen auch an neue
Logistikfliisse gedacht werden, um die
globalen Klima- und Nachhaltigkeitsziele
des Pariser Abkommens erreichen zu
kénnen. Auch in der Logistikbranche hat
sich ein deutlich Nachhal-

tigkeitsbewusstsein entwickelt.

Elektrifizierung senkt die Emissionen

Die Realisierung einer CO,-freien
Intralogistik setzt vier Schwerpunkte
voraus: Energieversorgung der Logistik-
anlagen, energieeffiziente Flurfordermit-
tel, Digitalisierung und Automatisierung
mittels Robotern.

Die Hauptaufgabe von Herstellern,
aber auch der Politik wird es sein, in Zu-
kunft fiir eine ausreichende

I zu erledigen, schwerge-
wichtig von den Energieversorgern und
der Politik.

Noch werden in der Logistik viele
Titigkeiten entlang der Wertschdpfungs-
ketten manuell erledigt, was sich wih-
rend der Pandemie wegen ausfallenden
Personals schmerzhaft bemerkbar mach-
te. Sollen Lager in Zukunft effizienter ge-
nutzt werden, braucht es den Einsatz von

«Wir beschéftigen uns

intensiv mit dem

nachhaltigen Umgang

von Energien und

Ressourcen. So testen

und entwickeln wir

neuartige Technologien,

Losungen und Materialien
im Innovationsgebdude

der Empa in Diibendorf.»

Matthias Halusa

Landesleiter und Geschaftsfuhrer

Geschiftsleitung von Jungheinrich, die
Antriebs- und Batterietechnik. Werden
Flurfordergerite aus erneuerbaren Ener-

BASF Schweiz

Eine wichtige Rolle in der Realisierung
von nachhaltiger Logistik spielen die Au-
tomatisierung und die Digitalisierung.

giequellen geladen, konnen E -

und automatische

Lagerkont

ler weitgehend CO.-neutral betrieben
werden. Einen Beitrag zur Ressourcen-
schonungistauch der Einsatzvon Second
Life Products oder Third Life Products bei
Batterien und Occasionsfahrzeugen. Ein
elektrischer Gegengewichtsstapler mit

vorwie-
gend mit Elektroantrieb. Entscheidend
fiir die M igkeit und die Gesamt-

ir Flurfo

von Strom aus erneuerbaren Quellen zu
sorgen. Hier sind zweifellos noch einige

kosten von Flurfordergeriten ist nach
Ansicht von Markus Zoller, Mitglied der

Lithium-Ionen-Batterien erzeugt etwa
53 Prozent weniger CO,-Emissionen
iiber einen Zeitraum von 10 000 Betriebs-
stunden als ein vergleichbarer Stapler mit
Verbrennungsmotor.

Lade- und Steuerungstechnik tragen
dazu bei, die Lagerkapazititen effizient
auszunutzen. Eine optimale Abstim-
mung zwischen Mensch, Maschine und
Lager fiihrt zu einer Reduktion der Feh-
lerquote, was das Unfallrisiko senkt und
die Sicherheit steigert. Kollaborative
Roboter (Cobots) werden heute schon in
vielen Bereichen der Logistik und der
Produktion eingesetzt. Durch sie lassen
sich manuell ausgefiihrte Tatigkeiten, die

oft repetitiv und kérperbelastend sind,
schrittweise und wirtschaftlich automa-
tisieren. Digitalisierung und Automati-
sierung sind damit auch eine Lsung fiir
den sich verschérfenden Fachkrifteman-
gel. Kontrollen haben ergeben, dass der
Einsatz von drei automatisierten Flurfor-
dergeriten in einem 6-Tage-/24-Stun-
den-Betrieb bis zu zehn fehlende Fach-
krifte kompensieren kann. Lager- und
Kommissionierroboter gelangen heute in
zunehmendem Masse in der E-Com-
merce-Branche zum Einsatz. Dariiber
hinaus kénnen Roboter zum Beispiel
grossere Chargen in hoherer Qualitiit au-
tomatisch produzieren und eine grossere
Anzahl von Artikeln sortieren, verpacken
und palettieren. Dadurch kénnen Pro-
duktion und Intralogistik flexibler und
leistungsfihiger werden. Zudem entsteht
die Méglichkeit zur Produktion von klei-
neren Losgrossen.

Digitalisierung steigert die Leistung

Mit der Automatisierung lisst sich das
Ko issioni p Per: W
durch das effizientere Ware-zur-Person-
Prinzip ersetzen. «Die Digitalisierung ist
eine gute Chance fiir Logistiker, dem
Preisdruck in der Branche zu begegnen.
Mit einer zukunftssicheren IT und dem
Einsatz digitaler Geschiftsmodelle lasst
sich die Effizienz betrichtlich steigern»,
unterstreicht Ingo Bauer, Leiter des Be-
reichs Transport, Logistik und Tourismus
bei PwC Deutschland. Bei der Digitalisie-
rung in der Logistik geht es auch darum,
die Qualitit der Daten zu verbessern. Da-
durch kénnen Abldufe effizienter gestal-
tet und Anlagen optimaler genutzt wer-
den. Der Weg, um die Bediirfnisse der
modernen Kundin schnell, zuverldssig
und gut verfolgbar zu erfiillen, fithrt {iber
eine konsequente Digitalisierung.

ANZEIGE

GRUN UND INTELLIGENT
IN DIE ZUKUNFT

Autonome Transporte — Utopie? Im Gegenteil!
Im 2024 liefern wir die ersten Pakete mit
einem vollautonomen Lieferfahrzeug aus.

Lesen Sie hierzu unsere
Geschichte auf plan-p.swiss
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«Eine Gesamtbetrachtung»

Die Professorin flr nachhaltige Transportsysteme glaubt an den Schienengdterverkehr, wiirden einige Massnahmen getroffen.

INTERVIEW: KURT BAHNMULLER

Welches sind nach Ihrer Ansicht derzeit
die drei wichtigsten Massnahmen, die
unternommen werden miissen, damit
der Giiterverkehr auf der Bahn einen
grosseren Beitrag an die Ver- und Ent-
sorgung in der Schweiz liefern kann?
Eine wichtige Massnahme ist die Moder-
nisierung der Kupplungssysteme; Europa
ist der letzte Kontinent, der ohne auto-
matisches Kupplungssystem arbeitet. Die
Giiterwaggons werden heute zeitaufwen-
dig und teuer von Hand zusammenge-
stellt. Neben der Kupplung miissen die
‘Wagen vor der Fahrt alle noch von Hand
erfasst und die Bremsen getestet werden.
Ein Umriisten auf digitale automatische
Kupplungen (DAK) erméglicht es,
Strom-, Daten- und Druckluftleitungen
automatisch zu verbinden, was sehr viel
Zeit spart und einen Einzelwagenla-

nen im Giiterverkehr verlaufen hiufig
isoliert von anderen Verkehrstrigern.
Wiirde die Logistik als G

deverkehrs durch SBB Cargo grésser
sind als die finanzpolitischen Chancen
einer U aufden $ iiter-

zwischen Versender und Empfinger ge-
dacht und die Frage gestellt werden, wie
ein Gut am kosten- und klimaeffizientes-
ten vom Versender zum Empfénger ge-
langen kann, ndhmen wir eine ganzheit-
liche Perspektive ein und liessen multi-
modale Lésungen zu, die den wesens-
gerechten Transport von Giitern beriick-
sichtigen.

«Die Verantwortung
des Systemverkehrs bei
SBB Cargo ist legitim.»

Das grosse Problem von SBB Cargo ist

kehr
wiirde. Hinzu kommt eine vollstindige
Kompatibilitdt der Kupplungen mit der
EU, was den internationalen Verkehr ver-
einfacht. Zentral ist zweitens die Renais-
sance der Cargo-Bahnanschliisse im ur-
banen Raum und in der Industrie. Damit
der Schienengiiterverkehr attraktiv ist,
bedarf es eines Netzwerks an Schienen
und Abnahmepunkten, das ausreichen-
den Zugang zum Schienennetz ermog-
licht. Dritte Massnahme ist die Betrach-
tung des Gesamtsystems. Die Diskussio-

der ‘kehr (WLV); er
ist auf kurzen und mittleren Distanzen
nicht kostendeckend realisierbar. Eine
o it wiire dessen i

nierung durch den Bund. Wie sehen
Sie das?

Der Bundesrat wurde beauftragt, einen
Bericht zur zukiinftigen Ausrichtung der
Schienengiiterverkehrspolitik auszuar-
beiten. Dem Bericht ist zu entnehmen,
dass die Risiken und volkswirtschaftli-

verkehr. Eine Subvention durch den
Bund, gekoppelt an eine Leistungsver-
einbarung, finde ich eine durchaus ver-
niinftige Variante. Die Subventionen
miissten sich aus meiner Sicht vor allem
an der Modernisierung orientieren, so-
dass sich mittel- bis langfristig Effizienz-
vorteile und somit reduzierte Kosten fiir
SBB Cargo ergeben.

Ein Problem ist vor allem die Versor-
gung peripherer Gebiete; sie sind auf
der Strasse wirtschaftlicher zu bedie-
nen. Wie kann hier die Schiene die
Versorgung in Zukunft gewihrleisten?
Wie in der Personenmobilitit glaube ich
auch in der Giitermobilitit an eine multi-
modale Zukunft und einen wesensge-
rechten Transport der Giiter zu ihrem
Empfingerstandort. Wenn die weiten
Strecken auf der Schiene zuriickgelegt
werden, konnen in der Nihe der Empfin-
gerstandorte die Sendungen in Empfang

und we htt Pt
tiert werden. Wir haben Beispiele in der
Schweiz, wo dies sehr gut funktioniert.
Eine wichtige Rolle in der Belieferung pe-
ripherer Gebiete kinnte auch das Projekt
Cargo Sous Terrain (CST) spielen.

chen Nachteile einer llung des An-
gebots insbesondere des Einzelwagenla-

Die tung fiir den
kehrs liegt bei SBB Cargo. Dies knne -

aike Scherrer

Funktion: Professorin und Schwer-
punktleiterin nachhaltiges Supply
Chain Management und Mobilitat
am Institut fur Nachhaltige Ent-
wicklung der ZHAW, School of
Engineering

verheiratet, drei Kinder
Ausbildung: Doktorat und
Habilitation an der Universitat

St. Gallen, Institut fur Technologie-
management

moniert der Verband der verladenden
‘Wirtschaft (VAP) - zu Wettbewerbsver-
zerrungen und zur Diskriminierung
der iibrigen Marktakteure fithren. Er
fordert deshalb eine wettbewerbsori-
entierte Marktorientierung. Lisst sich
das wirklich realisieren?

Ich finde die Forderung nach wettbe-
werbsorientierter Marktorientierung in

einem liberalen Land, wie es die Schweiz
ist, nachvollziehbar. Fraglich ist fiir mich
aber, wie diese Forderung umgesetzt wer-
den kénnte. Wenn betrachtet wird, wie
viel Prozent der Giiter iiber lange Distan-
zen bereits heute mit der Schiene trans-
portiert werden, finde ich die Verantwor-
tung des Systemverkehrs bei SBB Cargo
legitim. Auch ist die Gewihrleistung der
Zuverldssigkeit in Bezug auf Lieferzeit-
punkte aus meiner Sicht im Schienenver-
kehr hoher als im Strassenverkehr, wo die
Zuverlidssigkeit insbesondere durch die
hohen Staustunden auf dem National-
strassennetz leidet. Entsprechend zweifle
ich bei unseren heutigen Infrastruktur-
belastungen im Strassennetz und der
erwarteten Steigerung des Verkehrsauf-
kommens bis 2050 an der Umsetzbarkeit
des Systemverkehrs allein {iber andere
Verkehrstréger.

Welche Bedeutung hat die Digitalisie-
rung im bahnseitigen Giiterverkehr?
Aus meiner Sicht spielt die Digitalisie-
rung im bahnseitigen Giiterverkehr eine
bedeutende Rolle. Dank der Digitalisie-
rung erhalten wir Transparenz iiber die
transportierten Giiter und iiber ihre loka-
le Position. Wir kénnen dank der Digitali-
sierung das Netz stirker auslasten und
zwischen Personen- und Giiterverkehr
ptimieren; auch der Roll ialei
und die Zugbildungen konnen effizienter
gestaltet werden.

ANZEIGE

VISIONEN

STATT

EMISSIONEN

#®  Gemeinsam mit Ihnen treiben wir die erneuerbare,
klimaschonende Energieversorgung voran - effizient
und wirtschaftlich.

MACH D
KLIMADR

iwb.ch/klimadreh

von natur aus
klimafreundlich
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Giiterverkehr immer
sauberer unterwegs

Die Logistikdienstleister haben bei der Dekarbonisierung ehrgeizige Ziele.

KURT BAHNMULLER

ie Dekarbonisierung des

Giiterverkehrs ist das derzeit

dominante Thema fiir die

Transportbranche. Samtliche

Giitertransportfirmen unter-
nehmen erhebliche Anstrengungen, um
die Emissionen der Fahrzeuge zu redu-
zieren. Einen wesentlichen Beitrag dazu
kann die Elektromobilitit leisten, denn
E-Trucks sind - sofern sie mit Strom aus
erneuerbaren Quellen geladen werden -
weitgehend emissionsfrei unterwegs.
«Mit dem Einsatz der Bahn und den neu-
en E-Trucks gelingt es uns, die Logistik
noch nachhaltiger zu gestalten», stellt
Nils Planzer, VR-Prisident und CEO von
Planzer Transport, fest.

Netzwerk ist entscheidend

Nachhaltige Logistikkonzepte fiir die
Zukunft umfassen nicht nur den Stras-
sengiiterverkehr, sondern auch die Bahn
als einen der Hauptverkehrstrager. Dazu
muss allerdings der Schienengiiterver-
kehr effizienter gestaltet werden. Heute
betreiben die fithrenden Anbieter im
Stiickgutverkehr der Schweiz eigene
Bahnzentren, in denen die Giiter ver-
schiedener Hersteller gebiindelt werden,
um anschliessend {iber der Strasse den
Endabnehmer zu erreichen. Um diese
Touren optimal planen zu kénnen, bietet
das Navigationssoftwareunternehmen
Here seinen Kunden eine Software an,
welche die Migros gemeinsam mit der
Empa entwickelt hat. Mit diesem Tool
konnen die CO,-Emissionen von Lastwa-
gen mit verschiedenen Antriebssystemen

fiir beliebige Routen berechnet werden.
Damit kann Logistikern aufgezeigt wer-
den, auf welchen Routen welche An-
triebsart eingesetzt werden sollte.

Mit der Ubernahme von Cargo Domi-
zil durch die drei Partner Planzer Trans-
port, Galliker Transport & Logistics und
Camion Transport im Jahr 1996 konnte
die Zusammenarbeit Schiene/Strasse im
Stiickgutverkehr intensiviert werden.

Die starke Zunahme des Online-Han-
dels hat die Transportaufgaben der Lo-
gistikdienstleister verdndert. Der Trend

Die Fahrzeuge emittieren im
Schnitt 38 Prozent weniger
CO, als vor zehn Jahren.

«Same Day Delivery» fithrte zu einem
grosseren Transportvolumen, das ander-
seits vom Gewicht her stetig abnimmt,
sodass vermehrt kleinere Lieferwagen
zum Einsatz gelangen. Als Folge davon
konnten die Transporteure ihre Dienst-
leistungspalette ausbauen. So bietet etwa
der Planzer Homeservice den Kunden
zur Lieferung die Montage und den An-
schluss von Geriten sowie die Mitnahme
des Verpackungsmaterials an.

Die Kontakte zwischen Kunde und
Transportdienstleister werden heute von
den meisten Unternehmen digital abge-
wickelt. Wichtig ist fiir Peter Galliker
junior, verantwortlich fiir Transporte Na-
tional und Filialen der Galliker Transport
& Logistics, dass dkologisch und 6kono-
misch optimierte Touren realisiert wer-
den kénnen, um noch besser und schnel-

«Nach drei Jahren
Materialvalidierung mit

Industriepartnern bieten wir

jetzt stolz CO,-arme

Baumaterialien an und treiben

die Dekarbo

ierung der

Ziegel- und Betonindustrie

voran.»

Gnanli Landrou
Co-Griinder Oxara
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ler auf Unregelmissigkeiten reagieren zu
kénnen. Die Firma Camion Transport
steuert mit dem eigenentwickelten
Transport Management System (TMS)
auf Basis von SAP die téglichen Giiter-
transporte.

Elektroantrieb im Trend

Nicht nur die Optimierung der tégli-
chen Transportrouten steht im Mittel-
punkt der Aktivititen der Logistikdienst-
leister. Dasselbe gilt fiir den im Einsatz
stehenden Fuhrpark. In den vergangenen
drei Jahren kamen immer mehr Liefer-
und vor allem Lastwagen mit einem al-
ternativen Antrieb auf die Schweizer
Strassen. Im Vordergrund steht dabei der
Elektroantrieb. Anfangs bestand eine ge-
wisse Skepsis gegeniiber einem 40-Ton-
ner mit Elektroantrieb, nur schon wegen
des Gewichts der Batterien und der da-
raus resultierenden Reduktion der Nutz-
last. Mittlerweile sind in der Schweiz weit
tiber 100 mittelschwere und schwere
Fahrzeuge mit einem alternativen An-
trieb unterwegs. Dabei handelt es sich
einerseits um Fahrzeuge mit rein elektri-
schem Antrieb, aber auch um solche, die
von einer Brennstoffzelle angetrieben
werden. Im Zeitraum von 1990 bis 2020
stieg der Ausstoss von CO, im Giiterver-
kehr von 2,46 Millionen Tonnen auf 2,71
Millionen Tonnen. Aber im gleichen Zeit-
raum erhohte sich die Zahl der im Einsatz
stehenden Nutzfahrzeuge um 77 Prozent,
sodass per Saldo eine Reduktion der
Emissionen je Fahrzeug von 38 Prozent
zu verzeichnen ist. Die Bemiithungen der
Transportindustrie zur CO,-Reduzierung
haben erste Friichte getragen.
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«Als Standortférderung
vernetzen wir Akteure und

Akteurinnen aus

Wissenschaft, Wirtschaft

und Pol

ik miteinander.

Denn nur gemeinsam

kénnen wir die

Herausforderungen im
Bereich der Nachhaltigkeit

bewiltigen.»
Fabian streiff

Leiter Standortférderung, Amt fur
Wirtschaft und Arbeit, Kanton ZH

Grosse Unternehmen mit
konkreten Massnahmen

Im Rahmen der Swiss Climate
Action Initiative tauschen sich
Unternehmen zum Klimaschutz
untereinander aus.

MATTHIAS NIKLOWITZ

Eine Reihe von bekannten Unternehmen
hat die Swiss Climate Action Initiative
(Scai) gegriindet. Uber konkrete Mass-
nahmen will man den Ausstoss von
Treibhausgasen reduzieren. Erste kon-
krete Beispiele zeigen, wo man bei der
Umsetzung steht - und wo Herausforde-
rungen lauern.

Zurich: Einfluss als Investor ausspielen
«Der konstruktive Austausch von Er-

fahrungen innerhalb der Initiative fordert

das itige und i Ler-

dinnen und Beteiligungsunternehmen
aller Branchen bei ihrem Ubergang zu
nachhaltigeren Geschiftspraktiken zu
unterstiitzen», sagt Baer.

Klimaschutz, insbesondere im Sco-
pe3, kann nur im Verbund {iber die ge-
samte Wertschopfungskette betrieben
werden. «Hier sind die Migros und alle
anderen Unternehmen, welche sich fiir
das Klima engagieren, auf Kollaboration
angewiesen», sagt Christine Wiederkehr,
Leiterin Direktion Nachhaltigkeit der
Migros-Gruppe. «In diesem Zusammen-
hang geht es auch darum, die vielen KMU
in der Schweiz in die Klimabestrebungen
einzubinden. Dazu werden wir als Scai in
Kiirze eine Orientierungshilfe speziell fiir

Klimaschutz im Scope 3 kann
nur im Verbund mit den
Lief erreicht werden.

nen», sagt Thomas Baer, Sprecher der
Zurich. Die Zurich will bis 2030 in ihrer
betrieblichen Titigkeit und bis 2050
iiber das gesamte Unternehmen hinweg
Netto-Null-Emissionen erreichen. Bei-
spielsweise wurden folgende Massnah-
men ergriffen: Die Gruppe bezieht welt-
weit seit 2022 Strom aus zu 100 Prozent
erneuerbaren Energien, hat ihre Fahr-
zeugflotte auf elektrischen Antrieb umge-
stellt, die Emissionen von geschiftlichen
Flugreisen um 70 Prozent gegeniiber
2019 reduziert und strebt fiir ihre Biiroge-
biude die hochsten Nachhaltigkeitsstan-
dards an», so Baer. «Nebst der rigorosen
Reduktion unserer eigenen Emissionen
besteht unsere Nachhaltigkeitsstrategie
darin, eine langfristige Perspektive einzu-
nehmen und dort aktiv zu werden, wo wir
die grosste Wirkung erzielen kénnen,
namlich durch unseren Einfluss als Ver-
sicherer und Investor, um Kunden, Kun-

KMU herausgeben.» Die Migros hat sich
im Jahr 2020 der Science Based Targets
Initiative (SBTi) angeschlossen und ihre
Ziele Anfang 2022 validieren lassen. «Der
Grossteil der Emissionen der Migros-
Gruppe fillt vor- und nachgelagert zu
unserem Unternehmen an», so Wieder-
kehr. Die Scope-3-Emissionen in den Lie-
ferketten sollen bis 2030 um nahezu
30 Prozent reduziert werden. Hier ver-
folgt man zwei Rict i its ist

Filialen komplett mit Abwirme der ge-
werblichen Kilte beheizt werden, PV-
Anlagen mehr Strom produzieren, als die
Filiale im Jahr verbraucht, und Kilteanla-
gen konsequent auf natiirliche Kéltemit-
tel umgestellt werden.

Coca-Cola: Kooperation mit Partnern
«Mithilfe von Scai pflegen wir den
Austausch mit anderen Unternehmen»,
sagt auch Joelle Meier, Sprecherin bei
Coca-Cola HBC in der Schweiz. «Wir
schitzen die gewinnbringende Dialog-
kultur in den verschiedenen Arbeitsgrup-
pen zu Herausforderungen, neuen Tech-
nologien und umgesetzten Massnahmen
sehr» Hier verfolgt man bis 2040 das
gruppenweite Net-Zero-Ziel. Zu den
Massnahmen zéhlen seit 2019 eine «grii-
ne Flotte», bestehend aus Gas-Hybrid-
Fahrzeugen und Elektroautos (Scope1),
seit 2020 verbrauchen alle Standorte
Strom aus erneuerbaren Quellen (Sco-
pe2). «2022 haben wir bei simtlichen
hierzulande produzierten Flaschen auf
100 Prozent rezykliertes PET (rPET) um-
gestellt», so Meier. Coca-Cola hingt, wie
praktisch alle Unternehmen, auch be-
ziiglich Nachhaltigkeit von der Koordina-
tion und Kooperation mit weiteren Part-
nern ab. «92 Prozent der Emissionen von
Coca-Cola HBC Schweiz fallen im Sco-
pe3 an, sind also indirekte Emissionen,
die in der Wertschopfungskette unseres

Unternel so Meier.

es das Ziel, moglichst viele Lieferantin-
nen und Lieferanten zum wissenschafts-
basierten Klimaschutz und einer Teil-
nahme an SBTi zu bewegen. «Anderseits
setzen wir in der Industrie und im Genos-
senschaftlichen Detailhandel Projekte
gemeinsam mit unseren Lieferanten
um», so Wiederkehr. Erste Resultate lie-

Und auch die Konsumierenden tragen
laut Meier ihren Teil bei. «Denn die
Schweiz weist im Vergleich zu anderen
Landern eine sehr hohe Recyclingrate
von iiber 80 Prozent auf und ist mit Ab-
stand fithrend beim Wiedereinsatz von
rPET im geschlossenen Flaschenkreis-
lauf. Und dies erfolgt in absoluter Frei-

2

gen schon vor. indem
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Die Mobilitat wird elektrifiziert

Die CO,-Emissionen im Verkehr
sind trotz kraftigen Wachstums
im Gutertransport und bei der
Bevolkerung gesunken.

KURT BAHNMULLER

eht es nach dem Willen des
Bundesrates, soll die Schweiz
bis zum Jahr 2050 klima-
neutral sein. Der momentan
grosste  Verursacher von
Treibhausemissionen ist derzeit der Ver-
kehr, auf den 31,6 Prozent (2020) entfal-
len. Soll also das Ziel Netto-Null erreicht
werden, miissen wir unsere lieb gewon-
nene Mobilitit in Zukunft umstellen.
Noch sind wir es gewohnt, mit dem
eigenen Personenwagen stets unterwegs
zu sein, ohne Beachtung der damit ver-
bundenen Emissionen. Doch das kann
gedndert werden, wenn wir unser Ver-
halten dndern. Beispielsweise indem wir
vermehrt den &ffentlichen Verkehr (OV)
nutzen. In allen Regionen der Schweiz ist
das Angebot im OV bereits recht umfas-
send. Allerdings miissen die eingesetzten
Verkehrsmittel klimaneutraler werden.
In dieser Beziehung werden heute zahl-
reiche Anstrengungen unternommen zur
Dekarbonisierung des OV wie auch des
Strassengiiterverkehrs.

Immer griinere Fahrzeuge

In zahlreichen Schweizer Stédten ste-
hen bereits Busse mit rein elektrischem
Antrieb im Einsatz. Diese sind weitge-
hend emissionslos unterwegs und tragen
dazu bei, die Luftbelastung im Verkehr
schrittweise zu reduzieren. Elektrobusse
sind noch recht teuer in der Anschaffung.
Da aber im Unterhalt mit deutlich tiefe-

ren Kosten gerechnet werden kann, weil
wichtige Komponenten im Vergleich zu
Bussen mit einem Ver

satz zum Dieselbus, der nach kurzer Be-
it wieder voll ei ihig ist.

in Masse stehen

entfallen, kann der hohe Anschaffungs-
preis iiber die lange Distanz kompensiert
werden. Die Anschaffung und der Einsatz
von Elektrobussen ist zudem mit einer
exakten Einsatzplanung dieser Fahrzeu-
ge verbunden, miissen diese doch in zeit-
lichen Intervallen laden werden,

elektrisch angetriebene Liefer- und Last-
wagen bei vielen Industrie- und Handels-
unternehmen im téglichen Einsatz. Die
mit Strom beziehungsweise mit Wasser-
stoff oder Biogas angetriebenen Fahr-
zeuge tragen ebenfalls zur Reduktion der

issil bei. Trotz krifti Wachs-

haben sich die issil isct

nahmen aus der Autosteuer. Allein fiir
das Jahr 2022 betrugen diese Ausfille
rund 78 Millionen Franken, und im lau-
fenden Jahr muss mit einem Ausfall von
100 bis 150 Millionen Franken gerechnet
werden, wie die Vereinigung Schweizer
Automobil-Importeure der Schweiz fest-
stellt. Fiir den Zeitrahmen von 2024 bis
zum Jahr 2030 rechnet der Bund mit
Ausféllen von 2 bis 3 Milliarden Franken.
Angesichts dieser Situation erstaunt es
wenig, wenn der Bundesrat nun auch die
E-Autos steuerlich erfassen will. Ein Vor-
haben, das allerdings bei den Automobil-
importeuren und den Autokéuferinnen
und dufern keine i
auslost.

ung

Schicksalsfrage Strom
Die positiven Bemithungen in der
Industrie, im Handel und im 6ffentlichen
Verkehr, Busse und Nutzfahrzeuge mit
alternativem Antrieben einzusetzen,
konnen aber nur dann lingerfristig er-
folgreich sein, wenn auch der dazu not-
wendige saubere Strom in ausreichen-
dem Masse zur Verfiigung steht. Hier sind
allerdings in Zukunft noch eine ganze
Reihe wichtiger Aufgaben zu l6sen, soll
auf Dauer eine geniigende Stromversor-
gung im Verkehrsbereich gewihrleistet
werden. Der Bundesrat betont in seiner
Botschaft, dass die Reduktion der Treib-
issi auf Netto-Null eine

1990 und 2020 nur um 10 Prozent erh6ht.
Derzeit sind mehr als die Hélfte der
neuin Verkehr P

zwingende Voraussetzung ist. Werde die-
ses Ziel nicht konsequent verfolgt, sei
dies mit i den, aber teilweise erst

mit einem alternativen Antrieb unter-
wegs - ein Trend, der sich noch steigern
wird. Von 2018 bis zum Jahr 2020 hat sich
die Anzahl der steuerbefreiten Elektro-
autos von rund 8000 auf iiber 45000 fast
v 1 ht. Dies fiihrte allerdings zu

was einige Zeit beansprucht - im Gegen-

tums des Fahrzeugparks von 77 Prozent

einem spiirbaren Riickgang bei den Ein-

schwer abzuschitzenden Auswirkungen
und entsprechenden hohen Kosten ver-
bunden. Diese ligen denn auch deutlich
iiber den Aufwendungen, die fiir eine
Reduktion der Emissionen erforderlich
sind. Weiter wie bisher sei deshalb keine
Option, betont die Landesregierung.
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