NACHHALTIGKEIT
BRAUCHT
GENIALE KOPFE

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

MED\ENS
2021




INHALT

01.04.2021
Handelszeitung
Special / Green Economy

06.08.2021
intep
Intep am Swiss Green Economy Symposium 2021

12.08.2021
Handelszeitung
Special / Green Economy

20.08.2021

FinanzNachrichten.de

Liechtensteinischer Gastauftritt am diesjahrigen
Swiss Green Economy Symposium

20.08.2021

Moneycab

Liechtensteinischer Gastauftritt am diesjahrigen
Swiss Green Economy Symposium

25.08.2021
Weltwoche
Ein Hoch auf die Banken

25.08.2021
finews.ch
Simon Tribelhorn: «Wir brauchten keinen Weckruf der Klimajugend»

28.08.2021
Volksblatt
Liechtenstein sucht Losungen am 9. Swiss Green Economy Symposium

30.08.2021
Umwelt Zeitung
Orientierungshilfe und Motor fur nachhaltigere Entwicklung

30.08.2021
Umwelt Zeitung
Umweltschutz aus der Luft

15

16

29

30

31

33

36

37

39

2 9. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM



INHALT

30.08.2021
Umwelt Zeitung
Wirtschaft und Umweltschutz zusammenfuhren

31.08.2021
Suedostschweiz / Blindner Tagblatt
Was die Kultur zur Nachhaltigkeit beitragen kann

02.09.2021
Tele Top
TOP NEWS vom 02. September 2021

03.09.2021

swissinfo.ch

How Switzerland is rising to climate challenges,
and how 9/11 influenced science

03.09.2021
Volksblatt
Liechtenstein setzt weiter auf Nachhaltigkeit

03.09.2021
Wirtschaftregional
Wirtschaften im Geiste der SDGs

08.09.2021
Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
ZHAW-Absolventen erhalten Nachhaltigkeitspreise

09.09.2021
Handelszeitung
Nachhaltigkeit braucht geniale Kopfe

10.09.2021
The Finance Club at the University of Liechtenstein
The Finance Club at the University of Liechtenstein at the SGES2021

13.09.2021
Drehscheibe Kreislaufwirtschaft Schweiz
Wie kommen wir zu einer weltweit fihrenden Kreislaufwirtschaft?

9. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM

41

43

L4

45

49

50

o)

52

53

56



INHALT

14.09.2021
Energy Living Lab
Rickblick auf das Open Lab Day der Win.Lab 57

15.09.2021

swissinfo.ch

Commodity giants race to clean up mineral supply chains

amid green energy boom 59

17.09.2021
Baublatt
Finanzierungsmodelle fur die energetische Sanierung im Test 64

14.09.2021
intep
Konkrete Vorschlage fir eine hohere Sanierungsrate 68

30.09.2021
Espazium
Kluge Kopfe und tatige Hande 69

05.10.2021

mobilservice

MONAMO - Modelle nachhaltige Mobilitat in Gemeinden:

Die Stadt Wil geht voran 71

15.10.2021

Stiftung Risiko-Dialog

Unsere Beitrage am Swiss Green Economy Symposium 72
15.10.2021

PACKaktuell
Nachhaltigkeit braucht kluge Kopfe 73

20.10.2021
SATW
Nachhaltige Kreislaufwirtschaft Schweiz - Innovationsforum am SGES 74

ZI- 9. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM



01.04.2021

HANDELSZEITUNG
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Was ist schon nachhaltig?

EU-Taxonomie Ab diesem Jahr missen Unternehmen, die mehr als 500 Mitarbeitende in der EU haben,
ausfuhrlich Uber ihre umweltrelevanten Aktivitaten berichten. Die Bewertung erweist sich als schwierig.

MATTHIAS NIKLOWITZ

Die Landwirtschaft, die Transportbranche,
die verarbeitende Industrie und die Ver-
sorger, die Strom mit Kohle- und Gaskraft-
werken produzieren, emittieren in Europa
jahrlich zwischen 500 Millionen und 1 Mil-
liarde CO,-Tonnen-Aquivalente. Alleine
der Anteil der Landwirtschaft an den Emis-
sionen ist grosser als die der 15 weiteren
wichtigsten Sektoren. Mit dieser kiinstli-
chen inheit will die EU-K ission

zelnen Branchen ab. Die EU geht dabei auf
zwei Wegen vor: Erstens klassifiziert sie
alle Branchen danach, ob sie direkt den
CO,-Ausstoss reduzieren (wie Betreiber
von Windparks beispielsweise), ob und
wie sie dazu beitragen (beispielsweise in-
dem sie den nachhaltig erzeugten Strom
effizienter verteilen) oder ob sie (noch) zu
den grossen CO-Emittenten gehéren (wie
die verarbeitende Industrie).

Zweitens miissen die einzelnen Unter-
nehmen - je nach dieser Einteilung - voll-

die Vergleichbarkeit unterschiedlich

standig, oder praktisch gar nicht

Branchen untereinander sicherstellen.

tiber ihren Beitrag zur Emission und zur

Ob und wie es gelingt, die itiosen
Klimaziele in der EU zu erreichen, hingt

duktion des CO: berichten.
Bei Transportunternehmen ist ein um-

von den CO,-Eins potenzialen der ein-

des Reporting Pflicht, Telekomnetz-
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betreiber miissen viel weniger umfang-
reich und Bildungseinrichtungen erst gar
nicht berichten.

Ziel ist, dass sich die Unternehmen so
weiterentwickeln beziehungsweise ihre
Aktivititen so umbauen, dass sie die
Klimaziele bis 2030 erreichen - eine Re-
duktion der Treibhausgasemissionen bis
zum Jahr 2030 um mindestens 55 Prozent
des von 1990. Hil 11
gibt es in Form von rund 70 Maglichkei-
ten, die Ziele zu erreichen, und weiteren
68 Variantenvorschlagen fiir Firmen.

Kaum beschlossen, meldeten sich
Kritiker. Ein Punkt sind die neuen, «un-
sichtbaren» und kontroversen Branchen.
Zu den letztgenannten gehorten die Be-

treiber von Atomkraftwerken. Solche
Kraftwerke reduzieren zwar die CO,-
Emissionen, es ist aber laut den Analysten
der niederldndischen Rabobank umstrit-
ten, ob und wie weit man die vor- und
nachgelagerten Industrien ebenfalls in
der Gesamtkalkulation beriicksichtigt.

Offen ist auch die Handhabung ganz
neuer Technologien, etwa Fusionsreakto-
ren. Und zu den unsichtbaren Bereichen
zihlen die Gebdude: Ob und wie stark sie
an den Emissionen beteiligt sind, héngt
nicht nur von Bau und Unterhalt ab, son-
dern zentral von der Nutzung. Dariiber
hinaus setzt sich die Haltung durch, dass
das Erreichen der Klimaziele von mehr als
nur den CO,-Emissionen abhingt.

Mit Brief und
griinem Siegel

Ander Borse werden
Aktien «griiner» Firmen
hoher bewertet als andere
- das hat zwei Griinde
und wird auch benotet.
SEITE 33

Nationalbanken
und Klimaziele
Auch die Schweizerische
Nationalbank muss beim
«Gesamtinteresse des
Landes» die ESG-Ziele

im Auge behalten.
SEITE 34

Initiativen fiir
Stoffkreislaufe

Politik und Wirtschaft
in der Schweiz wollen
die Kreislaufwirtschaft
fordern. Der Bauschutt
ist dabei ein Sorgenkind.
SEITE 35

Fithrend beim
Elektroschrott

Anna Krutikov, Leiterin
Sustainable Development
beim Rohstoftkonzern
Glencore, tiber Erfolge
und Herausforderungen.
SEITE 37

Viele 61-Multis
stehen unter Druck

Assetmanager drohen
damit, die Papiere von Ol-
und Gasfirmen aus ihrem
Portfolio zu entfernen.
Die Branche reagiert.
SEITE 38

VERANTWORTLICH FUR DIESEN
SPECIAL: FLORIAN FELS

FOTO-PORTFOLIO

Wie kann der Wandel hin zu
einer nachhaltigen Wirtschaft
gelingen? Diese Frage
beantworten Verantwortliche
fur Nachhaltigkeit in
Schweizer Firmen und
Organisationen in der
Bildstrecke dieses Specials.

Fotos: Verschiedene Anbieter
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Wir setzen auf griinen Strom

Wasserkraft und Photovoltaikanlagen
versorgen unsere Lidl Schweiz-Filialen
mit Strom.

Gesagt, getan #023 #120

Ol

4

Wir bieten saubere Energie

Schweizweit fordern wir E-Mobilitat
mit 35 gratis E-Tankstellen.

Gesagt, getan #096

Wir erteilen Flugverbot

Weil uns das Klima wichtig ist, ver-
zichten wir bei frischen Lebensmit-
teln, wie Gemiise, Friichten, Fleisch
und Fisch, auf Flugtransport.

Gesagt, getan #172 #201

Wir schiitzen Rohstoffe

Im Rahmen der Partnerschaft mit dem
WWF Schweiz setzen wir ambitionierte
Zertifizierungsziele fiir Rohstoffe um.

Gesagt, getan #090 #199

Noch mehr Lidl Schweiz-Massnahmen, die heute schon fiir eine
bessere Zukunft sorgen, findest du auf: : www.gesagt-getan.lidl.ch

D

Wir sagen «Goodbye Diesel»

"]

Bis 2030 verbannen wir fossile Treib-
stoffe aus unserer LKW-Flotte und
ersetzen sie durch erneuerbare
Alternativen.

Gesagt, getan #203 #206

&

=

Wir denken an morgen

Wir arbeiten seit 2016 betrieblich
CO,-neutral. Um unsere Emissionen
zu kompensieren, investieren wir in
Klimaschutzprojekte.

Gesagt, getan #076 #194

~

|

2

AUf dem Weg
nach morgen
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«Weniger Emotion, mehr Fakten»

Roland Fischer Der CEO der Oerlikon Group erldutert die Nachhaltigkeit seiner Produkte und nimmt Stellung zu neuen Zielen flr 2030.

INTERVIEW: FLORIAN FELS

Sie sind beim Thema Nachhaltigkeit
zuletzt sehr aktiv geworden. Hatte das
Unternehmen Nachholbedarf?

Roland Fischer: Nein, die Produkte, die
‘wir verkaufen, leisten immer schon einen
grossen Beitrag zur Forderung der Nach-
haltigkeit. Belsplelswelse kann man mit
unseren funkti hict die
Lebensdauer von Werkzeugen massiv ver-
langern, teilweise um das Fiinffache. Das
trigt zur Ressourcenschonung von Roh-
materialien und Energieeinsatz bei, weil
entsprechend weniger Werkzeuge produ-
ziert werden miissen. Das macht Oerlikon
schon seit Dekaden und es ist unserer
Kerngeschift. Oder nehmen Sie die Be-

«Diversitat ist ein ganz
wichtiges Thema fiir den
mittel- und langfristigen

Erfolg eines Unternehmens.»

hict von Fl iebwerken

von unseren Kunden aus der Luft- und
Raumfahrtindustrie. Sie haben im Jahr
2019 dazu beigetragen, 25 Millionen
Tonnen CO. einzusparen. Gleichzeitig
betrug die CO,-Belastung durch unsere
eigenen globalen Aktivititen lediglich
158000 Tonnen.

Abgesehen von Ihren Produkten: Wie

wird das Thema Nachhaltigkeit im
Unternehmen umgesetzt?

‘Wir haben schon vor Jahren damit ange-
fangen, den eigenen Betrieb stérker in den
Fokus zu nehmen. So wurden in grosseren
Standorten Energiemanagementsysteme
eingefiihrt. Unsere Niederlassung in
Liechtenstein, eine unserer weltweit
grossten, ist beispielsweise bereits CO,-
neutral, unter anderem mithilfe von
Photovoltaik-Anlagen und Holzpellet-
Heizung. Solche Dinge haben wir immer
schon gemacht, neu ist, dass wir uns
2019 entschieden haben, alle unsere
Massnahmen  strukturiert zusammen-
und

ehrgeizige Ziele zu formulieren.

Nl

«Nachhaltigkeit soll zu
einer okologischen
und 6konomischen

Verbesserung fiihren.
Exemplarisch steht dafiir
die Kreislaufwirtschaft
inklusive Lebenszyklus
der Materialien sowie

fliisse.»

Rebecca Knoth-Letsch
Projektleiterin Umweltpolitik
Economiesuisse

Absolut, und zwar auf unterschiedlichen
Ehenen Im Kaplta].markt wird es schon als
h dass

Wo liegen die
‘Wir wollen Kllmaneutralltat im gesamten
Unternehmen bis 2030 errelchen, dasun-

man aktiv ist. Viele Fonds und Analysten
geben ganz klare Vorgaben, welche Krite-

unser Enga- rien zu erfiillen sind.
gement. Ausserdem planen wu, 100 Pro-
zent unserer T in  Und auf Kund ite?

Produkte zu stecken, die Nachhaltigkeits-
kriterien beriicksichtigen. Weitere Ziele
sind beispielsweise die Nutzung von
Energie aus erneuerbaren Quellen oder
die Erhéhung des Anteils von Frauen in
Fiihrungspositionen. Und als globales
Unternehmen legen wir Wert darauf, dass
wir die Regionen, in denen wir titig sind,
auch im Management abbilden. Diversi-
tdt ist ein ganz wichtiges Element fiir
den mittel- und langfristigen Erfolg eines
Unternehmens.

Spiiren Sie den Druck aus dem Finanz-
markt und von Kunden, nachhaltiger zu
wirtschaften?

Unsere Kunden suchen ja auch kontinu-
ierlich nach Verbesserungen. Ziele in die-
sem Bereich konnen sehr unterschiedlich
sein, sei es etwa eine lingere Lebensdauer
der Produkte oder Losungen, die den Ol-
oder Kraftstoffverbrauch verringern. Oder
es geht darum, bestimmte Stoffe wie bei-
spielsweise Schwermetalle zu vermeiden.
Das Streben nach besseren, nachhaltigen
Losungen ist in allen Bereichen klar zu
greifen.

Konnte der Druck auf Sie zu mehr
Nachhaltigkeit eines Tages so gross
werden, dass Sie aus dem Luftfahrtbereich
aussteigen?

«Wir kénnen auch
Material und Energie
noch sparsamer
einsetzen und so den
Kreislauf in der
Wirtschaft optimieren.
Dazu braucht es bessere
Rahmenbedingungen.»

Susanne Blank
Abteilungsleiterin
Bundesamt ftr Umwelt

Der Pragmatiker

Name: Roland Fischer

Funktion: CEO Oerlikon Group
Alter: 58

‘Wohnort: Schindellegi SZ

Familie: verheiratet, zwei Kinder
Ausbildung: Studium der Luft- und
Raumfahrttechnik in Stuttgart;
Promotion an der Technischen
Universitat Karlsruhe

ESG hat einen konkreten Wert

Unternehmensbewertungen
An den Borsen sind «griine»
Firmen mehr wert als andere.
Das lasst sich auf zwei Faktoren
zurlckfuhren.

MATTHIAS NIKLOWITZ

‘Wasserstoff ist nach Meinung von vielen
Experten das neue, zukiinftige Ol. Bis
2050 konnte der ite Markt ein

griinen Konjunkturprogramms, wahrend
zugleich die Anstrengungen im Rahmen
des Pariser Abkommens verstérkt werden.

Sinkende Kosten
Im Jahr 2020 fiihrte eine

turbinen mit dem technolcglschen Fort-
schritt sowohl in b den als auch in

Das nehmen wir so nicht wahr, diese
Diskussion gab es bisher nicht. Zudem ist
unser Produktportfolio sehr breit, der
Luftfahrtbereich macht weniger als
10 Prozent unseres Geschifts auf Grup-
penebene aus.

Haben Sie durch Ihre Tétigkeit fiir die
Luftfahrt Schwierigkeiten, in ESG-Fonds
aufgenommen zu werden?

Einerseits gibt es Fonds oder Investoren,
die erwarten, dass ein Mindestmass an
Kriterien erfiillt ist. Hier haben wir keine
Probleme. Dann gibt es sicherlich einige
Nischenfonds, die ihre Kriterien noch en-
ger fassen und wirklich nur in Unterneh-
men investieren, die bestimmte Produkte

ziert wird. Da wiirde ich mir manchmal
mehr Augenmass wiinschen. Es geht doch
darum, unsere Bediirfnisse so vertriglich
wie moglich zu erfiillen, und wenn wir
wirkliche Verbesserungen wollen, geht
das nur {iber Innovation. Hier sind wir als
Technologieunternehmen sehr gut posi-
tioniert.

Mit welchen externen Partnern tauschen

Sie sich zum Thema Nachhaltigkeit aus?

Zum einen mit dem Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) in
Deutschland. In der Schweiz kooperieren
wir mit dem Swiss Green Economy Sym-
posium (SGES). Es ist interessant zu
sehen, wie andere Unternehmen und

gar nicht mehr bedi Allerdings muss
ich da manchmal ein wenig licheln, weil
man es sich hiufig zu einfach macht. An-
lagen fiir Solar- oder Windkraft miissen ja

das Itigkei be-
arbeiten, was Sinn macht und was nicht.
Zudem schitzen wir, dass dort ganz unter-

auch gebaut werden, das ist auch wieder
und umfasst konk Produk-

uppen i
der Politik zusammenkommen und sich

te, bei deren Herstellung auch CO, produ-

energ1e konkurrenzleren kann. Daneben

die ung ch:

neuen Mirkten weiter und erhoht den
‘Wettbewerb. Dies ist der eigentliche Motor
fiir die Elektrifizierung der Weltwnrtschaft
die auch der tissel zu einer emi

reich, denn kiinftig wird eine grosse Anzahl
von Batterien sowohl fiir die Elektrifizie-
rung des Transportsektors als auch fiir die

Das hilft, weg von der Emo-
tion und hin zu den Fakten zu kommen.

ihr Geschiift ist. Dariiber hinaus miissen
sie iiber ein bewdhrtes Management und
eine herausragende Corporate Gover-
nance verfiigen. Und schliesslich sollte
sich idealerweise neben Kurssteigerungs-

tung der W zu
einem deutlichen Kursanstieg. Seit Jahres-
anfang hat sich die Euphorie wieder abge-
kiihlt. Insgesamt befinden w1r uns erst am

freien Zukunft ist. Heute werden noch
80 Prozent der Energie aus fossilen Quellen
gewonnen. Im Jahr 2050 hingegen werden
rund 80 Prozem des Stroms aus erneuer-
baren E

Beginn der «griinen» und
«griiner» Wasserstoff erfahrt einen starken

Wichtig bleibt zudem die Energieeffi-
zienz. Dies ifestiert sich vor allem in

ischen Schub. Er ist der

T der bendotigt.
Angesichts des starken Mengenwettbe-
werbs mit begrenzten Alleinstellungsmerk-
malen und der Tatsache, dass die Batterie-
technologie weiterhin ein Risiko darstellt,
sind die Investitionsmaéglichkeiten derzeit
zwar wenig attraktiv. Anleger sollten dieses
Thema aber weiter im Auge behalten.

Umsatzvolumen von bis zu 2,5 Billi zu Wir in denen die Emls- den drei Bereichen Transport, Industrie

Dollar erreichen, so eine Berechnung der ~ sionen schwer zu und Bau. Die und der Betriecbvon ~ Vall i Bott: p-Ansat:
Unternehmensberatung McKinsey. Ne- sind. Dariiber hinaus wirken sich der giins- Gebauden smd fiir 30 bis 40 Prozent des Beim DNB Fund - Renewable Energy
ben der Reduzierung der Emissionen sind uge Okostrom und die 1 den Ska- brauchs und der Kk Unternehmen in die ndhere Aus-
vor allem dle igende globale Nact kte in der Industrie d ivauf die iebedi CO: verant- wahl deren Dlensﬂelstungen und Tech-
nach nact i E iensowie  Kosten aus. A its wird die Branchein ~ wortlich. Ehenfallssehrsbarkwachsendurf» zur ierung der global
die Entwicklung hin zu einer Kreislauf- der ersten Hilfte dieses Jahrzehnts noch  te nicht zuletzt die Offsh Um sich zu qualifi-

wirtschaft die langfristigen Treiber. Noch-
mals beschleunigt wird dieser Trend von
der Politik mit der Ankiindigung eines

stark von Subventionen abhéngig sein.
Mit Blick auf die Subsektoren wichst die
Nachfrage nach Solar- und Onshore-Wind-
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da dieser Sektor so stark voranschreiten
wird, dass er ohne Subventionen kosten-

zieren, miissen Unternehmen nachwei-
sen, dass das Streben nach niedrigeren

auch ein gutes Momentum
identifizieren lassen. DNB Asset Manage-
ment hat diese Strategie bereits 1989 im-
plementiert und sieht sich darin bestitigt,
dass der beste Weg, um nachhaltig Alpha
zu generieren, {iber einen Value-basierten
Bottom-up-Ansatz fiihrt. Ein Unterneh-
men im DNB Fund ist beispielsweise
Wirtsild. Es wurde im vergangenen Jahr
zum dritten Mal in Folge vom Fachver-
band Forum Nachhaltige Geldanlagen mit
der héchstméglichen Bewertung von drei
Sternen des FNG-Siegels ausgezeichnet.
Das Unternehmen ist ein weltweit fithren-
der Anbieter von nachhaltigen Losungen
fiir den Marinesektor und bietet gleich-
zelug Speicher- und andere Ausgleichs-

missig mit Solar- und Onshore-Wind

ein licher Treiber fiir

fiir den an.
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Geldpolitik ist auch «griine» Politik

Zentralbanken Die obersten
Notenwachter mussen sich
nicht nur um die Erhaltung von
Jobs kimmern. Zunehmend
geht es auch um Klimaziele.

MATTHIAS NIKLOWITZ

ie Schweizerische National-

bank (SNB) soll sich in ihrer

Aufgabe «vom Gesamtinte-

resse des Landes leiten las-

sen, als vorrangiges Ziel die
Preisstabilitit gewéhrleisten und dabei
der konjunkturellen Entwicklung Rech-
nung tragen. Damit setzt sie grundlegende
Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung
der Wirtschaft.» Die Preisstabilitit ist auch
das Ziel der Europdischen Zentralbank
(EZB); dariiber hinaus soll diese auch fiir
die Stabilitidt der Arbeitsmirkte sorgen.
Auch die amerikanische Fed muss gemass
ihren gesetzlichen Vorgaben bei ihrer
Geldpolitik auch immer die Entwicklung
an den Jobmirkten im Auge behalten.
Noch weiter geht seit kurzem die Reserve
Bank of New Zealand: Die hat sich im Fe-
bruar dieses Jahres das Ziel gesetzt, auch
die Immobilienpreise im Rahmen ihrer
Geldpolitik zu beobachten. Zu hohe Im-
mobilienpreise, so die Uberlegung, wiir-
den zu einem Ausschluss vieler weniger
vermdgender Menschen von gesunden
Wohnmaoglichkeiten fithren - und das ver-
trdgt sich nicht mit einer nachhaltigen
Zentralbankpolitik.

Lochrig wie Emmentaler Kase

Die vormals einfache Aufgabenteilung
zwischen Zentralbanken, Regierungen
und staatlicher Verwaltung ist kompliziert
geworden. In den 1960er und 1970er Jah-
ren achtete man nach einigen miserablen
Erfahrungen mit verheerenden Wirt-
schafts-, Zins- und Inflationszyklen auf
eine sorgsame Trennung von Politik und
Geldpolitik. Seit der Finanzkrise gilt vieles
nicht mehr. Die Fiskalpolitik ist so 16chrig

geworden wie ein guter Emmentaler Kise.
Oft bestehen Zielkonflikte: Der Fed war
nach 2010 der Jobmarkt in den USA wich-
tiger als das Einhalten der Inflationsziele.
Die EZB beispielsweise akzeptiert von den
Banken als Sicherheiten bevorzugt «grii-
ne» Obligationen; seit Anfang 2021 sind
auch Anleihen zugelassen, die mit Nach-
haltigkeit verbunden sind, die also einen
inhaltlich erweiterten Investitionszweck
haben. Auch die SNB verfolgt ESG-Ziele:
«Sie investiert somit nicht in Aktien und
auch nichtin Anleihen von Unternehmen,
deren Produkte oder Produktionsprozesse
in grober Weise gegen politisch und ge-
sellschaftlich breit anerkannte Werte ver-
stossen. Die Nationalbank erwirbt daher
keine Wertschriften von Unternehmen,
die grundlegende Menschenrechte mas-
siv verletzen, systematisch gravierende
Umweltschdden verursachen oder in die
Produktion international gedchteter Waf-
fen involviert sind.»

Umweltrisiken werden teuer

Die in den vergangenen Jahren neu
hinzu gekommenen ESG-Ziele der Zen-
tralbanken sind nachvollziehbar: Wo poli-
tische Krisen oder der Klimawandel Risi-
ken fiir die Finanzmirkte schaffen, sind
auch die grundsitzlichen Ziele in Gefahr.
Die Entwicklung der vergangenen Jahre
hatindes laut Analysten gezeigt, dass Zen-
tralbanken immer hiufiger Aufgaben be-
kommen, welche die Politik mit ihren Mit-
teln alleine nicht 16sen kann und die von
der Politik alleine auch nicht Iosbar er-
scheinen. Dabei hitten Zentralbanken
eigentlich schon damit zu tun, sich auf die
Risiken vorzubereiten, welche die grossen
Versicherungen fiir die kommenden Jahre
erwarten. Vier der fiinf grossten globalen
Risiken, welche die Arbeitsgruppe des
World Economic Forum (WEF) fiir den
Zeitraum der néchsten drei bis fiinf Jahre
prognostiziert, fallen in die Zustdndigkeit
der Zentralbanken: Platzende Asset-Bla-
sen, instabile Preise (Deflation oder Infla-
tion), Schocks an den Rohstoffmirkten so-
wie eine (weitere) Schuldenkrise.

Das erste CAS zur
Kreislaufwirtschaft

Managing Circular Economy Die ZHAW School of Management
and Law bietet ab Oktober den neuen Lehrgang an.

MAX FISCHER

Das Programm «Managing Circular Eco-

chen, Prisentationen, Ubungen, Fallstu-
dien, Arbeit an praktischen Fallbeispielen
und E-Learning legen die Dozierenden

nomy» vermittelt nicht nur grundlegend

Wert auf sp Fragen der Teilneh-

Kenntnisse der Kreislaufwirtschaft und
Management-Tools. Eins zu eins lemen die
ilnehmenden aus Erfol hict
von Firmen verschiedener Schwerpunkt-
branchen. «International re ierte Ex-

menden aus ihrem Firmenumfeld.

Hohe Anspriiche an Kandidierende
Lugelascen werden Absolventinnen und
von Fachh en oder

pertinnen und Experten lehren sowohl ak-
luelles Managemem Know-how w1e auch
ien, die eine Krei: irtschaft

Universitaten mit mindestens fiinf Jahren
Berufserfahrung Personen, bei denen es

erst moglich machen», sagt Studienleiter
Marc Schmid. Konkret geht es dabei um
das Internet of Things, 3D-Printing und
Bio-Fermentation.

Die Wissensvermittlung ist nur ein Teil
dieser Ausbildung. Grossgeschrieben wird
bei der ZHAW das Learning by Doing. Der
Programm-Manager Grégoire Meylan er-
ginzt: «Im zweiten Teil des Ausbildungs-
ganges wenden die Teilnehmenden das
erworbene Wissen in der

glich dieser Q 1en hapert,
die jedoch iiber «ausreichende Berufs-
erfahrung und Zusatzqualifikationen» ver-
fiigen, kénnen «sur dossier» zugelassen
werden. Zur Anmeldung gehoren der Le-
benslauf, Kopien von Arbeitszeugnissen
und Aus- und Weiterbildungsnachweisen;
ferner ein Motivationsschreiben.
Ausbildungsstart fiir das «Certificate of
Advanced Studies Managing Circular Eco-
nomy» auf dem Campus der ZHAW School
of Management and Law in

Praxis an, indem sie Umset- Qualifikation: Winterthur (oder je nach
zungsstrategien fiir ihr eige- . . . Corona-Situation ganz oder
nes Unternehmen entwi- Via universitére teilweise online) ist der
ckeln.» Hochschulen 1. Oktober 2021. Er bringt

Das bringt die Ausbildung: zwolf ECTS-Credits. Der Un-
Die Teilnehmenden des CAS oder ab_er terricht findet {iberwiegend
kennen die Prinzipien der «sur dossier». auf Englisch statt, einige Lek-
Kreislaufwirtschaft. Sie sind tionen werden auf Deutsch
mit den Best Practices aus gehalten. dliche Priser und

Branchen vertraut und sind in der Lage, Ri-
siken und Chancen fiir die Umsetzung der
Kreislaufwirtschaft in ihrem Unternehmen
zu erkennen. Fiir die Entwicklung von Ge-
chi dellen und die Gestal von
Lieferketten fiir die Umsetzung der Kreis-
laufwirtschaft in ihrem Unternehmen sind
sie so gertistet.
Das CAS setzt sich aus zwei Modulen zu-
«Circular Fund -
tals for Managers» und «Applied Industrial
Circular Economy». Neben Lehrgespri-
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schriftliche Arbeiten kénnen auf Englisch
oder Deutsch erstellt werden.

Die Ausbildung kostet inklusive simt-
licher Unterrichtsmaterialien und Exkur-
sionen (132 Lektionen) 8200 Franken. Im
Preis sind alle Leistungen im Zusammen-
hang mit dem Programm enthalten, ein-

Griine Anleihen

im Aufwind

Green Bonds Der Markt fur
«griine Anleihen» wachst
kontinuierlich. Neue Instrumente
und die Standardisierung
férdern das Wachstum.

DOMINIQUE KUNZ

Nachhaltige und insbesondere griine An-
leihen, sogenannte Green Bonds, erfreuen
sich bei Anlegern grosser Beliebtheit und
die Emissionstitigkeit in diesem Bereich
hatkontinuierlich zugenommen. Allein im
letzten Jahr ist das entsprechende Volu-
men in der Schweiz von 2,3 Milliarden
Franken auf rund 3,0 Milliarden Franken
gestiegen. Bei Green Bonds handelt es sich

schung und Entwicklung sind méglich.
Nachhaltige Investitionen sind zu emem

Um eine griine Anleihe ausgeben zu
koénnen, musi ein Unlemehmen {iber

wichtigen der forderungswii Ver te, soge-
rungsmoglichkeiten von Unternehmen nannte Green Assets, verfiigen. Eine Due-

und mit der steigenden Nach-  Dilig Priifung stellt sicher, dass kein
frage wird die Bedeutung von Green Greenwashing vorliegt. Der Emittent muss
Bonds weiter zunehmen. ein ESG-Rahmenwerk aufstellen, das {iber

Die weitere Standardisierung des
Marktes fiir nachhaltige Anlelhen \md in-
novative neue Instrumente wie beispiel

den Verwendungszweck des Kapitals infor-
miert und den damit verbundenen Zeitrah-
men gibt. Um 1zusitzliche Sicher-

weise Ubergangsanleihen werden den Ka-
pitalmarkt fiir nachhaltige Investitionen
weiter stirken. Ubergangsanleihen, soge-
nannte Transition Bonds, sind insbeson-

heit zu geben, wird eine Zweitmeinung von
einem spezialisierten Unternehmen einge-
holt. Zusitzliche Glaubwiirdigkeit wird er-
relchl wenn der Emittent regelmass\g einen

dere fiir transfor illige Unterneh- icht verd 1t
men aus dem Rohstoffsektor und anderen Der Green-Bond-Markt ist sowohl bei
emissionsi iven interes- izer als auch bei internationalen

sant, denn sie ermoglichen Zugang zu Ka-
pnal dasden Ubergang zunachhaltigeren

um Anleihen, die fiir ihre &kol

aktiken begiinstigt.

Nachhaltigkeit zertifiziert werden - ein
zentraler dteil der weiter

Referenzwerke fiir Green Bonds Stan—
dards beziehu

Emittenten mittlerweile gut etabliert. Inte-
ressant ist, dass der entsprechende Markt
in Schweizer Franken zu einer wichtigen
Adresse fiir initiale ESG-Transaktionen

Kleinerer Ent ken geworden

Nachhaltigkeit, die oft mit dem Akronym
ESG bezeichnet wird (ékologisch, sozial
und Governance-bezogen).

Neues Instrument «Transition Bonds»
Green Bonds miissen einen «griinen»
Verwendungszweck haben und kénnen

Richtlinien von Branchenverbanden wie
der International Capltal Market Assocla»
i K

ist. So haben etwa die Africa Finance
Corporation und die North American De-

tion oder der Europ

v Bank den hiesigen Markt fiir

sowie de Nachhaltigkeits-Ra

kings von Finanzdienstleistern wie etwa
MSCI, in denen griine Anleihen zumin-
dest ein Teilaspekt sind, erhéhen die

ich aller Unterr ialien zur Fi ung von In-  Transp und damit das Vertrauen der
und der Kosten, die fiir die Exkursionen vestitionen in Recyclingsy Elektro- In in die Anlageklasse. Von Inves-
anfallen - also Transport und Verpflegung. bilitdt oder Energi ienz genutzt werden Green Bonds auch da-

www.zhaw.ch/imi/cas-mce

werden. Auch Akquisitionen im Nachhal-
tigkeitsbereich oder Investitionen in For-

rum geschitzt, weil bekannt ist, wofiir die
aufgebrachten Mittel verwendet werden.

ihre ersten Green Bonds gewihlt. Das
Wachstum des Green-Bonds-Segments
diirfte sich fortsetzen. Auch die Schweizer
Borse hat dieser Entwicklung bereits
Rechnung getragen und kiirzlich einen
eigenen Index fiir ESG-Anleihen lanciert.

Dominigue Kunz, Leiter Debt Capital Markets
Schweiz, Credit Suisse, Zurich.
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Auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft

Circular Economy Initiativen
aus der Politik und Wirtschaft
zielen auf die Schliessung von
Stoffkreislaufen. Eine Branche
hat noch Nachholbedarf.

MAX FISCHER

ie Kommission fiir Umwelt,

Raumplanung und Energie

des Nationalrates Urek hat

im vergangenen Jahr eine

parlamentarische Initiative
eingereicht. Sie will den Konsum 6kologi-
scher gestalten, Stoffkreisldufe schliessen
und so die Umweltbelastung massgeblich
reduzieren. «Die Vernehmlassung dazu
ist diesen Sommer geplant», sagt Kom-
missionsprasident Bastien Girod (Griine
Partei, ZH).

Auch der Kanton Ziirich macht vor-
wirts. Regierungsrat Martin Neukom
(Griine Partei, ZH) stellte kurz vor Weih-
nachten 2020 einen Gegenvorschlag zur
kantonalen Volksinitiative «Fiir eine nach-
haltige Nutzung von Wertstoffen» vor. Die-
se geht ihm zu wenig weit. Er will nicht nur
- wie die Initiative es verlangt - den Kon-
sum ressourcenschonender gestalten und
die Abfallproduktion verringern.

Gut fiir die Wirtschaft

Der Gegenvorschlag des Regierungs-
rates erfasst die ganze Versorgungs- und
Wertschopfungskette von der Produktion
{iber den Konsum bis zum Abfall. Mit giins-
tigen Rahmenbedingungen miissten der
Kanton und die Gemeinden verstérkt fiir
die Schliessung von Stoffwechselkreis-
ldufen und den schonenden Umgang mit
Rohstoffen, Materialien und Giitern sor-
gen. Das wiirde Innovationen und private
Initiativen férdern, was unter dem Strich
auch positive Auswirkungen auf den Wirt-

schaftsstandort Kanton Ziirich habe. Nun
liegt der Ball beim Kantonsparlament. Die
Volksabstimmung muss bis spé
September des nachsten Jahres stattfinden.
Bewegung gibt es auch in der Stadt
Bern. In der Bundesstadt ist ein Postulat
aus links-griinen Kreisen zusammen mit
der Evangelischen Volkspartei iiberwiesen
worden. Der Gemeinderat soll einen
Masterplan «Kreislaufwirtschaft» zur ak-
tiven Férderung von Projekten priifen. Ge-
wiinscht sind weiter intensivere Kontakte
zwischen Gemeinderat und Stadtverwal-

tung mit lokalen Akteuren aus der Kreis-
laufwirtschaft, NGO und der Wissenschaft.
Auch die Wirtschaft schlift nicht. Beim Re-
cycling ist die Schweiz top, vor allem wenn
es um das Einsammeln und Wiederver-
werten von Behiltern aus Glas und Alumi-
nium sowie von PET-Flaschen, Altpapier,
Batterien und Akkus geht. Von dem, was
von diesen Materialien konsumiert wird,
finden 67 bis 94 Prozent gemiss Swiss
Recycling eine neue Verwendung. Doch es
hapert im sogenannt inneren Kreislauf,
wenn es um Tauschen, Teilen, Reparieren

und Wiedergebrauchen geht. Wie das
funktioniert, zeigt der Schweizer Online-
Marktplatz Ricardo. «Alle haben auf dem
Estrich und im Keller unzihlige Dinge, die
sie nicht mehr brauchen», sagt CEO Fran-
cesco Vass. «Wir versuchen, diesen Dingen
so einfach wie méglich ein zweites Leben
zu geben. Auf Ricardo wurden im vergan-
genen Jahr 6,5 Millionen Artikel verkauft,
zwei Drittel davon aus zweiter Hand.» Das
seien 10 Prozent mehr als im Jahr zuvor.
Dasist nichtalles: «Um das wachsende Be-
diirfnis des nachhaltigen und bewussteren

Konsums voranzutreiben, haben wir mit
Circular Economy Switzerland, Myclimate
und 20 Minuten im vergangenen Herbst
den ersten nationalen Secondhand Day
lanciert», so Vass. Die Idee dahinter: Wer-
den Produkte geteilt, weitergegeben, repa-
riert und wiederverwendet, kénnen CO,-
Emissionen eingespart werden. Am ersten
Secondhand-Day haben 14380 gebrauchte
Artikel {iber Ricardo ein neues Leben er-
halten - umgerechnet konnte so der Aus-
stoss von 538 Tonnen CO, verhindert wer-
den. Das entspricht rund 120 Fliigen rund
um die Erde.

Potenzial bei Bauschutt

Am meisten Luft nach oben gibt es
beim Bauen. Bauabfille bilden den gross-
ten Abfallstrom der Schweiz. Klar ist: wer
viel baut, produziert viel Bauschutt. Jahr
fiir Jahr werden in der Schweiz 40 Millio-
nen Tonnen Beton verbaut. Und 7,5 Mil-
lionen Tonnen Bauschutt fallen an. Das ist
mehr als doppelt so viel wie der gesamte
Kehricht-Abfall der gesamten Bevolke-
rung in der Schweiz. Das Ubel: Trotz mo-
derner Technik wird Bauschutt heute im-
mer noch deponiert statt wiederverwertet.
Nicht so bei Eberhard Unternehmungen
aus Kloten ZH, der Pionierin im nachhal-
tig-okologischen Bauen in der Schweiz.
Patric Van der Haegen, Leiter Entwick-
lung, ist liberzeugt: «Das Recycling der
Bauabfille ist die Basis einer funktionie-
renden Kreislaufwirtschaft.»

Die Firma gewann im vergangenen
Jahr den Umweltpreis der Wirtschaft.
Eberhard verarbeitet in seinen Recycling-
zentren jahrlich um die 500000 Tonnen
mineralischen Schutt. Mit diesem Sekun-
dérrohstoff - dem Bio-Standard im
Bau-Bereich - konnen wieder neue Bau-
ten erstellt werden. Und so schliesst sich
der Kreis: beispielsweise bei der Europa-
allee in Ziirich, die zu 99 Prozent mit Bau-
stoffen aus zweiter Hand gebaut wurde.

«Geht nicht,

gibt's nicht»

Die Schellenberg Gruppe entwickelt und fertigt

seit Uber 60 Jahren «Made in Switzerland» und ist
stolz darauf, die Schweizer Drucklandschaft rich-
tungsweisend und erfolgreich mitzugestalten. Das
Familienunternehmen in der 3. Generation ist ein
360°-Printmediendienstleister. Unsere Standorte
sind in allen Regionen der Schweiz verteilt und
an denen setzen sich die iiber 250 Mitarbeitenden
der Gruppe jeden Tag dafiir ein, optimal auf die
Wiinsche der Kunden einzugehen.

Tradition Innovation

Die Firma setzt sich seit vielen Jahren fiir ein nachhaltiges
Umweltmanagement ein und ist nach ISO 14001 zertifiziert.
Umweltschonende Produktions- und Entsorgungsprozesse, die
nachhaltige Bewirtschaftung der eigenen Infrastruktur und der
sorgfaltige Umgang mit Ressourcen sind Teil der strategischen
Ausrichtung und werden im Tagesgeschaft gelebt. Zahlreiche
Produkte vereinen die Wiinsche unserer Kunden nach héchster
Qualitat und nach Nachhaltigkeit. So besteht etwa unser
wasserfester Karton aus zwei biologisch abbaubaren Frisch-
faser-Aussenschichten mit Recyclingkern. Viele Druckpro-
dukte werden auch aus Altholz gefertigt. Die Ressource Holz
ist durch ihre Nachhaltigkeit und universelle Einsetzbarkeit
pradestiniert, als unverkennbarer Blickfang eingesetzt zu
werden. Immer wieder kommt auch modernes, in zahlreichen
Weissgraden vorhandenes Recyclingpapier zur Anwendung.
Die Schellenberg Gruppe bietet zudem ein Produkt an, das so
anderswo in der Schweiz nicht zu finden ist: Kundenkarten aus
Holz, Karton oder aus rezykliertem PET. Die im komfortablen
Kreditkartenformat gehaltenen Karten sind innovativ und
werden nachhaltig und emissionsarm gefertigt.

Bereits seit mehreren Jahren ist die Schellenberg Gruppe
Silberpartner des Swiss Green Economy Symposiums. Wir
freuen uns, dass wir uns gemeinsam fiir die Umwelt einsetzen
konnen und danken dem Swiss Green Economy Symposium
herzlich fir die gute Zusammenarbeit.

Wir sehen Thren Vorteil

SCHELLENBERGG

in unseren K()lll])(’f(‘ll:-(’ll.

1
schellenberggruppe.ch
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Gemeinsam aktiv

fir das CO,-Gesetz

Finanzplatz Schweiz Die Verbadnde der Finanzbranche setzen sich fiir die Schweiz
als weltweit fihrenden Standort fUr Sustainable Finance ein.

SABINE DOBELI, HANS-RUEDI MOSBERGER
UND GUNTHARD NIEDERBAUMER

er Klimawandel ist Realitét:
Seit 1846 stieg die Jahrestem-
peratur in der Schweiz um
zwei Grad - das ist doppeltso
viel wie im globalen Durch-

sungen, die den Wandel beschleunigen,
und er bietet auch viele Chancen. Der
Schweizer Finanzplatz will sich als welt-
weit fiihrender Standort fiir Sustainable
Finance positionieren. Die Finanzbran-
che stellt sich deshalb klar hinter das Ziel
des CO,-Gesetzes, die Finanzmittelfliisse
mit der angestrebten emissionsarmen

schnitt. Gleichzeitig liegt der
Treibhausgas-Fussabdruck immer noch
deutlich iiber dem weltweiten Mittelwert
von knapp 6 Tonnen CO.-Aquivalenten pro
Kopf. Nachhaltigkeit ist zur Notwendigkeit
geworden, um dem Klimawandel effektiv
zu begegnen. Die Schweiz hat sich im Rah-
men des Pariser Klimaabkommens ver-
pflichtet, bis 2030 ihre Emissionen gegen-
{iber 1990 zu halbieren. Dies entspricht
einer Reduktion von rund 27 Millionen
Tonnen CO,-Aquivalenten.

Dieser Wandel gelingt nur, wenn die
gesamte Wirtschaft dazu beitrégt. Finanz-
institute konnen den wichtigen Weg zu
mehr Nachhaltigkeit durch gezielte Finan-
zierung unterstiitzen. Dies setzt aber
voraus, dass die realwirtschaftlichen Un-
ternehmen den Wandel ebenfalls aktiv
vorantreiben und innovative Lésungen
entwickeln. Die Transformation hin zu
einer emissionsarmen Gesellschaft kann
nur gemeinsam gelingen. Auch alle Biir-
gerinnen und Biirger konnen mit ihren
Entscheidungen einen Beitragleisten. Das
CO,-Gesetz setzt auf liberale Rahmenbe-
dingungen und bewihrte Instrumente
und Anreize. So tragen alle ihren Teil zur
Erreichung der Ziele bei.

Fir den Finanzplatz Schweiz hat
Nachhaltigkeit Prioritét. Gefragt sind L6-

und {iber Kli ungen wider-
standsfahigen Entwicklung in Einklang
zu bringen.

Wichtige Rahmenbedingungen
Schon jetzt bieten immer mehr Finanz-
dienstleister nachhaltige Finanzprodukte

dem Jahre 1997. Dieses Protokoll sowie
auch das darauf basierende CO,-Gesetz
sind Ende 2020 ausgelaufen. In der Folge
wurde 2015 das Pariser Klimaabkommen
verabschiedet und von der Schweiz ratifi-
ziert. Um den neuen, international aner-
kannten Zielen gerecht zu werden, hat das
eidgendssische Parlament das revidierte
CO,-Gesetz verabschiedet, welches am
1.Januar 2022 in Kraft treten soll. Dieses
neue Gesetz soll sicherstellen, dass die
Schiden des Klimawandels so gering wie
moglich gehalten werden.

Bei der Ausarbeitung des Gesetzes ha-
ben Bundesrat und Parlament auf liberale

an. Wie eine Studie von Swiss
Finance (SSF) zeigt, werden diese Produk-

und erprobte Ins-
trumente gesetzt. Dazu gehoren unter
d ! bei der Mobi-

te auch immer hiufiger Im
Jahr 2020 hat sich das Volumen gegeniiber
dem Vorjahr um 62 Prozent erhdht. Das
CO,-Gesetz setzt die Rahmenbedingun-
gen, damit das Produkteangebot noch
weiter ausgebaut werden kann. Der Fi-
nanzplatz braucht solche Rahmenbedin-
gungen, um seine Ziele zu erreichen.

Swiss Sustainable Finance, die Schwei-
zerische Bankiervereinigung (SBVg) und
der Schweizerische Versicherungsver-
band (SVV) setzen sich gemeinsam mit
einer breiten Allianz aus Wirtschaft und
Wissenschaft dafiir ein, dass dieses Gesetz
in Kraft treten kann. Denn gegen das vom
Bundesrat und Parlament unterstiitzte
CO,-Gesetz ist das Referendum ergriffen
worden. Am 13. Juni 2021 entscheidet des-
halb die Schweizer Stimmbevélkerung, ob
sie das Gesetz gutheissen will.

Das heute geltende CO,-Gesetz basiert

litat und beim Heizen von Gebauden. Mit
diesen und dhnlichen Abgaben wird ein
Klimafonds gedufnet, der unter anderem
Gebi ierungen und halti;
Heizmethoden mitfinanziert. Ausserdem
koénnen damit Weiterentwicklungen von
klimaneutralen Technologien und Anpas-
sungen an den Klimawandel unterstiitzt
werden. Das CO,-Gesetz schafft so die
notwendigen Voraussetzungen, um die
vollstindige Transformation weg von den
fossilen Energien zu begleiten. Ein Nein
wiirde die Schweiz beim Klimaschutz weit
zuriickwerfen.

Sabine Dobeli, Geschaftsfihrerin, Swiss Sustainable
Finance, Ziirich; Hans-Ruedi Mosberger, Leiter Asset
2 )
Bankiervereinigung, Basel; Gunthard Niederbaumer,
Leiter Bereich Nichtleben und Riickversicherung,

auf den Zielen des Kyoto-P k aus

chweizerischer Versit band, Zrich.

Ein wichtiger Kompass im Dschungel

Anlagefonds Die Zahl der
Ansatze zur Messung der

Nachhaltigkeit wachst. Es

gibt Orientierungshilfe.

ADRIAN SCHATZMANN

Die regulatorischen Rahmenbedingun-
gen bilden ein zentrales Bauteil eines
Nachhaltigkeitskompasses. Die wichtigs-
ten globalen Schliisseltreiber fiir den
Ubergang zu einer nachhaltigen Finanz-
wirtschaft sind die von der Schweiz mit-
getragenen 17 Ziele der UN-Agenda 2030
(Sustainable Development Goals, SDG)
sowie die Ziele des Pariser Klimaab-
kommens.

Hinzu kommen zahlreiche freiwillige
Initiativen zur Férderung der Nachhaltig-
keit im Finanzgeschift. Aus Schweizer
Sicht sind die Entwicklungen in der EU
von besonderem Interesse. Die EU hat zur
Umsetzung der UN-Agenda und des Kli-

produkte zu erreichen und unterteilt diese
in drei Kategorien:

« Finar dukte mit «&
sozialen Merkmalen»

* Nachhaltige Finanzprodukte mit einer

1 Nacht itswirkung»

1en oder

maabkommens eine Wact
(Green Deal) inklusive entsprechendem
Aktionsplan erstellt mit dem Ziel, bis 2050
klimaneutral zu sein (Netto-Null-CO,-
issi 1). Eine Schliisselrolle spielt
dabei die EU-Taxonomie- und Offenle-
gungsverordnung (Sustainable Finance
Disclosure Regulation, SFDR). Eine Taxo-
nomie muss Antworten zur Klassifikation
von wirtschaftlich nachhaltigen Titigkei-
ten liefern konnen. Die SFDR versucht
eine hohere Vergleichbarkeit der Anlage-

« Sonstige Finan te (solche ohne
Nachhaltigkeitsmerkmale)

Mit Blick auf die regulatorischen Ent-
wicklungen in der EU priift nun auch der
Bund die mogliche Einfithrung einer
Taxonomie und deren Ausgestaltung
sowie entsprechende Offenlegungspflich-
ten im Schweizer Finanzmarktrecht.

Ein weiteres zentrales Element eines
ESG-Kompasses bildet die verstindliche
Vermittlung relevanter Informationen
zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken.

Nur so kénnen Informationsgefille abge-
bautund die Vergleichbarkeit von Anlage-
fonds in Bezug auf Nachhaltigkeitsrisiken
sowie auf Investitionsziele kann gefordert
werden.

Unternehmen sind in der Pflicht
Die Asset Management Association
Switzerland (AMAS) und Swiss Sustaina-
ble Finance (SSF) priifen derzeit, wo in der
t nagement-Wertschopfungskette
mehr Transparenz geschaffen werden
kann. Dabei fliessen auch die Entwicklun-
gen der EU-Regulierung in die Analysen
mit ein. Bereits 2020 hat die AMAS zusam-
men mit der SSF ingen fiir nach-

haltigen Anlagefonds kénnen allerdings
nur dann der Orientierung dienen, wenn
die dem Anlageprozess zugrunde liegen-
den Daten in hoher Qualitdt verfiigbar
und vergleichbar sind. Damit Investorin-
nen und Investoren {iber die ESG-Vertrég-
lichkeit ihrer Anlagen auch wirklich um-
fassend informiert und beraten werden
konnen, miissen Unternehmen, in die
investiert wird, zu einer Offenlegung rele-
vanter Kennzahlen betreffend Risiken und
Chancen ihrer wirtschaftlichen Aktivita-
ten verpflichtet werden. Denn der beste
Kompass hilft nichts, wenn er auf das
falsche Ziel hinfiihrt.

haltiges Assetmanagement publiziert.
Transparenz und Offenl, bei nach-

Adrian Schatzmann, Geschaftsfuhrer, Asset
Association Schweiz, Basel.

ANZEIGE

Start: 1. Oktober 2021

www.zhaw.ch/imi/cas-mCE

Building Competence. Crossing Borders.
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«Die Branche hat nicht den besten Ruf»

Anna Krutikov Die Leiterin des Bereichs nachhaltige Entwicklung bei Glencore Gber den Umbau eines grossen Rohstoffunternehmens.

INTERVIEW: MATTHIAS NIKLOWITZ

Es gibt eine Kluft zwischen der dffentlichen
Wahrnehmung, wie nachhaltig Rohstoff-
unternehmen sind, und der Realitdit. Wie
erkldren Sie sich das?

Anna Krutikov: Da gibt es in der Tat eine
Kluft. Die Branche hat sich in den letzten
Jahren stark verandert. Nehmen Sie zum
Beispiel Glencore: In fast flinfzig Jahren
sind wir von einem Handelsunternehmen
zu einem globalen, bérsennotierten Roh-
stoffunternehmen aufgestiegen. Die 6f-
fentliche Wahrnehmung ist dieser Ent-
wicklung nicht immer ganz gefolgt.

Wie sieht denn die Realitit aus?

Wir sind ein grosses Unternehmen und
haben auch ein grosses Bergbaugeschift.
Die Branche als Ganzes hat im Allgemei-
nen nicht den besten Ruf. Wir bei Glen-
core haben einige wichtige Meilensteine
erreicht, die zeigen, wie wir uns fiir Nach-
haltigkeit engagieren. In den letzten fiinf
Jahren haben wir strenge Priifungsprozes-
se durchlaufen, um bestimmten Initia-
tiven und Verbanden wie den Voluntary
Principles on Security and Human Rights
(Freiwillige Prinzipien fiir Sicherheit und
Menschenrechte) oder dem ICMM, dem
internationalen Rat fiir Bergbau und Me-
talle, beizutreten. Unsere Aktivititen wer-
den regelmissig intern und in einigen
Fillen auch von externen Organisationen

iiberpriift und die Ergebnisberichte wer-
den an unseren Verwaltungsrat geschickt.

Was treibt Sie an, woher der Druck?

Als Rohstoffunternehmen, das auch im
Handel titig ist, sind wir stindig im Dialog
mit unseren Stakeholdern sowie Men-
schen ausserhalb des Unternehmens.
Dazu gehoren Kunden, Investoren, Regu-
lier behérden und die lokale Bevollk
rung. Wir wollen Teil einer umfassenden
Diskussion zu diesem Thema sein.

Die Erneuerin

Anna Krutikov leitet den Bereich
Sustainable Development und ist
seit Marz 2012 bei Glencore in der
Schweiz. Bevor sie zum Bergbau-
sektor wechselte, war sie Associate
Director, Governance & Sustainable
Investment bei F&C Asset Manage-
ment (jetzt BMO).

Soziale Medien spielen heute eine andere
Rolle als in der Vergangenheit. Wenn
irgendwo auf der Welt ein Unfall in einem
Bergwerk passiert, erfihrt die ganze Welt
davon.

Wir sehen den Zugang zu Informationen
und die Méglichkeit, sich zu engagieren,
insgesamt als sehr positiv. Doch es be-
steht eben immer auch die Gefahr von
unzuverldssigen Quellen und Falschmel-
dungen.

Inwieweit erleben Sie Druck von Ihren
Kunden?

Es geht nicht um Druck als solchen, son-
dern eher darum, ihre Erwartungen zu
verstehen. Als etwa Amnesty International
2016 iiber Kinderarbeit im Einzel- und
Kleinbergbau von Kobalt berichtete - Ko-
balt wird fiir die Batterien von Smart-
phones und Elektrofahrzeugen benotigt -,
16ste dies eine Diskussion tiber verantwor-
tungsvolle Beschaffung aus.

Wenn Sie Ihren Kolleginnen und Kollegen
eine gute Idee vorschlagen - was sagen sie?
Ich bin nicht die einzige Person, die Ideen
hat. Auch unsere Hindler, die im stén-
digen Austausch mit Leuten aus anderen
Unternehmen stehen, haben neue Ideen.
Wir présenti der Geschiftslei

strategie so gemacht, die wir im Dezem-
ber 2020 bekannt gegeben haben.

Wie treiben Sie Nachhaltigkeit voran?

Ich rege Verdnderungen an, bringe Ideen
ein und versuche, Trends friihzeitig zu
erkennen. Innerhalb dieses Rahmens fiih-
ren wir eine systematische Uberwachung
durch und stehen im stindigen Dialog.

Wie vermeiden Sie Greenwashing?

Einerseits haben wir strenge interne Kon-
trollen fiir die Kommunikation und darii-
ber, wie etwas kommuniziert wird. Fiir uns

«Recycling ist wichtig fiir
unsere Klimastrategie. In
Nordamerika sind wir grosser
Elektroschrott-Recycler.»

ist es wichtig, unseren Worten auch Taten
folgen zu lassen. Parallel dazu arbeiten wir
hart daran, unsere Leistung zu verbessern
und zu {iberwachen. Wir haben Audit-
Teams, die dies {iberpriifen und entspre-
chende Berichte erstellen.

Das Recycling von Rohstoffen wird immer
ichtiger. Wie passt das mit der Nachhal-

gute Ideen und diskutieren mégliche
pragmatische Losungen. Das haben wir
zum Beispiel auch bei unserer Klima-

tigkeit zusammen?
Recycling ist ein wichtiger Teil unserer
Klimastrategie. Die Betriebsabldufe hier-

bei sind dieselben wie bei Minen. Wir sind
seit 1990 im Recycling titig. In Nordameri-
ka sind wir einer der grossten Recycler
von Elektroschrott. Gesamthaft ist das
Recycling noch ein relativ kleiner Teil des
Unternehmens, wir wollen ihn aber aus-
bauen.

Technologien werden fiir die Nachhaltig-
keit immer wichtiger. Wie stehen Sie dazu?
Die Bergbauindustrie hat etwas linger ge-
braucht, um Spitzentechnologie zu entwi-
ckeln. Dennoch gibt es einige Bereiche, in
denen es grosse Fortschritte gibt.

Wie «griin» wird Glencore in einigen
Jahren sein?

Unser iibergeordnetes Ziel ist es, bis
2050 unsere Nettoemissionen auf null zu
senken. Beispielsweise, indem wir die
Produkte bereitstellen, die fiir den Uber-
gang zu einer kohlenstoffreduzierten
Wirtschaft unerldsslich sind. Wir wollen
aber auch unseren eigenen Fussabdruck
verwalten und den Anteil an erneuerba-
ren Energien in unseren Betrieben erho-
hen - aktuell betrégt er rund 13 Prozent.
Die im Dezember présentierte Klima-
strategie wird bereits in unsere Betriebs-
abléufe integriert, damit sind wir auf dem
richtigen Weg, unsere Ziele fiir 2035 zu er-
reichen. Und selbst wenn wir diese Ziele
erreicht haben, bleiben wir nicht stehen,
sondern entwickeln uns weiter.

—
ANZEIGE
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Olkonzerne
Vom «griinen»
Wandel

Oliver Hackel
Senior Investment Strategist,
Kaiser Partner Privatbank

er heutzutage CEO eines grossen

Ol- und Gaskonzerns ist, der bend-

tigt gute Nerven. Einerseits verha-

gelte die Pandemie den O1-Multis
im letzten Jahr die Gewinnrechnung - allein die
grossten fiinf (westlichen) borsennotierten Unter-
nehmen Royal Dutch Shell, BP, Exxon Mobil, Total
und Chevron verzeichneten 2020 Verluste von
knapp 60 Milliarden Dollar. Und anderseits nimmt
der Druck seitens der Investoren stetig zu. Diese
fordern, dass Klimarisiken in der Unternehmens-
strategie umfassend berticksichtigt werden und
dass der CO,-Fussabdruck besser heute als mor-
gen massiv reduziert wird. Aviva, einer der gross-
ten britischen Assetmanager, hat im Januar gar mit
der «ultimativen Sanktion» - dem vollsténdigen
Verkauf seiner Aktienpakete (Divestment) - ge-
droht und dreissig Unternehmen aus den kriti-
schen Branchen O, Gas, Bergbau und Versorgung
auf die Beobachtungsliste gesetzt. Zumindest auf
dem Papier - beziehungsweise in den Investoren-
présentationen - haben die O1-Multis reagiert: Ro-
yal Dutch Shell, BP, und Total haben angekiindigt,
ihren Netto-Ausstoss von Treibhausgasen bis zum
Jahr 2050 auf null zu reduzieren. Doch das Fitma-
chen der weltgréssten Ol- und Gaskonzerne fiir die
fraglos notwendige Energiewende gleicht der Voll-
bremsung eines Oltankers auf hoher See - es be-
notigt lingere Zeit.

Denn auch wenn das «griine» Momentum in
der Politik (und bei Investoren) derzeit noch so
hoch ist - die Neuausrichtung der kapitalintensi-
ven Geschiftsmodelle der O1-Multis kann mit di
sem Tempo nicht mithalten. Das Geld fiir Invest
onen in zukunftstrichtigere Geschifte - seien es er-
neuerbare Energien oder die Speicherung und

«Wie die Vollbremsung
eines Oltankers
auf hoher See.»

Verteilung von Elektrizitit - muss ndmlich erst ein-
mal verdient werden. Und hier ist es nach wie vor
das angestammte Geschift, welches fiir den noti-
gen Cashflow sorgt. Dies sind vor allem die Forde-
rung und der Handel von Erdé] und Erdgas. Einen
einigermassen stabilen Rohélpreis vorausgesetzt,
ist dieses Stammgeschift nach wie vor sehr profita-
bel - und die Basis fiir milliardenschwere Dividen-
denzahlungen.

Um alle Anspruchsgruppen zu begliicken, miis-
sen die Grosskonzerne einen Spagat wagen. Einige
sind dabei mutiger, andere weniger. Was jedenfalls
nicht verwundert, ist, dass einige Branchenriesen
wie zum Beispiel Royal Dutch Shell weiterhin rund
60 Prozent des Investitionsbudgets fiir das traditio-
nelle Geschift und somit beispielsweise fiir die Er-
schliessung neuer Ol- und Gasquellen aufwenden.

Die Umweltproblematik wird durch
Divestments nicht gelost

Nachhaltiges Investieren hat zahlreiche Facet-
ten. Das strikte Ausschliessen von «braunen» Un-
ternehmen ist darunter die radikalste Variante. Die
zugrunde liegende Umweltproblematik wird durch
Divestments aber nicht gelost - insbesondere in
der Ol- und Gasindustrie. Denn wiihrend die west-
lichen Ol-Multis unter hochster Beobachtung ste-
hen, gilt dies fiir deren Pendants aus Russland,
China oder Nahost weitaus weniger. Wenn BP und
Co. von heute auf morgen aus dem bisherigen
Kerngeschift ausstiegen, konnten die anderen in
die entstehende Liicke springen und der Umwelt
wire nicht geholfen. Auch darf nicht vergessen
werden, dass Erdélprodukte nicht nur den Verkehr
antreiben, sondern dariiber hinaus vielféltigste
Verwendung finden und nicht iiberall leicht er-
setzbar sind.

Andere ESG-Strategien sind daher unserer Mei-
nung nach zu bevorzugen. Eine Méglichkeit be-
steht darin, jene Unternehmen zu bevorzugen,
welche die {iberzeugendste Transformationsstra-
tegie verfolgen («Best-in-Class»). Zu den besseren
Handlungsalternativen gehort zudem die aktive
Stimmrechtsausiibung und das direkte Engage-
ment mit dem Management der Unternehmen
(«Active Ownerships).

12

Portfolio-Ausrichtung auf
die Netto-Null-Wirtschaft

Paradigmenwechsel Die Wirtschaft
verandert sich im Zuge der
Dekarbonisierung deutlich und
bietet erhebliche Anlagechancen.

THOMAS HOHNE-SPARBORTH

ie it 1, den Kli

tenden Emissionen aus und kann auch keine Aus-
kunft dariiber geben, welche Reduzierung von
Emissionen eine Investition oder ein Portfolio er-
reichen kann oder auf welches Klimaergebnis das
Portfolio ausgerichtet ist. Vielmehr sind voraus-
schauende, wissenschaftlich fundierte Invest-
mentprozesse gefragt, die den Weg der Unterneh-
men und deren Verpflichtungen beriicksichtigen

zu bewiltigen, sind global, breit ge-

fachert, tiefgreifend - und nehmen

zu: Mehr als 125 Linder haben sich

zu Netto-Null-Zielen verpflichtet,
darunter China, die EU und Japan. Unter der
Regierung Biden sind auch die USA wieder dem
Pariser Abkommen beigetreten und haben sich
verpflichtet, bis 2035 eine klimafreundliche Wirt-
schaft zu schaffen.

Angesichts dieser schnellen Dynamik miissen
sich Investoren nun der Herausforderung stellen,
klimabezogene Risiken zu bewerten und zu mana-
gen. Gleichzeitig miissen sie Kapital umschichten,
um die Anpassung an die Risiken - aber auch die
enormen Chancen - sicherzustellen.

Traditionell ist die Kohl; i eine
wichtige Kennzahl fiir die Bewertung von Klima-
risiken. Sie sagt jedoch nichts iiber die zu erwar-

sowie Einschd 1 dariiber, inwieweit Unter-
nehmen neuen Regulierungen und dem Druck
der Offentlichkeit ausgesetzt sind.

hohten Interesse an kohlenstoffarmen Industrien
und Investitionen gefiihrt. Dies birgt jedoch die
Gefahr, Unternehmen in kohlenstoffintensiveren
Industrien - wie zum Beispiel in den Bereichen
Industrie, Transport und Versorgung - zu {iber-
sehen, die sich auf dem Weg zu einer schnellen
Dekarbonisierung befinden und einen wichtigen
Beitrag zum Klimawandel leisten.

Mit der Beschleunigung des Wandels wird die
Relevanz dieser voraussct den Ansdtze nur
dann weiter zunehmen, wenn Asset Owner und

die Ub de ihrer Investi-

Chancen in ffi

Wir glauben, dass Unternehmen und Assets,
die sich auf dem Weg befinden, den Status der Kli-
maneutralitit zu erreichen und die Ubergangsrisi-
ken erfolgreich zu managen, im Vergleich zu ihren
Konkurrenten von Premium-Bewertungen und
einem besseren Zugang zu Kapital profitieren kéin-
nen. Dariiber hinaus sind wir davon {iberzeugt,

tionen i der Verdnderungen in der Wirt-
schaft als Reaktion auf den Klimawandel ver-
stehen. Dies wird entscheidend sein, denn es gibt
viele Beispiele fiir Strategien, die iiber Jahre hin-
weg konsistente, risikoadjustierte Uberrenditen
geliefert haben, aber grundsitzlich schlecht fiir
eine Zukunft positioniert sind.
Naturkatastrophen werden selbst im Best-
S I

dass es wichtig ist, Stranded Assets (Ver:
werte, die aufgrund des Klimawandels keine wirt-
schaftliche Rendite mehr erwirtschaften konnen)
und andere mit dem Klimawandel verbundene
Ubergangsrisiken zu identifizieren.

Analysen, die sich ausschliesslich auf den CO»-
Fussabdruck konzentrieren, haben zu einem er-

C: io Fiir 1 bedeu-
tet die Forderung des Ubergangs zu einer kohlen-
stoffirmeren und nachhaltigeren Wirtschaft eine
Chance fiir eine bessere Rendite.

Thomas Hohne-Sparborth, Senior Sustainability Analyst,
Lombard Odier Investment Managers, London.

Ein strategisches Thema fiir KM U

Zukunftsorientierung ESG-Themen sollten fir KMU nicht nur als Imageverbesserung
betrachtet werden. Sie sind von Bedeutung fir die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit.

CHRISTIAN HOFER

Im Wirtschaftsmagazin «Forbes» war 2020 zu
lesen, dass 62 Prozent der Generation Z und der
Millennials nachhaltige Marken bevorzugen. Einer
Studie der New York University zufolge war das
Wachstum bei als nachhaltig vermarkteten ver-
packten Konsumgiitern zwischen

zwei Griinden relevant sein. Zum einen grenzen
sich viele Finanzinstitute von gewissen Geschifts-
tétigkeiten ab, mit denen sie aus geschiftsethi-
schen Uberlegungen nicht in Verbindung gebracht
werden wollen. Beispiele fiir solche «Ausschliisse»
sind schwerwiegend umweltschidigende Ge-
ki aktiken oder diskrimini de Arbeitsbe-
dingungen. Zum anderen beziehen

2013 und 2018 5,6-mal héher als bei Es geht bei Banken bei der Kreditvergabe ESG-
den iibrigen verpackten Konsumgii- - - Uberlegungen verstirkt auch in die
tern. Gemiss einer McKinsey-Studie NaChhaItlgkelt Risikobewertung mit ein. Investiert
aus dem Jahr 2020 erwarten 83 Pro-  darum, sich als  ein Industrieunternehmen zum Bei-
zent der befragten Fiihrungsper- Unternehmen spiel in die Energieeffizienz seines

sonen und Investoren, dass sich N
ESG-Programme mittelfristig positiv 24 POSI
auf den Unternehmenswert auswir-
ken. Auch Regulatoren legen heute stirker Gewicht
auf Nachhaltigkeit. Grosse Unternehmen sind in
der EU bereits seit 2018 verpflichtet, Informationen
zum Umgang mit sozialen und Gkologischen
Herausforderungen offenzulegen. Ein Thema, das
dereinst auch fiir KMU relevant werden konnte.
ESG-Themen spielen auch eine immer grosse-
re Rolle bei der Unternehmensfinanzierung. Aus
Sicht einer Bank kann ein Bekenntnis zu Nachhal-
tigkeit bei einem Unternehmen insbesondere aus

Gebdude- und Maschinenparks, re-
duziert es nicht nur die Umweltbelas-
tung, sondern auch Produktionskos-
ten. Dies wiederum kann aus Sicht der Bank einen
positiven Einfluss auf den maximalen Kreditrah-
men und die Zinskosten haben.

Es geht also nicht nur ums «Image», sondern
um G 4 1cen, Risiken, inte-
ressen oder Arbeitgeberattraktivitit. Dement-
sprechend ist es auch fiir KMU opportun, sich
aktiv mit Nachhaltigkeit als strategischem Thema
zu befassen. Im Gegensatz zu grosseren Unter-
nehmen verfiigen KMU zwar selten iiber

onieren.

Corporate-Responsibility-Abteilungen, welche
sich dezidiert dem Management von Nachhaltig-
keit widmen. Dennoch besitzen KMU gewisse
Vorteile. Sie konnen sich aufgrund kiirzerer Ent-
scheidungswege und hoherer Flexibilitit effizient
mit Nachhaltigkeitsthemen auseinandersetzen.
Zudem sind sie lokal verankert, nahe bei Kundin-
nen und Kunden und miissen in der Schweiz
strenge rechtliche Vorgaben einhalten. Damit
dstock hhaltigkeit gewi

wird ein Gr an
massen «automatisch» garantiert. Gleichzeitig
sind Schweizer Unternehmen stark in globale
Lieferketten eingebunden. Auch viele KMU gera-
ten dadurch mit weniger effektiv regulierten
Rechtsrdumen in Kontakt. Der «Kompass Nach-
haltigkeit» des Verbands fiir nachhaltiges Wirt-
schaften OBU liefert einen praxisorientierten Ein-
stieg in dieses komplexe Thema.

Im Wesentlichen geht es bei der Stirkung von
Nachhaltigkeit darum, sich als Unternehmen ver-
antwortungsbewusst und zukunftsorientiert zu
positionieren. Die konkreten Chancen und Risiken
hingen dann vom jeweiligen Geschiftsmodell ab.

Christian Hofer, Leiter Corporate Responsibility und
Nachhaltigkeit, Raiffeisen Schweiz, St. Gallen.
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«Geb&udesanierung und ihre Finanzierung»

Am 3. September findet am zweiten Tag des SGES das Innovationsforum «Gebaudesanierung und ihre Finanzierung» statt. Mit dem Netto-

diskutieren Expert®innen uber die Chancen von Gebaudesanierungen als nachhaltige Altermnative zu Abriss und Neubau und gehen der Fra
Finanzierung nach.

Christian Schmid, Bereichsleiter Soziodkonomische Forschung bei intep, wird dieses Jahr ein Input-Referat zum Thema «Stakeholder zusar
Umsetzung beschleunigen!» halten und die darauffolgende Panel-Diskussion Lleiten.
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Der Natur ist es egal

Transformation Auch wenn sich in den letzten Jahren viel getan hat in Richtung einer nachhaltigen Wirtschaft,
gibt es noch viele Baustellen; beispielsweise sorgen zahlreiche Standards und Zertifikate fiir viel griinen Nebel.

ECKHARD BASCHEK

Schlechte Nachrichten, die diesen Montag
vom sechsten Sachstandsbericht des
UNO-Weltklimarats kamen: In seinem Be-
richt heisst es, dass bereits in neun Jahren
der Anstieg der globalen Mitteltemperatur
1,5 Grad gegeniiber dem vorindustriellen
Niveau iiberschreiten werde und extreme
Wetterereignisse stark zunehmen werden.
‘Was nichts anderes bedeutet, als dass das
im Pariser Klimaabkommen definierte
Limit wohl schon kurz nach 2030 erreicht
werden diirfte (siehe Seite 32).

Das sind nicht schlechte Nachrichten
fir unsere Umwelt, sondern fiir die
Menschen auf diesem Planeten.

16

Nicht erst seit dem Greta-Effekt ma-
chen sie sich Sorgen um ihre Umwelt.
Aber es geht dabei nicht darum, die
Umwelt zu schiitzen - sie muss nicht ge-
schiitzt werden; es wird sich immer ein
Gleichgewicht einstellen, so wie nach dem
Untergang der Dinosaurier. Es sind viel-
mehr die Menschen, die sich davor hiiten
sollten, ihre Umwelt so zu schidigen, dass
ihre Lebensgrundlagen in Gefahr sind -
also eine Gefahr fiir die Menschen, nicht
fiir die Umwelt.

Unser amiisiertes Lachen iiber die Be-
wohnerinnen und Bewohner der Oster-
insel, die ihren Wald rodeten und so
whortlich die Aste absigten, von denen
sie lebten, und deren Kultur dann ver-

schwand wie bald viele Inseln und Kiis-
tenstriche, sollte uns eigentlich im Hals
steckenbleiben.

Klar, es ist bereits einiges passiert. Wir
sind daran, Verbrennungsmotoren zu re-
duzieren, haben die FCKW-Belastung der
Atmosphire reduziert, Blei aus den Auto-
tanks verbannt, kiimmern uns um Mikro-
plastikund die allgemeine Frage, ob unser
Ressourcenverbrauch nachhaltig ist, also
zukiinftige Generationen die gleichen
Chancen zur Prosperitit haben wie wir.

Wir stecken in einer Phase der Trans-
formation. Unternehmen sollen nach-
haltig sein, Investitionen sollen es und
die Anstrengungen miissen beweis- und
messbar sein. Innerhalb dieser Entwick-

lung stehen wir erst am Anfang. Es gibt
zwar jede Menge seri6se Nachhaltigkeits-
Labels, doch gerade ihre grosse Band-
breite verfiihrt einige Unternehmen dazu,
{iber den Weg des ihnen genehmsten Ins-
truments ins Greenwashing abzudriften.
Und die Konsumentinnen und Konsu-
menten stehen vor der Qual der Wahl «gu-
ter» (Finanz-)Produkte und Dienstleistun-
gen. Noch wird an vielen Orten lieber
schongeredet, statt wirklich gehandelt,
und es fehlt an Transparenz und vor allem
an Bewertungskriterien. Die Sache ist
kompliziert und es bleibt uns nicht mehr
viel Zeit. Der Natur ist es am Ende egal, ob
wir den Klimawandel in den Griff bekom-
men. Aber uns nicht.

Das zweite Leben
der Heuballenfolie

Der Branchenverband

Kunststoft.swiss will die
Recyclingrate von 18 auf
fast 100 Prozent erhéhen

- total 10000 Tonnen.
SEITE 24

Klare Worte aus
der Polit-WG

Andri Silberschmidt (27,
FDP), Mike Egger (28,
SVP) und Franziska
Ryser (30, Griine) im
gemeinsamen Interview.
SEITE 27

Lebensmittel aus
fernen Landern

Viele Rohstoffe muss die
Schweiz von weit her
importieren. Rankings
zeigen das Ausmass fiir

Verbesserungspotenzial.
SEITE 29

Impact Investing
ohne PR-Blabla
Esist eine schwierige
Aufgabe, gesellschaftliche
Wirkung und finanzielle
Rendite zu vereinen. Die

Produkte sind en vogue.
SEITE 30

Der Bund eilt den
Pionieren zu Hilfe

Der Technologiefonds des
Bundes hilft Startups
und KMU rund um die
Lancierung neuer griiner
Produkte am Markt.

SEITE 37

VERANTWORTLICH FUR DIESEN
SPECIAL: FLORIAN FELS UND
ECKHARD BASCHEK

FOTO-PORTFOLIO

Am 2./3. September findet
das 9. Swiss Green Economy
Symposium in Winterthur
statt. Einige der wichtigen
Themenfelder, die dort in
Innovationsforen (IF)
diskutiert werden, zeigen wir
in dieser Fotostrecke.

Fotos: Verschiedene Anbieter

GETTY IMAGES/MOMENT RF

Impressum Der Special «Green Economy» ist eine
Eigenbeilage der und
Bestandtel der aktuellen Ausgabe,
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«Die Situation ist kritisch»

Gundolf Schweppe Wie der Vorsitzende der Geschaftsfilhrung von Uniper Energy Sales die Schweizer Energieversorgung beurteilt.

INTERVIEW: FLORIAN FELS

Wie liiuft das Strom- und Gasgeschdift in
der Krise?

Gundolf Schweppe: Die Nachfrage ist
kurzfristig zuriickgegangen, weil Unter-
nehmen in der Pandemie weniger produ-
ziert haben und somit weniger Strom und
Gas abgenommen wurden. Das hat sich
aber in den letzten Monaten deutlich ent-
spannt. Die gesunkenen Grosshandels-
preise im vergangenen Jahr haben viele
unserer Kunden genutzt, um sich diese
Preise zu sichern.

Inzwischen sind die Preise stark gestiegen,
was bedeutet das fiir Uniper?

Die Prei igerungen im Grosshandel -
bei Gas von 5 auf {iber 30 Euro und bei
Strom von 40 auf bis zu 70 Euro je Mega-
wattstunde - konnen unsere Kunden nicht
eins zu eins an ihre Kunden weitergeben.
Daher wartet die Industrie zurzeit ab und
hilt sich mit neuen, langfristigen Vertra-
gen zuriick, wodurch alles natiirlich gera-
de ein wenig stagniert. Dennoch sind wir

«Es gibt nur wenige
Unternehmen, die sich in so
kurzer Zeit so radikal
verandert haben.»

sehr robust unterwegs und gut durch die
Krise gekommen. Unsere physischen
Speicherkapazititen, langfristigen Be-
zugsvertrdge und eigenen Kraftwerke
verschaffen uns Vorteile gegeniiber Wett-
bewerbern.

Welche Trends gibt es bei Ihren Kunden?

Dekarbonisierung hat noch viel mehr als
in den vergangenen Jahren an Dynamik
gewonnen und ist definitiv das beherr-
schende Thema. Unternehmen haben er-
kannt, dass sie wettbewerbsfahiger sind,
wenn sie sich CO,-neutral aufstellen. Das
geben diese Firmen sowohl an ihre Liefe-
ranten als auch an ihren Energieversorger
wie uns weiter, ein Dominoeffekt entsteht.

Welche wichtigen Verdinderungen gibt es
noch in Deutschland?

Politisch war sicherlich das Brennstoff-
emissionshandelsgesetz (BEHG) sehr
wichtig, das zusitzlich zum klassischen
Europiischen Emissionshandel auf natio-
naler Ebene eingefiihrt wurde. Vielen Un-
ternehmen war das gar nicht bewusst, bis
esam 1.1.2021 in Kraft trat. Uber einen na-
tionalen CO,-Emissionshandel erhilt der
Ausstoss von Treibhausgasen, insbeson-
dere im Warmemarkt, also etwa beim Hei-
zen, aber auch im Mobilititssektor, beim
Autofahren, einen Preis. Der Endkunde
hat das vor allen Dingen an der Tankstelle
gespiirt. In diesem Jahr sind es 25 Euro pro
Tonne CO,. An dieser Stelle entsteht zu-
nehmend eine Lenkungswirkung, vor
allem auch auf der Industrieseite. Zum
Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit setzt die
Industrie zunehmend auf Dekarbonisie-
rung, um dieser CO,-Bepreisung weniger
ausgesetzt zu sein. Und dann ist da der
Druck auf Kohle und Gas.

Sie haben bereits Kohlekraftwerke vom
Netz genommen. Hand aufs Herz, sind Sie
fiir den Kohleausstieg?

Uniper war bei den Kohle-Auktionen drei-
mal erfolgreich und kann diese drei Kraft-
werke nun schneller aus dem Markt neh-
men, als wir selbst noch vor einem Jahr
vorhatten. Auch in Grossbritannien neh-
men wir 500 Megawatt frither vom Markt
als geplant. Ja, ich halte es fiir richtig, dass
man aus der Kohle aussteigt, das sind wir
dem Klima schuldig.

In Deutschland werden Kohlekraftwerke
geschlossen, gleichzeitig entstehen
weltweit Hunderte von neuen Kohlekraft-
werken. Lebt Europa in einer naiven
Blase?

Deutschland ist mit gutem Beispiel voran-
gegangen und hat sich dafiir entschieden,
aus der Kohle auszusteigen, und hat ge-
zeigt, dass es moglich ist. Wir sind ein
wohlhabendes Land, das auch {iber die
entsprechenden Technologien fiir den
Ausstieg verfiigt. Die spezifisch deutsche
Energiewende wird aber nur Nachahmer
finden und damit nachhaltig Einfluss auf
das Gesamtklima haben, wenn sie ein
«Exportschlager» wird. Gleichzeitig sollte
das mit Augenmass erfolgen.

Was meinen Sie damit?

Solange wir nicht ausreichend {iiber er-
neuerbare Energiequellen verfiigen, miis-
sen wir offen sein fiir Technologien der
Ubergangsphase wie Erdgas oder auch fiir
blauen Wasserstoff. Nur so kann diese
Transition schnell und auch sozialvertrég-
lich gelingen.

Allerdings wollen Politik und Gesellschaft

den Ausstieg aus Kohle und Gas forcieren.

Daran ist auch gar nichts auszusetzen. Nur
sollte man der Industrie und der Energie-
wirtschaft mit ihren langen Investitions-
zyklen die Chance geben, sich anzupassen
und die Wertschopfung vor Ort zu halten.
Wir miissen iiberzeugen, dass es mit un-
serer Energiewende moglich ist, unseren
Wohlstand mindestens zu halten. Wir
diirfen keine schleichende Deindustriali-
sierung zulassen, denn sonst laufen wir
Gefahr, irgendwann ein Akzeptanzpro-
blem zu bekommen. Aber ich bin zuver-
sichtlich, dass dieser Spagat gelingen wird.

Konnte die Ablehnung des CO,-Gesetzes

in der Schweiz auf diesem Akzeptanz-
problem beruhen?

Der CO,-Preis in der Schweiz ist ja mit bis
zu 120 Franken schon hoch und es stand
sogar im Raum, dass dieser bis auf 180
oder gar 200 Franken ansteigen konnte.
Ich kann mir schon vorstellen, dass die
Benzinpreiserh6hungen in der letzten
Zeit bei vielen Menschen die Reaktion
ausgeldst haben: «Hoppla, so habe ich mir
das aber nicht vorgestellt.»

Wie sieht die Dekarbonisierung bei Uniper
aus, Kohle und Gas dominieren ja Ihr
Geschiift?

Das ist eine komplexe Frage und fairer-
weise sollte man beriicksichtigen, wo wir
herkommen. Wir sind mit einem starken
CO,-Fussabdruck gestartet. Die Kohle-
und Gaskraftwerke waren die Mitgift bei
unserer Geburt, als wir von EON abgespal-
tet wurden. Darum ist es bei einem Ver-
gleich mit anderen Energieunternehmen
immer wichtig, den Startpunkt zu beriick-
sichtigen. Wenn man sieht, was seitdem
bei uns geschehen ist, miissen wir uns
definitiv nicht verstecken.

Was ist denn bei Ihnen passiert?
‘Wir haben das Ziel, bis 2030 unsere CO,-
Emissionen um 50 Prozent gegeniiber

9. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM

dem Referenzjahr 2019 zu reduzieren und
bis 2035 in Europa villig CO.-neutral zu
sein. Das ist fiir ein Energieunternehmen
wie uns eine enorm kurze Zeitspanne,
wenn Sie beriicksichtigen, dass beispiels-
weise ein Kohlekraftwerk fiir eine Be-
triebszeit von {iber vierzig Jahre gebaut ist.
Die erfolgreiche Bezuschlagung und die
damit verbundene Herausnahme von in-
zwischen drei Kohlekraftwerken aus dem
Markt war ein wichtiger erster Schritt.

Welche erneuerbaren Energien haben Sie?
Wir verfiigen iiber circa 4 Gigawatt instal-
lierte Leistungen an Wasserkraft. Mit iiber

Der Transformator

Name: Gundolf Schweppe
Funktion: Vorsitzender der
Geschéaftsfihrung, Uniper Energy
Sales GmbH

Alter: 44

Wohnort: Dusseldorf

Familie: verheiratet, zwei Toéchter
Ausbildung: Volljurist

Das Unternehmen

Uniper Energy Sales bietet indivi-
duelle Strom- und Erdgaslieferungen
far rund 550 Industriekunden und
400 Energiepartner in Deutschland
und im angrenzenden Ausland an.
Mit einer Versorgungsleistung von
etwa 204 TWh Erdgas und rund

40 TWh Strom erzielt das Unterneh-
men einen Umsatz von Gber 6 Milliar-
den Euro. Uniper entstand 2016, als
EON seine konventionellen Gas- und
Kohlekraftwerke sowie den Energie-
handel und die Wasserkraft vom
Rest des Konzerns mit den Wind-
und Sonnenenergieanlagen, den
Stromnetzen sowie den Energie-
Dienstleistungsangeboten trennte.

100 Wasserkraftwerken in Deutschland
sind wir der grosste Betreiber von Wasser-
kraft hierzulande und mit 76 Wasserkraft-
anlagen in Schweden auch einer der
grossten in Skandinavien. Des Weiteren
fokussieren wir uns auf sogenannte Power
Purchase Agreements (PPAs), langfristige

Die Schweiz ist traditionell ein sehr wich-
tiger Markt fiir uns, wir haben Geschifts-
beziehungen, die viele Jahrzehnte zuriick-
reichen. Wir kommen urspriinglich aus
dem Gasbereich, néhern uns aber zuneh-
mend dem Thema Strom, weil auch die
Schweiz sich stirker auf diesen Rohstoff

tréige mit nachhaltigen Stromer- t.
zeugern. Hier haben wir bereits eine Reihe
von Vertrdgen ab hl insb: - Welche F

ung hat die Schweiz?

dere in Spanien und Skandinavien. Und
dann ist das «Vergriinen» von Erdgas ein
wichtiges Thema fiir uns. Der Sprung von
Erdgas direkt zu Wasserstoff ist noch zu
gross. Die Verfiigbarkeit ist nicht gegeben
und auch das Preisniveau ist noch zu
hoch. Hier sind Briickentechnologien ge-
fragt. Insgesamt wandeln wir uns deutlich,
auch {iber unseren grossen neuen Eigen-
tiimer Fortum, der ein substanzielles Port-
folio an erneuerbaren Energien besitzt.
Und ich wiirde mal behaupten, dass es nur
wenige Unternehmen gibt, die sich in so
kurzer Zeit so radikal verandert haben.

Sie kénnten sich allerdings noch schneller
transformieren, wenn Sie alle Ihre Kohle-
und Gasaktivitditen verkaufen wiirden.
Nur haben Sie damit fiirs Klima noch gar
nichts getan. Viele Unternehmen wihlen
diesen Weg, aber welchen Sinn macht es
fiir die Umwelt, wenn dann jemand ande-
res dieses Geschift weiterbetreibt? Wir
haben uns zum Ziel gesetzt, den schwie-
rigen Weg zu gehen und uns radikal zu
transformieren, wir riisten Kraftwerke um
oder stellen Kraftwerke tatsdchlich auch
ab - mit allen Konsequenzen. Gleichzeitig
werden wir massiv in erneuerbare Ener-
gien investieren. Das Thema Nachhaltig-
keit ist fiir Uniper das zentrale Thema. Es
ist bei uns nur komplex, weil wir aus der
«harten» CO,-Welt kommen.

Wie entwickelt sich das Gasgeschdift?

Die Alternativdiskussion lduft in der Tat
zurzeit sehr stark in Richtung Gas. Einer-
seits Gas als Ersatz von Kohle, gleichzeitig
wollen wir anderseits aber unser Erdgas-
portfolio sehr stark vergriinen. Hier ist
Biomethan ein moglicher Baustein, wobei
hier wieder die Verfligbarkeit ein Thema
ist. Und dann wird natiirlich noch disku-
tiert, welche Grundstoffe fiir die Produk-
tion von Biomethan akzeptabel sind.

Wie wichtig ist der Schweizer Markt?

‘Wir verfolgen die Schweizer Energiepoli-
tik sehr genau. Wir sehen die Sorgen um
das Thema Versorgungssicherheit und
Stromliicke im Winter. Die Schweiz ist ein
grosser Nettoimporteur von ungefahr 4
TWh, das sind rund 10 Prozent ihres
Stromendverbrauchs, was vergleichswei-
se viel ist. Hinzu kommt, dass das Rah-
menabkommen mit der EU gescheitert ist.

Miissen wir befiirchten, dass in der
Schweiz bald die Lichter ausgehen?

‘Wir wollen gerne helfen, dass das nicht ge-
schieht. Aber die Situation ist durchaus
komplex. Die Schweiz wird noch stirker
auf Wasserkraft setzen miissen, aber hier
gibt es aufgrund der Topografie auch Gren-
zen. Der Klimawandel tut sein Ubriges,
was die Verfiigbarkeit von Wassermengen
angeht, und auch der Atomausstieg ist ja
ein Thema, das die Versorgungslage noch
kritischer machen konnte.

Was folgt daraus fiir die zukiinftige
Energieversorgung der Schweiz?

Man wird vermutlich verstarkt {iber bila-
terale Abkommen mit den Nachbar-
lindern Strom einkaufen. Was ich sehr
gut finde, ist, dass sich die Schweizer
Gaswirtschaft eine Selbstverpflichtung
gegeben hat, bis zum Jahr 2030 mindes-
tens 30 Prozent des im Wéarmemarkt ein-
gesetzten Heizgases durch griine Gase zu
ersetzen. Das ist ein starkes Signal, dass
diese Branche ihre Verantwortung fiir die
Dekarbonisierung sehr ernst nimmt. Ich
halte das deswegen fiir richtig, weil der
All-Electric-Ansatz kein Allheilmittel ist.
Die Stromliicke macht heute schon deut-
lich, dass es wahrscheinlich nicht der
Heilige Gral ist, um die Versorgungs-
sicherheit der Schweiz zu decken. Ich
schitze es an der Schweizer Gaswirt-
schaft, hier einen technologieoffenen An-
satz zu fordern und ihn auch zu forcieren.
Und dieser fokussiert sich sehr stark auf
das Thema Biomethan und griine Gase.
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Recycling am Beispiel von

Landwirtschattsfolien

Vorreiter Der Branchenverband Kunststoff.swiss engagiert sich fiir nachhaltige und praxisorientierte Lésungen.

DANIEL TSCHUDY

ro Jahr werden in der Schweiz

iiber 800000 Tonnen Kunst-

stoff verarbeitet. Dies einer-

seits in Freizeit und Haushalt

und anderseits iiberall an
der Arbeit. Plastik und Silikon werden vor
allem in der Verpackungsindustrie ver-
wendet, dann auch im Bausektor, in der
Fahrzeugbranche, in der Medizinaltech-
nik und natiirlich in der Elektronikindust-
rie. Der Begriff Plastik hat in der breiten
Offentlichkeit innert weniger Jahre ein ne-
gatives Image bekommen; beispielsweise
im Zusammenhang mit der Verschmut-
zung der Weltmeere und den verheeren-
den Auswirkungen auf Meerestiere, die
diesen Abfall verspeisen.

Den teilweise emotionalen Debatten,
vor allem in den sozialen Medien, will der
Dachverband Kunststoff.swiss faktenba-
siert entgegentreten. Verbandsprasident
Silvio Ponti fithrt zum Beispiel aus, «dass

Der Verband hat sich zum Ziel
gesetzt, brachliegendes
Potenzial wieder in den

Kreislauf zu bringen.

Plastik in der Schweiz zu 99,3 Prozent
korrekt entsorgt wird». Die hiesige Kunst-
stoffindustrie sei im Trend und wiirde fiir
ihre hochwertigen Produkte geschitzt.

Natiirlich, angesichts des Klimawan-
dels und der CO,-Diskussion gestaltet sich
eine Kommunikation zu den Vorteilen von
Kunststoffen als herausfordernd. Ponti
will deshalb mit spezifischen Informa-
tionen punkten wie etwa mit der, dass bei
Lebensmitteln der Anteil der Verpackung
am CO,-Fussabdruck gerade mal bei zwi-
schen 2 und 5 Prozent liege.

Um das Thema Kunststoff besser zu
begreifen, benotigt die Offentlichkeit ein-
fache Modelle. Ein gutes Beispiel kommt
aus der Landwirtschaft. Wie das Bafu, das
Bundesamt fiir Umwelt, in einer Studie
festhielt, sind Silofolien relevante Ausloser
von Umweltbelastung. Silofolien bilden
eine it

arriere und erméglichen
damit eine Konservierung von Mais und
Gras iiber mehrere Monate. Solche Land-
ir ien werden aus meh
EU-Lindern in die Schweiz importiert.
Dabei wurden 2019 von den bis 10000
Tonnen genutzten Folien gerade mal 1800
Tonnen wiederverwertet.

Kurt Réschli, Geschiftsfiihrer des Ver-
bands Kunststoff.swiss, hat sich auf die
Fahne geschrieben, dieses brachliegende
Potenzial «<wieder in den Kreislaufzu brin-
gen». Unter der Fithrung des Verbandes
griindete man kiirzlich einen Verein, der
hierzulande ein in der EU bereits bewéhr-
tes System einfiithren wird. Die nicht mehr

«Wir brauchen
bei Textilien eine
funktionierende
Kreislaufwirtschaft.
Nach dem Recycling
von Plastikflaschen fiir
Kunstfasern arbeiten
wir bereits am
Textilrecycling - mit
enormem Potenzial fiir
Nachhaltigkeit.»

Prof. Michael Siiss
Verwaltungsratsprasident
OC Oerlikon

Plastik sammeln wie bisher nur PET

Sensibilisierung Die jetzigen
Sammelstelleninfrastrukturen
missen schweizweit angeboten
werden.

DANIEL TSCHUDY UND ROBERT WILDI

Plastik ist nicht immer die falsche Wahl.
Dazu erklirt Migros-Mediensprecher
Patrick Stopper, dass man im Rahmen der
Migros-eigenen Plastikstrategie das Sorti-
ment laufend optimiere. Und sobald es
sinnvolle Alternativen zu Plastik gebe,
wiirden diese gepriift und wenn moglich
eingesetzt. «Dennoch, hiufig sind Plastik-
verpackungen fiir einen optimalen Pro-
d T oder aus 6kologischen Griin-

Okobilanz héufig besser ab als alternative
Materialien.

Der weit verbreitete Eindruck, dass
Verpackungen aus Plastik generell um-
weltschidlich und solche aus Papier gene-
rell umweltfreundlich sind, tduscht - es
kommt auf das Produkt an. Zucker und
Mehl etwa muss man beim Einkauf nicht
sehen, Papierverpackungen machen hier
also Sinn. Zudem gibt es beim Abpacken
einen gewissen Feuchtigkeitsgehalt. Wi-
ren Zucker und Mehl in Plastik abgepackt,
konnten sie viel schneller schimmeln.

Musterbeispiel PET
Ob Papier oder Plastik, Recycling wird
immer wichtiger und beginnt zu Hause.
Verena Jucker vom Dachverband Kunst-
toff.swiss ersieht in ihrer Jahresstatistik,

den unabdingbar. Plastikverpackungen
machen etwa Sinn, wenn ein Produkt lin-
ger haltbar sein muss oder es um das Ein-
halten von Hygienemassnahmen geht.»

Laut Migros schneiden materialeffi-
ziente Verpackungen aus Kunststoff in der
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dass 2020 in Schweizer Haushalten erst
etwa 12 Prozent direkt dem Recycling
zugefiihrt wurden. Besser sieht es in der
Industrie aus, wo rund 14 Prozent der in-
ternen Produktionsabfille dem Recycling
zugefiihrt werden. «Gerade dieser Sektor

steigert sich extrem; im Jahr davor waren
es noch 8 Prozent. Man wird sehen, ob
und wie sich die Situation durch das Pan-
demiejahr entwickelt.»

Wo es bereits richtig gut funktioniert,
ist der Bereich der PET-G keflasct

beispielsweise iiber eine eben lancierte
Zusammenarbeit mit dem Kanton Ziirich
oder iiber eine mit der Migros Zentral-
schweiz koordinierte Plastiksammlungs-
aktion in vierzig Gemeinden. «Wir ver-
folgen auch 1 he Fortschritte,

Jucker und Stopper bestétigen, dass die
izweite Verwert in den

beispielsweise wie man aus gemischt ge-

letzten Jahren bei iiber 80 Prozent liegt.
Dabei ist vor allem die Sammelleistung
der Migros eindriicklich: Im Vorjahr be-
trug die Menge der eingesammelten PET-
Flaschen 8715 Tonnen; laut Patrick Stop-
per entspricht dies rund einem Fiinftel der
in der Schweiz gesammelten Menge.

Néher zu den Konsumenten

Voll dem Thema Recycling verschrie-
ben hat sich auch Innorecycling in Eschli-
kon TG. Das Unternehmen offeriert die
Umnutzung von rund 120 unterschied-
lichsten Kunststoffarten und recherchiert
deshalb laufend zu neuen Maglichkeiten
auch im Bereich Plastikrecycling. Ge-
schiftsleiter Markus Tonner berichtet

Iten Plastikverpack en Regranu-
lat herstellen kann, das dann wiederum
fiir neue Flaschen genutzt wird.»

Momentanes Hauptthema fiir alle drei
Fachpersonen bleibt, in der Schweiz die
Recycling-Quote fiir Plastik zu erhdhen.
Und Markus Tonner weiss auch, wie das
gehen konnte: «Wir miissen mit dem Sam-
meln gebrauchter Haushaltskunststoffver-
packungen noch niher zu den Kundinnen
und Kunden kommen. Deshalb planen
wir die Markteinfithrung einer neuen
innovativen Sammelstelleninfrastruktur
und miissen darum mit allen Produzen-

genutzten Silofolien werden nicht mehr
direkt in den Abfall geworfen, sondern
eingesammelt und recycelt oder, wenn die
Kapazitit in der Schweiz ausgelastet ist,
wieder in spezialisierte Recyclingbetriebe
der EU zuriickexportiert.

Der unabhingige Verein mit dem Na-
men Erde Schweiz wird unter der Fithrung
von Roschli und im Austausch mit Bran-
che und Behérden sicherstellen, dass das
neue Recycling-Programm ab Januar des
kommenden Jahres umgesetzt wird. Der
Verein ist aus Herstellern, Héndlern,
Entsorgern und dem Lohnunternehmer-
verband Schweiz zusammengesetzt;
finanziert wird das System durch Re-
cyclinggebiihren.

Beitrag zur gesunden Okobilanz

Der Fachverband zeigt sich aktiv und
will mit fundierter Aufkldrung zur Image-
pflege der Branche beitragen. Dazu gehort
nicht nur der Dialog mit Behérden und
Politik, sondern auch die Unterstiitzung
von rechenden Weiterbild:
grammen. Man bietet eigene Webinare an,
beispielsweise zum Thema Chemikalien-
strategie, oder organisiert ERFA-Tagungen
zum sichereren Umgang mit Flurforder-
fahrzeugen oder zur Larmbeldstigung am
Arbeitsplatz.

Der Verband (siehe Box) unterstiitzt
grundsitzlich die europiische Strategie
fiir Kunststoffe in einer Kreislaufwirt-
schaft, die das Recycling fordert, Kunst-
stoffabfélle vermindert, Innovationen und
Investitionen mobilisiert und vorab in
Europa einen Sinneswandel bewirken
soll. Mit dem starken Engagement aus der
Schweiz wiirde, laut Geschiftsleitung,
auch die Wettbewerbsfihigkeit der
Schweiz gestrkt.

DACHVERBAND
Kunststoff.swiss
und die Forschung

Support Die schweizerische Kunst-
stoffindustrie beschaftigt in 800
Unternehmungen rund 35000
Mitarbeitende und generiert einen
Jahresumsatz von 16 Milliarden
Franken. Der in Aarau domizilierte
Verband Kunststoff.swiss hat derzeit
253 Mitglieder, mehrheitlich KMU,
und vertritt diese Branche nach
innen und aussen. Man unterstitzt
auch mehrere Forschungsprojekte
und hat zudem in Zusammenarbeit
mit dem Bafu eine Broschtire zur
Energieeffizienz in der Kunststoff-
industrie publiziert.

www.kunststoff.swiss

meinden eine separate Sammelstelle fiir
die gebrauchten Haushaltskunststoffver-
packungen anbietet; heute sind es erst
rund 20 Prozent.»

Den Weg direkt zu den Kundinnen und
Kunden hat die Genossenschaft Migros
Luzern noch nicht getitigt und trotzdem
ein praktisches System lanciert. In den
Filialen sind neu Plastik-Sammelsicke
erhiltlich, in denen man zu Hause den
Plastikabfall sammelt und beim néchsten
Besuch im Migros-Laden abgibt. Patrick
Stopper erkldrt zum neuen Angebot: «Der
Kunststoff wird sortiert und zu Regranulat
verarbeitet. Das gewonnene Material hat
eine gleichmassige Korngrosse, ohne
Staubanteil, und ist deshalb problemlos
verarbeitbar. Wir wollen daraus in naher
Zukunft wieder neue Produktverpackun-
gen fiir die Eigenindustrie herstellen.»

ten, Detailhdndlern, lern, Sortie-
rern und Recyclern noch viel enger zu-
sammenarbeiten. Unser Ziel ist, dass bis
2025 iiber die Hélfte aller Schweizer Ge-

petrecycling.ch
www.swissrecycling.ch
www.innorecycling.ch
www.migros.ch/de/nachhaltigkeit
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«Wir arbeiten mit
Anreizen statt Zwang»

Adrian Stiefel Der Leiter des Amtes flir Umweltschutz der Stadt Bern Gber die
Einbindung der Wirtschaft und die Formulierung der Ziele.

INTERVIEW: MATTHIAS NIKLOWITZ

Welches war der Ausgangspunkt fiir die
Entwicklung der Klimastrategie in der
Stadt Bern?

Adrian Stiefel: Wir hatten bereits
2009/2010 mit der Fragestellung begon-
nen, wie man die Transformationsprozes-
se von einer fossilen Wirtschaft in eine mit
nachhaltiger Energieversorgung gestalten
kann.

Wie sah es seinerzeit mit den Datengrund-
lagen aus?

Sie waren unzureichend: Es gab kaum
Angaben {iber die Aufteilung von Strom
und Wirme. In einem ersten Schritt muss-
ten wir deshalb die Datengrundlagen er-
arbeiten, um dann iiberhaupt in weiteren
Schritten die Energierichtplanung und die
Energie- und Klimastrategie in den Jahren
2014 und 2015 vorzubereiten und be-
schliessen zu kénnen.

Mit Plinen und Beschliissen ist es aber
nicht getan.

Nein, definitiv nicht. Deshalb hat die Stadt
Bern auch nicht «nur» eine Strategie, son-
dern eben auch konkrete Massnahmen,
deren Wirkungen sich messen lassen. Ent-
scheidend fiir die Umsetzung aber war
insbesondere, dass alle wichtigen Akteure
aus Wirtschaft und Gesellschaft involviert
sind. Eine hohe Verlésslichkeit der Rah-
menbedingungen ist essenziell, damit
die Planungs- und Investitionssicherheit
gegeben ist, auch wenn sich auf anderen
politischen Ebenen die Ziele @ndern. Es

von Unternehmen ihre Erfahrungen in
und bei Energie- und Klimaschutz-Projek-
ten, wie sie geplant und umgesetzt wur-
den. Das ist zielfiihrend, wenn Unterneh-
men sich gegenseitig Losungen vorstellen,
wie Transformati realisiert

mer wieder politischen Druck von unter-
schiedlichen Seiten zu Teilaspekten des
Klimaschutzes, aber es braucht unbedingt
auch die angesprochene Planungssicher-
heitund damit verbunden die notwendige

werden kénnen, und sie dann auch aktiv
kopiert werden diirfen.

Wie viele Unternehmen beteiligen sich
daran?

Es sind inzwischen rund siebzig Firmen,
die drei- bis viermal jihrlich im Rahmen
der Klimaplattform der Wirtschaft vor Ort
tiber ihre Projekte berichten. Das hilft
enorm, das Vertrauen zu schaffen - und
ohne geht es in der Wirtschaft nicht.

«Die Unternehmen machen
mit, weil sie langerfristig
denken und fiir die Umwelt
Verantwortung tragen.»

Welche Motive treiben die Unternehmen
voran?

Sie machen mit, weil sie lingerfristig den-
ken und fiir ihre eigenen Mitarbeitenden,
ihre Kundinnen und Kunden und fiir die
Umwelt Verantwortung iibernehmen. Sie
sehen die sich abzeichnenden Verdnde-
rungen und bereiten sich einfach recht-
zeitig vor.

Wie handhaben Sie politische Wider-
stéinde und Druck?
Natiirlich spiiren wir auch Druck von un-

Was passiert, wenn Sie die Ziele
verdndern?

Wenn wir in der Stadt Bern die Ziele
verdndern, hat das sehr grosse Konse-
quenzen fiir viele Unternehmen und fiir
Private. Es gibt dann rasch sehr viele Dis-
kussionen {iber die Ziele und nicht da-
riiber, wie man konkrete Massnahmen am
besten umsetzt. Ein Beispiel sind die Ge-
biudesanierungen: Unser gegenwirtiges
Tempo reicht nicht aus, wir miissen es
erhohen, um die Ziele bis 2035 erreichen
zu konnen. Es zeigt sich, dass es sehr an-
spruchsvoll ist, trotz all den unterschied-
lichen Hiirden die Massnahmen vor Ort
konkret umzusetzen.

Riickblickend gesehen miissen Ziele
demnach anspruchsvoll formuliert sein.

Ja. Man muss ambitidse Ziele setzen.
Ohne ambitiose Ziele kénnen die negati-
ven Folgen des Klimawandels nicht ver-
hindert werden. Zudem setzt man damit
auch ein Zeichen fiir Unternehmen und
fiir Private. Handeln ist heute angesagt
und handeln wird immer anspruchsvoller,
da die tief hdngenden Friichte respektive
die «einfachen Massnahmen» vielerorts
bereits umgesetzt wurden. Jetzt miissen
immer mehr Massnahmen umgesetzt
werden, die spiirbarer werden. Deshalb ist

dlichen Seiten. So hat beispiels-

braucht ein grosses itiges Ver-
trauen. Sonst passiert nichts.

Wie sollten langfristige Ziele formuliert sein?
Ziele miissen langfristig klar definiert sein.
Sie bilden einen Ausgangspunkt, an dem
sich die konkrete Umsetzung orientiert. Es
sollte nicht immer wieder iiber Ziele dis-
kutiert werden. Planungssicherheit und
Investitionssicherheiten werden so be-
eintrdchtigt. Es muss nach Umsetzungs-
mdoglichkeiten, also nach konkreten Mass-
nahmen gesucht werden. Wir beispiels-
weise hatten in der Stadt Bern bereits 2014
im Rahmen des Energierichtplans einen
Absenkungspfad verdffentlicht. Die Ziele
waren bereits kongruent mit dem Pariser
Klimaschutzabkommen. Die Weichen
wurden damals schon gestellt. Die Ziele
geben den Rahmen vor, aber nur die Um-
setzung konkreter Massnahmen bewirkt
Veranderungen.

Wie binden Sie die Wirtschaft ein?

Wir holen sie bereits bei der Erarbeitung
der Grundlagen an Bord, damit sie sich
aufeinen breiten Konsens abstiitzen kann.
Zudem arbeiten wir, soweit méglich, vor
allem mit Anreizen, und nicht mit Zwang.
Wir veranstalten vor Ort bei den Unter-
nehmen im Rahmen der Klimaplattform
der Wirtschaft Business Lunches. Dabei
schildern Vertreterinnen und Vertreter

WIND
Problematischer
Energietrager

Im Norden von Norwegen, Schweden,
Finnland und Russland lebt das Volk der
Samen, es zahlt rund 120 000 Menschen.
Die Lebensweise ist einerseits modern:
Man hat Autos, Handys und einige woh-
nen in modernen Hausern. Anderseits
lebt man halbnomadisch vorwiegend von
der Rentierwirtschaft und, teilweise, vom
Fischfang, von der Nutzung der lokalen
Vegetation und dem Tourismus.

Seit einigen Jahren greift die Windindus-
trie immer starker in die Region ein, wie
Alli Keskitalo, Politikerin und Prasidentin
des samischen Parlaments, sagt: Die In-
dustrie, die sich als «grin» bezeichnet,
stellt in den grossen Gebieten in der
Nahe des Polarkreises Industriegebiete in
Form von Windfarmen auf. Diese beein-
trachtigen die traditionelle Lebensweise
und die Lebensgrundlagen der Samen

weise der Klimastreik von 2019 einigen
Druck zugunsten eines steileren Absen-
kungspfads aufgebaut. Wir haben jedoch
unsere Ziele nicht verandert. Wir mochten
bis 2035 klimaneutral werden. Es gibt im-

Der Vermittler

Name: Adrian Stiefel

Alter: 53

Funktion: Leiter Amt fir Umwelt-
schutz, Stadt Bern

Ausbildung: Umweltékonom und
eidg. dipl. Umweltfachmann
Berufliche Stationen: Wissenschaft-
licher Mitarbeiter Umwelt-, Sozial-
und Raumplanungsbiro Hornung,
Bern, Leiter Abteilung Klima und
Energie, WWF Schweiz, Leiter Amt
fur Umweltschutz, Stadt Bern

auf vielfaltige Weise: Durch den Bau ent-
stehen Strassen, diese Anlagen erfordern
erganzende Infrastrukturen wie Trafosta-
tionen und Stromleitungen und der Larm
der Turbinen sowie der Schattenwurf der
Anlagen beeintrachtigen massiv die Le-
bensweise von Menschen und Rentieren
in der ganzen Region.

Die ersten Industriegebiete sind bereits
installiert. Laut Keskitalo hat man damit
gezeigt, dass man seinen Teil zur Lésung
des nachhaltigen Energieproblems bei-
getragen hat. Weitere Anlagen sollen
nicht gegen den Willen und gegen die
Beteiligung der Samen entstehen - das
wiurde die Lebensgrundlagen des indige-
nen Volkes zerstéren. Die verbleibenden
Gebiete sollen als Lebensgrundlagen fur
die Samen intakt erhalten bleiben. Es
gebe kein anderes Gebiet als Alternative.
«Und griine Energie in dieser Form ist
nicht nachhaltig», sagt Keskitalo. «Uns
hilft es, dass sich auch in anderen Teilen
des Landes und in den Parlamenten im-
mer mehr Widerstand entwickelt.»
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die Z narbeit mit all den unter-
schiedlichen Akteuren so wichtig.

Zu weit entfernte Ziele kénnen Ihre
Aufgaben erschweren.

Natiirlich ist es ein Problem, wenn die
Ziele zeitlich zu weit entfernt sind. Wir
haben deshalb Zwischenziele bis 2025 for-
muliert, wie beispielsweise den Anteil der
erneuerbaren Wirmeversorgung auf dem
ganzen Stadtgebiet auf 40 Prozent bis 2025
zu erhdhen.

Welches sind die grossten Widerstiinde?

Auf stidtischer Ebene sind wir von der
iibergeordneten Gesetzgebung abhingig.
Ich gebe Thnen ein Beispiel: In der Stadt
wiirde man eine Abstimmung iiber ein
Verbot von Olheizungen gewinnen. Eine
solche Abstimmung wire jedoch nicht
kompatibel mit der iibergeordneten Ge-
setzgebung und deshalb kein Weg. Es
braucht andere Wege, wenn es beispiels-
weise um die Investitionen in den Ausbau
der Fernwédrme geht. Diese Investitionen
in einer Hohe von einer halben bis zu einer
Milliarde Franken muss finanziert werden.

Wie handhaben Sie diesen konkreten Fall?
Um bei diesem Beispiel zu bleiben: Auch
bei Fernwidrme muss man zum richtigen
Zeitpunkt am richtigen Ort sein. Am ein-
fachsten sind Hausb innen und

Hausbesitzer zu gewinnen, wenn gerade
die alte Heizung aussteigt und eine neue
angeschafft werden muss. Wir arbeiten
deshalb mit Ubergangslésungen, mit fi-
nanziellen Unterstiitzungen, damit zum
richtigen Zeitpunkt die richtigen Ent-
scheidungen getroffen werden.

Und was kinnen Sie anderen Akteuren als

GOLD
Alles andere als
goldene Zeiten

Bei der Gewinnung von Gold spielt der
Kleinbergbau in Entwicklungslandern
eine bedeutende Rolle. Er produziert

20 Prozent des Goldes, stellt aber

90 Prozent der Arbeitskrafte im gesam-
ten Goldbergbau. Aufgrund des stark ge-
stiegenen Goldpreises hat diese Form
des Goldbergbaus und damit auch die
Bedeutung in den Produktionslandern
des Sudens in den vergangenen zwanzig
Jahren stark zugenommen. Das hat Fol-
gen wie Umweltzerstérung und
Verwicklung in internationale illegale
Finanzstrome. Der Kleinbergbau hat aber
auch positive Facetten mit Entwicklungs-
potenzial.

Um die Nachhaltigkeit in der Wertschop-
fungskette beim Gold zu unterstttzen,
treibt das Staatssekretariat fiir Wirt-
schaft Seco im Rahmen der wirtschaftli-

chen Entwicklungsarbeit in Partnerschaft
mit dem schweizerischen Industrieverein
flr verantwortlich produziertes Gold
(Swiss Better Gold Association SBGA)
die Swiss Better Gold Initiative voran.
Diese Private-public-Partnership unter-
stutzt ausgewahlte Mineure und Kleinbe-
triebe in den Andenlandern Bolivien, Ko-
lumbien und Peru durch technische und
organisatorische Beratung vor Ort. Hier-
durch wird eine verantwortliche
Goldproduktion unter Einhaltung defi-
nierter Verantwortlichkeitskriterien (Um-
welt, Soziales, Good Governance) er-
maglicht. Das so produzierte Gold wird
in die Schweiz exportiert und von SBGA-
Mitgliedern zu Vorzugsbedingungen ab-
genommen.

Die bisherigen Ergebnisse sind laut
Thomas Hentschel, Global Program
Manager der Swiss Better Gold Initiative
mit Sitz im kolumbianischen Medellin,
vielversprechend. Mehr als 6000 be-
gunstigte Mineure konnten in den letzten
fanf Jahren mehr als 8000 Kilogramm

Man muss das Thema als spannende
Herausforderung, als spannende Frage-
stellung aufwerfen und gemeinsam nach
Losungen suchen. Entscheidend ist es,
eine Gesprichs- und Diskussionskultur zu
schaffen, um miteinander nach Losungen
zu suchen und nicht nach Griinden, war-
um die Herausforderungen ohnehin nicht
gelost werden. Fiir den richtigen Rahmen
gibt es aber leider keine Patentlgsung - es

Gold nachhaltig produzieren und expor-
tieren. Dies entspricht einem Exportwert
von mehr als 400 Millionen Franken.

KOBALT
Lernen fiir die
Zukunft

Ohne Kobalt aus der Demokratischen
Republik Kongo wiirde kein Elektroauto
fahren: 60 Prozent der Weltjahrespro-
duktion des fur die Akkuherstellung
unentbehrlichen Metalls kommen aus
dem afrikanischen Land. Das Rohstoffun-
ternehmen Glencore mit Sitz in der
Schweiz gehort zu den wichtigsten
industriellen Férderern von Kobalt.
Glencore nimmt laut eigenen Angaben
die Rolle als verantwortungsvoll han-
delndes Unternehmen ernst: Im Rahmen
der Kobalt-Foérderung will man nicht nur
die Weltwirtschaft bei der Umstellung
auf nicht fossile Energietrager unterstit-
zen, sondern auch die DR Kongo. Das
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braucht einen Mix an Massnahmen: An-
reize, Sensibilisierung, finanzielle Unter-
stiitzung, aber vor allem stabile Rahmen-
bedingungen und die Zusammenarbeit
von und den Austausch zwischen den Ak-
teuren. Hilfreich kann ein grosser Anlass
wie das Swiss Green Economic Sympo-
sium sein, der ausreichend Resonanz er-
zeugt und bei dem sich Verantwortliche
austauschen kénnen.

Unternehmen hat iiber 400 Millionen
Dollar in die Sanierung der Inga-Démme
investiert. Im Fokus stehen aber auch die
Lebensbedingungen der Menschen in der
Forderregion.

Marie-Chantal Kaninda, Glencores Head
of Corporate Affairs in der DR Kongo, sagt
dazu: «Die langfristigen Partnerschaften,
die wir mit den lokalen Gemeinden und
der Regierung aufgebaut haben, sind
enorm wichtig. Dazu gehéren die Unter-
stiitzung von Genossenschaften, welche
die Minen und auch die Gemeinde mit Le-
bensmitteln versorgen, sowie unser Enter-
prise Development Programme, das die
Entwicklung von Kompetenzen unter-
stitzt, die nicht von der Bergbauindustrie
abhangig sind.» Man entwickle sich damit
in die richtige Richtung: «Die Bergbauin-
dustrie in Kolwezi wird nicht fir immer
existieren - deshalb arbeiten wir mit den
Gemeinden und der lokalen Regierung
zusammen, um sicherzustellen, dass die
erlernten Fahigkeiten auch in Zukunft
noch relevant sind.» (mn)

erschiedene Griintone
innerhalb der PolitWG

Am Tisch Drei Parlamentarier
unterschiedlicher Couleur auf
engstem Raum wie in der
WG von Andri Silberschmidt
(FDP), Mike Egger (SVP) und
Franziska Ryser (Griine)? Das
funktioniert harmonisch -
ausser es geht um Umwelt-
und Klimapolitik.

INTERVIEW: PIRMIN SCHILLIGER

ie Idee fiir die Wohnge-

meinschaft der drei Natio-

nalrdte hatte nach den

‘Wahlen von 2019 der Ziir-

cher Vertreter Andri Sil-
berschmidt, mit 27 Jahren das jiingste
WG-Mitglied und auch der Jiingste im
Nationalrat. «Aus rein praktischen Griin-
den», wie er sagt. Die Wohnung, die er
nun mit den beiden Vertretern des Kan-
tons St.Gallen, Mike Egger (SVP) und
Franziska Ryser (Griine), wihrend der
Sessionen in Bern teilt, liegt drei Trams-
tationen vom Bundeshaus entfernt. Auf
dem Klingelschild steht «PolitWG». Den
Haushalt haben die drei iiber einen WG-
Chat organisiert, was offenbar gutklappt.
Am Esstisch diskutieren die WG-Mitglie-
der am Abend jeweils auch politische
Themen.

Bis wann muss unsere Wirtschaft
klimaneutral und konsequent nachhal-
tig funktionieren?

Andri Silberschmidt: Gemiss Beschluss
des Bundesrates von 2019 ist dieses Ziel
Klar bis 2050 zu erreichen. Nach der
Ablehnung des CO,-Gesetzes wird das
allerdings nochmals schwieriger. Umso
ambitionierter miissen nun die privat-
wirtschaftlichen Bemiihungen sein, um
gemeinsam dieses Ziel zu erreichen.
Die Wirtschaft spielt dabei als Innova-
tionstreiberin eine zentrale Rolle.
Franziska Ryser: Die Transformation
muss moglichst rasch passieren. Ge-
miss dem Klimaplan der Griinen kénn-
te die Schweiz bereits ab 2040 klimaposi-
tiv wirtschaften. Noch wichtiger als der
Zeitpunkt ist der Entwicklungspfad: In-
dustrien mit langen Erneuerungszyklen
sind darauf angewiesen, einen Teil des
der Schweiz noch zustehenden Emissi-
onskontingents zu bekommen. Je

«Die Wirtschaft spielt
bei der Klimaneutralitat
eine zentrale Rolle als
Innovationstreiber.»

Andri Silberschmidt
Nationalrat FDP, Zurich, 27

schneller dann wirkungsvolle Massnah-
men umgesetzt werden, desto grosser ist
der Spielraum, beispielsweise fiir die Ze-
mentindustrie oder die Landwirtschaft.

Mike Egger: Langfristige Prognosen, die
sich auf Computermodelle stiitzen und

«Gemadss dem Klimaplan
der Griinen kdnnte die
Schweiz klimapositiv
wirtschaften - ab 2040.»

Franziska Ryser
Nationalratin Grine, St. Gallen, 30

wehrhaltung aus. Wichtig ist, dass die
Politik mit Anreizen die Wirtschaft hin zu
mehr Nachhaltigkeit bewegt. Verbote und
Mehrbelastungen sind hingegen abzu-
lehnen.

S|Iberscllm|dt. Die politischen Rahmen-

Untergar ien beinhal kénnen

1sind zentral. Die Definition

nicht die Grundlage einer verantwor-
tungsvollen Politik sein. Deshalb ist es
falsch, ein zeitliches Ziel festzulegen. Wir
haben als Politiker einfach fiir Rahmen-
bedingungen zu sorgen, die ressourcen-
schonend, wirtschaftlich und gesellschaft-
lich tragbar sind.

Warum iiberhaupt die Weichenstellung
durch die Politik?

Ryser: Nur mit den richtigen Rahmenbe-
dingungen werden die fiir die Transfor-
mation notwendigen Mittel und Investi-
tionen frei sowie Fehli itionen

des Netto-null-Zieles bis 2050 schafft Pla-
nungssicherheit und alle Akteure kénnen
sich darauf einstellen. Zudem sind regu-
latorische Spielregeln festzulegen, zum
Beispiel auch fiir den europdischen Emis-
sionshandel.

Welche Strategie ist der richtige Ansatz:
Anreize oder Verbote?
Silberschmidt: Wir setzen bei der FDP auf
einen Mix aus verschiedenen Massnah-
men. Primér braucht es Rahmenbedin-
gungen, die an die Eigenverantwortung
llieren. Ohne Verhal dnderung

verhindert. Dazu gehort mebeqondere,
dass U eltauswirkungen ei:

werden, auch wenn so noch langst mchl
jede Konsumentenentscheidung automa-

qowohl bei der Wirtschaft wie auch der
Bevolkerung werden die gesetzten Ziele
nicht zu erreichen sein. Die privatwirt-
schaftlich organisierten Zielvereinba-
iiber die Agenturen der

tisch nachhaltig wird. braucht
es Mindeststandards fiir den Energie- und
Ressourcenverbrauch.

Egger: Die politischen Rahmenbedin-
gungen sind entscheidend. Diese miissen
aber so gesetzt werden, dass die Massnah-
men machbar sind. Utopische Wunsch-
traume von Linksgriin helfen diesbe-
ziiglich nicht weiter, sondern 16sen im
Gegenteil bei der Bevolkerung eine Ab-

8SSy
FNAW/ACT sind ein gutes Beispiel dafiir,
wie richtige Rahmenbedingungen Anrei-
ze schaffen. Diese funktionieren aber nur
effizientim Zusammenspiel mit der CO,-
Abgabe auf Brennstoffe. Diese Kombina-
tion hat in der Industrie bereits dafiir ge-
sorgt, dass die Reduktionsziele bis 2020
mebhr als erfiillt worden sind. In bestimm-
ten Fillen braucht es auch klare Verbote,

Wo und wann man den
grossten Unterschied macht

Impact Investing Anlagen in
nachhaltige Infrastruktur in
Schwellenldndern haben eine
weitaus grossere Wirkung auf
die Umwelt als im Westen.

NANDITA SAHGAL TULLY

Infrastruktur in Asien ist die herausragen-
de Investitionsmoglichkeit des 21. Jahr-
hunderts. In Asien lebt bereits die
Hilfte der Weltbevolkerung, es ist die am
schnellsten wachsende Wirtschaftsregion
der Welt mit einer Bevolkerung, die in
den nichsten 25 Jahren um mehr als 650
Millionen Menschen wachsen wird. Das
Wirtschaftswachstum zusammen mit
dem demografischen Wandel und der
Urbanisierung erzeugt einen héheren
Strombedarf. Die aktuelle Liicke bei den
Infrastrukturausgaben in unseren asia-
tischen Zielméarkten belauft sich bis 2040
auf 1,1 Billionen Dollar.

Als wir vor zehn Jahren auf der Insel
Negros auf den Philippinen investierten,
gab es dort keinerlei Investitionen in er-
neuerbare Energie. Wir waren echte Pio-

niere und haben 2013 das erste Projekt
fiir erneuerbare Energien im Land voll-
stindig finanziert. Zu diesem Zeitpunkt
waren Stromabnahmevertrige (Power
Purchase Agreements) neu und die Re-
gierung hatte ein Gesetz fiir erneuerbare
Energien eingefiihrt, war aber noch da-
bei, einen Grossteil der Gesetzgebung
dazu zu verfassen, also arbeiteten w1r mit
ihr um diese mi

zent in den ndchsten zwanzig Jahren auf
iiber 50 Prozent ansteigen, angetrieben
durch ein unaufhaltsames Bevolke-
rungs- und Wirtschaftswachstum. Die
Investitionen in saubere Energie in den
Schwellenldndern miissen bis 2030 um
700 Prozent steigen, um die schnell
wachsende Nachfrage zu decken. Der
geﬂamte Investitionsbedarf in Indien,

h, Vietnam, Sri Lanka, Indo-

Eigene industrielle Revolution

Wir verwandelten ein Land, in dem es
zuvor keine Investitionen in erneuerbare
Energien gegeben hatte, in eine Chance.
Wihrend Europa in den letzten dreissig
Jahren versucht hat, den Kli del zu

nesien und den Philippinen wird bis
2040 auf 7,9 Billionen Dollar geschitzt.
Die Nachfrage nach Elektrizitit wlrd die

«Wichtig ist, dass die
Politik mit Anreizen die
Wirtschaft zu mehr
Nachhaltigkeit bewegt.»

Mike Egger
Nationalrat SVP, St.Gallen, 28

etwa bei giftigen Stoffen. Ein Beispiel da-
fiir ist das Minamata-Abkommen zum
Verbot von quecksilberhaltigen Produk-
ten, das auch die Schweiz ratifiziert hat.
Egger: Verbote, neue Steuern und Gebiih-
ren sind komplett der falsche Weg. So
werden den Unternehmen bloss die fi-
nanziellen Mittel entzogen, die fiir
technologische Erneuerungen matchent-
scheidend sind. Jedes verniinftige Unter-
nehmen versucht heute den Ressourcen-
verbrauch zu reduzieren, denn dadurch
spart es Produktionskosten und erhoht
die Wettbewerbsfihigkeit. Die Tatsache,
dass Investitionen finanzielle Mittel be-
notigen, die die Unternehmen zuerst er-
wirtschaften miissen, wird leider immer
wieder vergessen.

Ryser: Anreize sind dann sinnvoll, wenn
verschiedene Optionen zur Auswahl ste-
hen, zum Beispiel beim Transport und
dem Entscheid zwischen Auto, Velo oder
OV. Wenn wir als Anreiz eine attraktive
Fahrradinfrastruktur haben, werden auch
mehr Leute gesund und klimaneutral un-
terwegs sein. Gebote braucht es hingegen
dort, wo wir keine Optionen mehr haben.
Uber Olheizungen brauchen wir im post-
fossilen Zeitalter nicht langer zu diskutie-
ren. Da bringt eine klare Vorschrift, was
bei einem Heizungsersatz passieren soll,
Transparenz und Planbarkeit und verhin-
dert Fehlinvestitionen, die dazu fiihren,
dass dann noch iiber Jahrzehnte Treib-
hausgase ausgestossen werden.

Klimawandels. Es ist eine echte Heraus-
forderung fiir Unternehmen, Vermégens-
verwalter und Investoren, sich mit den
konkreten Auswirkungen und Risiken des
Klimawandels zu befassen.
Infrastrukturinvestitionen sind fiir den
wirtschaftlichen und sozialen Wiederauf-
bau von entscheidender Bedeutung und
tragen zum Aufbau widerstandsfiahiger
1 und Volkswirtschaff
bel, Im Zuge des weltweiten Wiederauf-
baus infolge der Schidden durch die Pande-
mie haben wir die Moglichkeit, in eine
C] ige Infrastruktur zu investieren,

derzeitigen Erzeugungskapazi bei
weitem {ibersteigen, wihrend die welt-
weite Entschlossenheit, den Klimawan-
del ei en und zu verlangsamen,

mildern, hat Asien seine eigene indus-
trielle Revolution erlebt, die weitgehend
auf fossilen Brennstoffen basiert. In Ver-
bindung mit dem raschen Anstieg der
urbanen Bevélkerung in den Entwick-
lungsléndern Asiens hat dies zu einer
grossen Finanzierungsliicke im Bereich
nachhaltiger Infrastrukturen in diesen
Regionen gefiihrt und bietet eine interes-
sante Investitionsmaoglichkeit.

Der Anteil Asiens am weltweiten
Energieverbrauch wird von heute 34 Pro-

den Wechsel von fossilen Brennstoffen

dle Folgendes unterstiitzt: die Erzeugung
zuverldssiger und nachhaltiger Energie,
die Bereitstellung von reinem und saube-
rem Wasser, die Entsorgung von Abwis-

zu erneuerbaren Energien beschleunigt.
Offentliche Mittel werden jedoch nicht
ausreichen, um die Investitionsliicke im
Bereich der sauberen Energie zu schlies-
sen. 70 Prozent des Kapitals miissen aus
dem privaten Sektor kommen.

Kapital aus privatem Sektor gesucht
Die COP26 lenkt das der

sern und Al sowie die Moglich-
keit, digital zu kommunizieren und sicher
zureisen.

Wir sind davon iiberzeugt, dass in
nachhaltige Infrastruktur in Asien zu in-
vestieren, eine bedeutende Moglichkeit
ist, um den griinen Wandel in Asien zu
ermdglichen.

Investoren weiterhin auf die Bedeutung
der Nachhaltigkeit und die Risiken des
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Nandita Sahgal Tully, Managing Director,
Thomaslloyd Group, London.
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er Transport- und Logistik-

sektor hat ein Nachhaltig-

keitsproblem: Laut der In-

ternationalen Energieagen-

tur (IEA) ist er fiir 24 Prozent
der globalen Emissionen verantwortlich.
Die Hauptbelastung kommt gemiss den
Analysten von Morgan Stanley von den
Strassentransporten. Aber auch der
Schiffsverkehr trigt einen Anteil bei. Gros-
se Reedereien wie Maersk und Hapag-
Lloyd stellen ihre Flotten nach und nach
auf Schiffe mit emissionsarmeren Antrie-
ben und auf weniger umweltbelastende
Treibstoffe (vor allem weniger Schwerdl
fiir die Schiffsdieselmotoren) um.

In der Schweiz spielen die Schiffe zwar
bei der Rheinschifffahrt eine gewisse
Rolle. Allerdings ist die Eisenbahn fiir den
Warentransport viel wichtiger. Erste An-

Bei der Post sind heute
bereits 46 Prozent aller
Fahrzeuge mit alternativen
Antrieben unterwegs.

laufstelle sind dort hdufig SBB Cargo und
die Post, die beiden gréssten Transport-
unternehmen der Schweiz.

«Die Schiene ist viel umweltfreund-
licher als die Strasse: Bezogen auf die
Transportleistung braucht der Giiter-
verkehr auf der Schiene im Vergleich zum
Lastwagenverkehr siebenmal weniger
Energie und stdsst elfmal weniger Klim:
gase aus», sagt SBB-Sprecher Reto Schirli.
Heute fahren die Ziige mit 90 Prozent Was-
serkraft, ab 2025 sind sie mit 100 Prozent
erneuerbarer Energie unterwegs.

Batterieelektrische Rangierloks

Die grossten Klimabelastungen ent-
stehen bei SBB Cargo laut Schirli durch
die Fahrten mit Diesellokomotiven auf
den nicht elektrifizierten Anschluss-
gleisen der Giiterverkehrskunden. «Eine
effiziente Abwicklung des Verkehrs,
Schulungen der Fahrzeugfiihrer und
Fahrzeugfiihrerinnen und der Einsatz
neuer, effizienter Fahrzeuge senken den
Dieselverbrauch und schonen das Kli-
ma», so Schirli. «Seit 2014 sind bei SBB
Cargo dreissig Fahrzeuge des Typs Eem
923 im Einsatz. Das moderne Zweikraft-
fahrzeug hat nicht nur einen Dieselan-
trieb fiir die Fahrten im Anschlussgleis,
sondern auch einen Elektroantrieb.» Bei
der nichsten Beschaffung (2030 bis 2040)
von Rangierlokomotiven werden laut
Schirli rein batterieelektrische Rangier-
fahrzeuge ausgeschrieben.

Weitere kleine Details verbessern die
Gesamtbilanz. So féllt der Luftwiderstand
bei tieferen Geschwindigkeiten stark.
«Das gilt ganz besonders in Tunnels, wo
die beiseite gedréngte Luft nur sehr wenig
«Ausweichmaglichkeiten> hat», erkldrt

Die Elektrifizierung
der Schweizer Strassen

Transportbranche Mit welchen Massnahmen die beiden gréssten Transportunternehmen der Schweiz ihre Flotten elektrifizieren.

Schirli. «Aus diesem Grund fahren Giiter-
ziige in der Nacht nur mit 80 Kilometern
pro Stunde durch den Gotthardtunnel.»

E-Fahrzeuge im Mittelpunkt

Auch die Post arbeitet an Details: Fiir
die Roche-Baustelle in Basel betreibt die
Post laut ihrem Sprecher Stefan Dauner
ihr schweizweit erstes Konsolidierungs-
lager. Alle Lieferanten liefern ihre Waren
und Materialien in dieses Lager ausser-
halb der Stadt. «Hier lagert die Post das
Material, stellt es zusammen und fihrt es
gebiindelt zur richtigen Zeit an den richti-
gen Ort der Baustelle», so Dauner. «Dies
verhindert halbleere Lastwagen und ver-
ringert die Anzahl Fahrten um rund 60

Prozent.» Solche Schritte tragen dazu bei,
dass die Post laut eigenen Angaben ihr
eigenes Klimaziel - eine CO,-Effizienz-
steigerung von 25 Prozent von 2010 bis
2020 - tibertroffen und die Effizienz in die-
ser Zeit um 29,6 Prozent gesteigert hat.
Das Klimaziel der Post stehe im Einklang
mit der Stabilisierung der globalen Erwir-
mung auf 1,5 Grad Celsius bis 2100. Um
das Ziel zu erreichen, investiert die Post
bei Fahrzeugen, Gebduden, Anlagen und
Geriten in energieeffiziente Technologien
und nutzt erneuerbare Energien. Gemiss
Dauner sind 46 Prozent aller Postfahr-
zeuge heute bereits mit alternativen An-
trieben unterwegs. Darunter sind 97 Elek-
trolieferwagen, 58 Hybrid-Postautos und

mit {iber 6000 Dreiradrollern die grosste
Elektrorollerflotte aller européischen
Postunternehmen - betrieben mit «na-
turemade star»-zertifiziertem Okostrom.

Bio-Treibstoffe statt Diesel

Bis 2025 soll die Paketzustellung in den
urbanen Bereichen der Schweiz weitge-
hend mit E-Fahrzeugen erfolgen. Zusam-
men mit 39 anderen Unternehmen in der
internationalen Initiative EV100 (Electric
Vehicles) setzt sich die Post dafiir ein, Elek-
tromobilitdt bis 2030 zur Normalitit (100
Prozent) werden zu lassen. Zudem hat sich
die Post zum Ziel gesetzt, als Ganzes bis
2040 klimaneutral zu sein. Ein grosses Po-
tenzial liegt bei den Haltern der grossen

Lastwagenflotten wie dem Unternehmen
Planzer. «In unserem Kerngeschift, im
nationalen Transport, transportieren wir
heute schon 60 Prozent iiber die emis-
sionsarme Schiene», sagt Planzer-Sprecher
Jan Pfenninger. «Im Strassentransport
haben wir kiirzlich in neue Elektrolast-
wagen investiert, welche ab 2022 durch
Schweizer Stidte rollen.» Das sei span-
nend, jedoch noch nicht die grosse Masse.
«Bei Elektro hat das Kosten-Nutzen-Ver-
hiltnis noch grosses Potenzial und die
nachhaltige Energieversorgung ist noch
nicht wirklich geldst», so Pfenninger. «Bei
schweren Lastwagen sehen wir die Zukunft
nicht in Elektro, sondern bei Antrieben mit
Bio- oder synthetischen Treibstoffen.»

Ein «Zukunftsbeweger» mit jeder Menge Potenzial

Sprouts Farmers Markets Die
Supermarktkette positioniert
sich gut im Zukunftsthema
«Healthy Living».

DAVID HERTIG

Der Lebensmittelhdndler mit Hauptsitz
in Phoenix, Arizona, bietet eine grosse
Auswahl natiirlicher und biologischer Le-
bensmittel an, darunter frische Produkte,
verpackungsfreie Lebensmittel, Vitamine
und Nahrungsergédnzungsmittel, natiir-
liche Korperpflegeprodukte und Haus-
haltsgegensténde.

Sprouts ist seiner Vision verpflichtet,
natiirliche und gesunde Lebensmittel fiir
alle zuginglich zu machen. Ausgehend
von seiner Uberzeugung, dass natiirliches
Essen und ein gesundes Leben mehr als

nur ein voriibergehender Trend ist, ver-
zichtet das Unternehmen bewusst darauf,
die beliebten Zuckerlimonaden, Snacks
und Siissigkeiten zu verkaufen. Das Ange-
bot von Sprouts fokussiert auf hoffrische
Produkte zu erschwinglichen Preisen, die
es von Biobauern und nicht aus Fabriken
bezieht.

Beim Einkauf gibt es niitzliche Weiter-
bildung fiir Kunden: Die sachkundigen
und freundlichen Verkaufsteams vermit-
teln Tipps fiir eine gesunde Ernihrung
und sorgen fiir ein besonderes Einkaufs-
erlebnis. 2020 richtete Sprouts als Reak-
tion auf die Pandemie in allen seinen Ge-
schiften einen bequemen Abholservice
ein und machte dadurch gesunde Lebens-
mittel fiir alle Kdufer und Kauferinnen
noch besser zuginglich. Weiter unter-
stiitzte Sprouts das Anlegen von soge-

ten der USA. In Colorado zum Beispiel
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finanzierte Sprouts zusammen mit Denver
Urban Gardens die Bereitstellung von
fiinfhundert Gartenbausitzen, die es
Familien ermdglichen, zu Hause ihre
eigenen Lebensmittel anzubauen.

Die firmeneigene Stiftung, Sprouts
Healthy Communities Foundation, enga-
giert sich tiber den Verkauf von gesunden
Produkten hinaus. Neben der Vergabe von
Fordergeldern fiir gesunde Erndhrung be-
miiht sie sich auch darum, allen Kindern
Zugang zu frischen, gesunden Lebensmit-
teln zu verschaffen. Thre Seed-to-table-
Initiative fithrt Schiiler frithzeitig durch
die Pflanzenlebenszyklen, errichtet Lern-
giirten in Schulen und spricht Themen wie
Ernihrung, Bewegung und gesunde Le-
bensfiihrung im Unterricht aktiv an.

Sprouts beschiftigt mehr als 35000
Mitarbeitende und betreibt {iber 360 Ge-
schifte in 23 US-Bundesstaaten. Ein typi-
sches Geschift ist etwa 2800 Quadrat-

meter gross. Das in den letzten Jahren ein-
driicklich vorangetriebene Wachstum gibt
der Strategie recht: Kundennutzen, posi-
tive Wirkung und finanzieller Erfolg gehen
Hand in Hand. Das Wirtschaftsmagazin
«Fortune» nahm Sprouts 2018 und 2019 in
seine Liste der am meisten bewunderten
Unternehmen der Welt auf.

Hohe Attraktivitat fiir Anleger

Sprouts Farmers Market ist aus drei
Griinden eine attraktive Anlageoppor-
tunitit: Erstens agiert das Unternehmen
erfolgreich an der Schnittstelle der Mega-
trends Gesundheit und Konsum. Orga-
nische L i rigliche

Zweitens ist die Aktie finanziell attrak-
tiv: Die Bewertung fallt im Verhiltnis zum
Wachstum moderat aus und die weit iiber-
durchschnittliche Eigenkapitalrendite
verdeutlicht die hohe Rentabilitit des
Geschiftsmodells. Drittens weist Sprouts
einen positiven Footprint auf, was Kun-
denloyalitdt und langfristige Akzeptanz
sichert: Das Unternehmen setzt sich fiir
hohe Umweltstandards, Produktqualitit
und Transparenz in der Lieferkette ein.
Zudem hat es ein Zero-Waste-Programm,
bei dem iiberschiissige Lebensmittel an
Bediirftige verteilt und als Tiernahrung
oder Biodiinger verwertet werden. Im

Verpackungen sowie eine gesunde Ernih-
rung stehen im Zeichen der Zeit und ver-
zeichnen zweistellige Wachstumsraten.
Sprouts Farmers Market ist diesbeziiglich
in einem der grossten Binnenmérkte der
Welt ausgezeichnet positioniert.

lichen Green-Chill-Programm ist das
Unternehmen engagiert, seine Kéltemit-
telemissionen laufend zu reduzieren und
so dem Klimawandel entgegenzuwirken.

David Hertig, Leiter Anlagen und Grindungspartner,
Globalance Bank, Zirich
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Nachholbedarf bei L.ebensmitteln

Agrarrohstoffe Einige grosse
Schweizer Unternehmen
basieren auf Agrarrohstoffen,
die in fernen Landern
produziert werden.

MATTHIAS NIKLOWITZ

grarrohstoffe bilden die
Grundlage fiir das mensch-
liche Leben. Gleichzeitig ge-
fahrden Agrarrohstoffe auch
die Lebensgrundlagen fiir
das menschliche Leben: Dieser Rohstoff-
sektor ist fiir 8,5 Prozent der weltweiten
Treibhausgasemissionen und fiir 72 Pro-
zent des Siisswasserverbrauchs verant-
wortlich. Weitere belastende Faktoren sind
der Landverbrauch, die Gefihrdung der
Biodiversitit durch Ubernutzung und die
Abholzung von Wildern. Und der Agrar-
sektor ist anfillig fiir weitere Probleme wie
Kinderarbeit, Zwangsarbeit sowie Gesund-
heits- und Gleichberechtigungsthemen.
Gemiss den Daten der Weltbank und
der UN-Landwirtschaftsorganisation FAO
belasten die Agrarrohstoffe die Umwelt
ganz unterschiedlich: Kakao- und Palmél-
anbau geht mit hohen Treibhausgasbelas-
tungen einher, Palmdl reduziert zudem
die Biodiversitit. Beim Reisanbau sind der
hohe Wasserverbrauch und die Einhal-
tung der Menschenrechte die wichtigsten
Themen. Bei Kaffee, Sojabohnen und Zu-
cker stehen wiederum Menschenrechte -
und Wasserverbrauch - im Mittelpunkt.
Und diese Rohstoffe bilden die Grundlage
fiir einige sehr bekannte Schweizer Fir-

men wie Nestl¢, Lindt & Spriingli sowie
Barry Callebaut: Kakao bildet fiir alle drei
einen wichtigen und fiir Lindt & Spriingli
sowie fiir Barry Callebaut den heraus-
ragend wichtigsten Rohstoff. Das Gleiche
gilt fiir Zucker, Sojabohnen und - hier ist
Nestlé exponiert - Palmél.

Klimaziele im Visier

Natiirlich haben diese Unternehmen
Nachhaltigkeitsziele formuliert. «Unsere
Agraragenda bildet ein Kernelement un-
serer Klimastrategie», heisst es von einem
Nestlé her. «In beit mit
unseren Farmern und Lieferanten haben
wir Initiativen zum Schutz der Okosys-
teme implementiert, welche die Biodiver-
sitét erhdhen, die Abholzung stoppen und
die Emissionen reduzieren sollen.» Nestlé
gibtlaut eigenen Angaben jihrlich 1,2 Mil-

AQUAKULTUREN

liarden Franken aus, um die 2050er-
Klimaziele zu erreichen. Ein Fiinftel der
Agrarrohstoffe soll bis 2025 mit regenera-
tiven Anbaumethoden gewonnen werden,
bis 2030 bereits 50 Prozent.

Die Ergebnisse von
Nachhaltigkeitsrankings
zeigen, welche Hersteller
noch Luft nach oben haben.

Ambitios ist man bei Barry Callebaut,
dem Industrieschokoladehersteller, der
weltweit unzéhlige Confiserien und Fabri-
ken mit dem siissen Stoff beliefert. «Der
Start des Forever-Chocolate-Plans im Jahr
2016 war unser Ausgangspunkt, um nach-
haltig produzierte Schokolade bis 2025 zur

Belastungen fiir die Umwelt

Import In der Schweiz wird mit 9 Kilo-
gramm Fisch pro Jahr etwas weniger
als die Halfte des weltweiten Durch-
schnitts konsumiert. Lediglich 2,4 Pro-
zent davon kommt aus einheimischen
Gewassern. Was als Eglifilet auf den
Tisch kommt, wird deshalb meistens
importiert - selbst wenn das Fisch-
restaurant direkt an einem See liegt.

Lachs Beliebtester Fisch in der Schweiz
ist der Lachs. Alleine aus Norwegen,
dem wichtigsten Importland, kommen

1,2 Millionen Tonnen jahrlich. Die Produk-
tion in Norwegen (und weiteren wichti-
gen Landern) erfolgt in Aquakulturen.
Diese gelten als sehr wichtiges Element,
um die weltweit steigende Nachfrage
nach Fisch zu decken - inzwischen
kommt mehr als die Halfte der globalen
Produktion aus solchen Anlagen.

Umweltrisiken Gemass Schatzungen
der FAO geht die Produktion in Aqua-
kulturen mit betréchtlichen Treibhaus-
gasemissionen einher. Hinzu kommt ein

Norm zu machen», sagt Barry-Callebaut-
Sprecher Frank Keidel. «Dieser Plan ist
unser Bekenntnis, um die mehr als 500 000
Kakaofarmer, die uns beliefern, von Armut
und Kinderarbeit zu befreien.»

«Wir konzentrieren uns vor allem auf
Kakao, Kakaobohnen, Haselniisse, Soja,
Palmol und Eier», sagt eine Sprecherin von
Lindt & Spriingli. «Unser grosster Fokus in
der Beschaffung von nachhaltigen Roh-
stoffen ist momentan die Beschaffung von
100 Prozent des Kakaos iiber Nachhaltig-
keitsprogramme. 100 Prozent der Kakao-
bohnen sind seit 2020 bereits abgedeckt.»

Liicken bei Wasser

Die Sprecherinnen und Sprecher der
drei Unternehmen verweisen auf die zahl-
reichen Fortschritte, die in den vergange-
nen Monaten und Jahren erzielt worden

hoher Wasserverbrauch, das Problem
von entkommenden Zuchtfischen sowie
Krankheiten unter den Fischen, was wie-
derum die sehr intensive Verabreichung
von Antibiotika erfordert. Grosse Produ-
zenten wie SalMar und Leroy Seafood
arbeiten deshalb an der Optimierung
der Futterung, speziellen Waschanlagen,
um die Fische zu entlausen, und an gen-
technisch veranderten Fischen, die auf
bestimmte Krankheiten, die bei der Mas-
senhaltung in Aquakulturen entstehen
kénnen, nicht (mehr) reagieren. (mn)

sind. Verbesserungsbedarf gibt es den-
noch: Gemadss einem fiir die «Handels-
zeitung» vorgenommenen Vergleich des
Analyseunternehmens Datahouse schnei-
det Lindt & Spriingli bei den Nachhaltig-
keitsratings von MSCI, Standard & Poor’s
und Sustainalytics/Morningstar schwach
ab: Esist eines der wenigen Schweizer Un-
ternehmen, bei denen sich diese Rating-
agenturen ziemlich einig sind. Uneinig
sind sich die Bewerter bei Nestlé: MSCI
und Standard & Poor’s vergeben ordent-
liche Noten, Sustainalytics stuft Nestlé
dhnlich schwach ein wie Lindt & Spriingli.
Barry Callebaut hingegen schneidet bei
MSCI und Sustainalytics gut ab, Standard
& Poor’s macht keine Bewertung fiir die-
ses Unternehmen.

Laut den Analysten von Morgan Stan-
ley gibt es betrichtliche Unterschiede bei
den Nachhaltigkeits- und Umweltinitia-
tiven der grossen Lebensmittelhersteller.
Bei Sojabohnen haben sich Zertifizierun-
gen durch eine Stelle (hier: Proterra)
durchgesetzt. Bei Kakao organisieren sich
die einzelnen Unternehmen weitgehend
selbststindig, was wiederum die Ver-
gleichbarkeit der einzelnen Nachhaltig-
keitsprogramme und der Fortschritte bei
diesen Programmen erschwert. Barry Cal-
lebaut will sich laut eigenem Bekunden
fiir Standards engagieren. bei Lindt &
Spriingli setzt man auf Partnerschaften
und Mitgliedschaften in Organisati
um die Ziele zu erreichen.

Transparenz fehlt noch beim Zucker-
und Reisanbau sowie generell beim Was-
serverbrauch von Agrarrohstoffen. Denn
ohne Wasser gibt es weder Landwirtschaft
noch menschliches Leben.

Was kommt auf den Tisch — und woher und wie?

Nahrungsmittelproduktion
Die Weltbevolkerung wachst,
das Klima verandert sich. Die
Herausforderungen fordern
neue Moglichkeiten.

YUKO TAKANO

Die Nahrungsmittelproduktion hat gros-
sere Auswirkungen auf die Umwelt, als
man intuitiv denken wiirde. Nach Anga-
ben des Weltklimarats (IPCC) verursacht
die Nahr i dukti isch

21 und 37 Prozent der weltweiten CO,-
Emissionen. Dariiber hinaus beansprucht
sie 50 Prozent des bewohnbaren Lebens-
raums. Da die Weltbevilkerung gemiss
Prognosen im Jahr 2100 die 10-Milliarden-
Marke knackt, wird die Frage, woher die
Nahrungsmittel kommen und wie sie her-
gestellt werden, immer dringender.
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Die Nachhaltigkeit von Nahrungsmit-

spannte Situation. Die weltweite Land-

un-

wirtsct

teln birgt Chancen und F
gen. In den Industrielindern wandelt sich
das Kaufverhalten. Die Verbraucher ach-
ten beim Einkauf immer mehr auf die Her-
kunft und die Umweltauswirkungen der
Lebensmittel. Trends wie Clean Labelling
- Etiketten mit sehr detaillierten Hin-
weisen zu den Lebensmitteln - und um-
weltfreundliche Proteine auf Pflanzenba-
sis erfreuen sich daher immer grosserer
Beliebtheit. Alles in allem ergeben sich
daraus spannende Chancen fiir Anlege-
rinnen und Anleger, die in diese Trends in
der Nahrungsmittelproduktion investie-
ren mochten. Wichtig ist, die innovativen
Unternehmen zu identifizieren.

Anbauflachen gingen drastisch zuriick
Durch den Klimawandel, die Knapp-
heit von Trinkwasserreserven und land-
wirtschaftlich nutzbaren Flichen ver-
schirft sich die ohnehin bereits ange-

fliche ist in den vergangenen
sechzig Jahren drastisch zuriickgegangen.
Der Riickgang gegeniiber dem Jahr 1961
belduft sich auf 48 Prozent. Diese Abnah-
me hatsich in den letzten Jahren nur leicht
verlangsamt, denn wegen der laufenden
Urbanisierung werden Ackerflichen wei-
ter in Bauland umgewandelt.

Neue Technologien und Lésungen zur
Steigerung der weltweiten Ernteertrige
werden somit noch iger. Zu den gut

liegt der Schwerpunkt auf einer héheren
Proteinaufnahme. Die aufstrebende Mit-
telklasse kann sich mittlerweile protein-
haltige Nahrungsmittel wie Fleisch leis-
ten. Im Gegensatz dazu legen Industrie-
lander Wert auf alternative, gesiindere
Nahrungsmittel mit lingerer Haltbarkeit
und geringeren Umweltauswirkungen.
Von dieser Entwicklung profitieren Un-
ternehmen, die «intelligente» Nahrungs-
produkte wie beispielsweise Mikrobiome,
Pribiotika und Probiotika, Verarbeitungs-

positionierten Unternehmen, die sich die-
ser Herausforderung stellen, zdhlen Her-
steller von landwirtschaftlichen Geriten

technologien oder alternative Lebens-
mittel wie Fleisch und Milchprodukte auf
fl basis anbi Fleisch auf Pflan-

und Technologien sowie Akteure aus
den Bereichen Pflanzenschutz, Nahrstoff-
management und Tiergesundheit.

Pflanzliche Proteine im Trend

Bei den Essgewohnheiten sind welt-
weit zwei markante Entwicklungen er-
kennbar. In den Entwicklungsldndern

zenbasis wird immer beliebter.

Dabei sind Hersteller von pflanzlichen
Lebensmittelprodukten wie Beyond Meat
und Vitasoy nicht die einzigen Unterneh-
men, die interessante Investitionsmog-
lichkeiten in diesem Bereich bieten. Die
hohere Nachfrage nach alternativen Pro-

treiber fiir Zutaten- und Aromastoffher-
steller, deren Produkte wichtige Bestand-
teile der meisten Erzeugnisse auf Pflan-
zenbasis sind. Ausserdem konnen diese
Unternehmen in den kommenden Jahren
langfristig auf neue Mirkte in Asien und
Stidamerika setzen.

Heute wird online eingekauft

‘Von China iiber Europa bis in die USA
lassen sich Konsumenten Lebensmittel
oder vollstindige Menus mit ein paar ein-
fachen Klicks nach Hause liefern. China st
fiir diesen Bereich besonders interessant.
Die bevélkerungsreiche Volkswirtschaft
birgt zusammen mit dem rasanten Zu-
wachs des Pro-Kopf-Einkommens grosses
Wachstumspotenzial fiir diesen neuen, in-
novativen Vertriebsmarkt.

Yuko Takano, Co-Managerin, BNY Mellon Future
Food Fund, Newton, BNY Mellon Investment

teinen ist ein bed d

Zdirich,
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Absicht ist gut,
Wirkung ist besser

Impact Investing Trotz einigen Herausforderungen boomt die Kategorie

nachhaltiger Finanzanlagen.

MATTHIAS NIKLOWITZ

ie Berichterstatter von

Bloomberg stellten Ende

Juli 2021 fest: «Pensions-

fonds reden sich griin, in-

vestieren aber dreckig.» Sie

hatten auf der Basis der grossen internen

Datenbestinde kalkuliert, ob und wie

nachhaltig die grossten zehn US-Pen-

sionskassen ihre Gelder anlegen. Ergeb-

nis: Rund 9 Prozent der Investitionssum-

me, rund 40 Milliarden Dollar, lagen bis

vor kurzem noch in den Aktien von Rohél-

férderern und grossen, nicht als nachhal-
tig geltenden Retailketten.

Nicht nur bei Pensionskassen, auch bei

liche Wirkung zu vereinen. Das Interesse
von Fond: 1agern, Vermo wal-
tern und institutionellen Investoren fiir
das Thema ist betrichtlich: «Nachhaltige
Anlagen> ist ein Oberbegriff, der simtliche
Anlagen umfasst, die Umwelt-, Sozial-
und Governance-Kriterien in den Anlage-
prozess einbeziehen. Auch Impact Invest-
ments sind also eine Form von nachhal-
tigen Anlagen», sagt Sabine Débeli, CEO
von Swiss Sustainable Finance (SSF),

zu ESG-Anlagen liegt bei der raschen un-
mittelbaren konkreten Wirkung. ESG-An-
lagen arbeiten mit teilweise abstrakten
Grenzwerten, Ubergangsfristen und
langfristigen Zielen auf der Ebene von
Produktion und Prozessen von Unter-
nehmen.

Oft zu klein filr Grossinvestoren
In der Praxis sind diese Abgrenzungen
oft nicht vorzunehmen. Gemiss Credit

einer Organisation, welche die Positi -

Suisse funkti Impact- und ESG-

rung der Schweiz als globalen Markt fiir
nachhaltige Finanzen stirken méchte.
Das Thema gewinnt geméss SSF an Be-
deutung: Auf Impact Investing selber ent-
fallen (Stand Ende 2020) erst 6 Prozent der

ESG-Fonds bestehen H ungen:

hhaltig angel Gelder. Aber das

Mitte Mirz beklagte der ehemalige Zu-
stiandige fiir Nachhaltigkeitsthemen bei
Blackrock, dass das ganze ESG-Anlage-
thema nur «wenig mehr als einen Marke-
ting-Hype, PR-Verdrehungen und nicht
einlosbare Versprechungen» darstellt.
Blackrock widersprach umgehend.

Mehrere Schritte zur Umsetzung

Hier setzt Impact Investing an: Diese
von der Rockefeller-Stiftung 2007 so-
genannte Form der Geldanlagen hat das
Ziel, finanzielle Rendite und gesellschaft-

Wachstum lag gegeniiber dem Vorjahr bei
70 Prozent und war damit weitaus starker
als das bei anderen Kategorien nachhal-
tiger Finanzanlagen.

Strategien kumulativ: Anleger fangen da-
mit an, dass sie bestimmte Branchen und
Firmen aus ihren Anlageuniversen aus-
schliessen. Dann entwickeln sich aus-
gefeiltere Strategien fiir ihre Investitionen.
Impact Investments bilden dann den
nichstfolgenden Schritt.

Viele Debatten finden auf der Ebene
einzelner Unternehmen und Branchen
statt. Alleine die Frage, ob eine Firma

Die Credit Suisse beschreibt die Wir-
kungsweise von Impact Investing {iber
den Zusatznutzen, den Anleger bei einem
Unternehmen durch ihre Investitionen
entfalten, der sich nicht einstellen wiirde,
wenn Anleger nicht investieren. Hier ste-
hen Firmen im Vordergrund, bei denen
Produkte und Dienstleistungen einen po-
sitiven Nutzen entfalten. Die Abgrenzung

T ig arbeitet, nach welchen Krite-
rien das gemessen werden soll und wie
diese Messungen iiberpriift werden, um
dann zu erwiégen, die Aktien dieser Firma
in das Portfolio aufzunehmen.

Noch schwieriger sind gemiss den
Experten der Privatbank J.Safra Sarasin
Fragen zu handhaben, die ganze Bran-
chen betreffen. Ist beispielsweise der

Schutz von Pflanzen durch chemische
Substanzen ein legitimes Mittel der Effi-
zienzsteigerung oder ein Killer fiir die
Biodiversitit?

«Die Herausforderung besteht darin,
die Wirkung eines Investors messbar zu
machen», sagt Débeli. «Zum einen ist es
nicht einfach, geeignete Kennzahlen zu

definieren und entsprechende Daten zu
erheben. Zum anderen kann nicht jede
positive Wirkung eines Unternehmens
dem Investor zugerechnet werden.»
Handle es sich nur um eine Investition am
Sekundadrmarkt (Kauf einer Aktie, einer
Obligation), sei der Beitrag des Investors
beschrinkt, so Dobeli. «Werden hingegen

Tradition

nz

Innovation

Vielseitigkeit

ir sehen Ihren Vorteil
in unseren Kompetenzen.

«Geht nicht,

SCHELLENBERGGRUPPE

schellenberggruppe.ch

9. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM

gibt's nicht»

Die Schellenberg Gruppe entwickelt und fertigt
seit iber 60 Jahren «Made in Switzerland» und ist
stolz darauf, die Schweizer Drucklandschaft rich-
tungsweisend und erfolgreich mitzugestalten. Das
Familienunternehmen in der 3. Generation ist ein
360°-Printmediendienstleister. Unsere Standorte
sind in allen Regionen der Schweiz verteilt und
an denen setzen sich die liber 250 Mitarbeitenden
der Gruppe jeden Tag dafiir ein, optimal auf die
Wiinsche der Kunden einzugehen.

Die Firma setzt sich seit vielen Jahren fiir ein nachhaltiges
Umweltmanagement ein und ist nach I1SO 14001 zertifiziert.
Umweltschonende Produktions- und Entsorgungsprozesse, die
nachhaltige Bewirtschaftung der eigenen Infrastruktur und der
sorgféaltige Umgang mit Ressourcen sind Teil der strategischen
Ausrichtung und werden im Tagesgeschéft gelebt. Zahlreiche
Produkte vereinen die Wiinsche unserer Kunden nach héchster
Qualitat und nach Nachhaltigkeit. So besteht etwa unser
wasserfester Karton aus zwei biologisch abbaubaren Frisch-
faser-Aussenschichten mit Recyclingkern. Viele Druckpro-
dukte werden auch aus Altholz gefertigt. Die Ressource Holz
ist durch ihre Nachhaltigkeit und universelle Einsetzbarkeit
pradestiniert, als unverkennbarer Blickfang eingesetzt zu
werden. Immer wieder kommt auch modernes, in zahlreichen
Weissgraden vorhandenes Recyclingpapier zur Anwendung.
Die Schellenberg Gruppe bietet zudem ein Produkt an, das so
anderswo in der Schweiz nicht zu finden ist: Kundenkarten aus
Holz, Karton oder aus rezykliertem PET. Die im komfortablen
Kreditkartenformat gehaltenen Karten sind innovativ und
werden nachhaltig und emissionsarm gefertigt.

Bereits seit mehreren Jahren ist die Schellenberg Gruppe
Silberpartner des Swiss Green Economy Symposiums. Wir
freuen uns, dass wir uns gemeinsam fiir die Umwelt einsetzen
konnen und danken dem Swiss Green Economy Symposium
herzlich fiir die gute Zusammenarbeit.
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Realwirtschaft gezielt férdern.

neue Aktivititen finanziert, etwa im Rah-
men einer Kapitalerh6hung, so hat der In-
vestor einen klaren Beitrag dazu geleistet,
dass ein Unternehmen beispielsweise
umweltfreundliche Technologien her-
stellt oder mit seinen Produkten einen so-
zialen Nutzen stiftet.» Bei klassit Im-

Débeli die Suche nach geeigneten Firmen
und Projekten eine grosse Herausforde-
rung. «Manche Firmen haben gute Pro-

Zielgerichtet und gut adaptiert
«Net Zero» erreichen

Europa Viele Volkswirtschaften
bekennen sich zu Netto-null-
Emissionszielen. Investoren tun
gut daran, Strategien zur
Dekarbonisierung anzugehen.

SAHIL MAHTANI

Der Weg zu «Net Zero» erfordert einen
drastischen wirtschaftlichen Wandel. Wie
s0 oft ist das fiir einige Unternehmen eine
Chance, fiir andere ein existenzielles Pro-
blem. Fiir Investoren ist es nicht leicht, die
Gewinner und Verlierer dieser Entwick-
lungbereits heute zu erkennen - auch weil
grosse Volkswir iedlich
Wege zur Kohlenstoffneutralitit gehen.
Entsprechend unterschiedlich sind die
potenziellen Auswirkungen auf die einzel-
nen Branchen und Unternehmen.
Verglichen mit anderen Wirtschafts-
rdumen hat Europa einen der detaillier-
testen und klarsten Pline zur Erreichung
der Netto-null-Emissionsziele formuliert.
Das hilft Anlegerinnen und Anlegern
nachzuvollziehen, wie sich die europdi-
sche Wirtschaft verdndern wird. Einige

potenzial fiir Unternehmen in den Berei-
chen Windkraft und Solarenergie sowie
fiir die von Elektrc

Hinzu kommen Unternehmen entlang
deren Wertschopfungsketten - das reicht
von Komponentenherstellern bis hin zu
Softwareentwicklern.

Das Problem der schwankenden Ver-
fiigbarkeit von Strom aus Wind- und Son-
nenenergie wird mittlerweile in Angriff
genommen. Stichworte sind Batterie-
speicher und Wasserstoff. Der kann gratis
erzeugt werden, wenn alternative Energie-
quellen nicht speicherbare Uberschuss-
kapazititen liefern.

Noch viele Fragezeichen

Drei weitere Punkte sind entscheidend,
um das «Net Zero»-Ziel in Europa zu errei-
chen. Erstens geht es um die Senkung der
Energienachfrage. Dafiir werden starke
Anreize zur Erhohung der Energieeffi-
zienz gesetzt. Die Effizienz soll im Ver-
gleich zum letzten Jahrzehnt um das
Zehnfache steigen. Das bietet Wachs-
tumschancen fiir Unternehmen, die in
den Bereichen Gebaudetechnik, Energie-
effizienz, Verkehrsflussmanagement und
vielen mehr titig sind.

Aspekte sind b derszub

Uberschuss wird zu Wasserstoff
Zur k des Kohl

geht es darum, den CO,-
Ausstoss zu verringern, wenn mdglich
sogar aus der Atmosphire zu filtern. CO,-
i i ist in fast allen Netto-

dukte, sind aber zu klein fiir P
de Fonds. Investitionen in solche Firmen
sind damit oft zu risikoreich, als dass sie
fiir ittlich infrage

pact Investments in Privatmérkten ist laut

kémen.»

Riickg

ses setzt die 1 ie auf die
umfassende Nutzung erneuerbarer Ener-
gien sowie auf die Elektrifizierung. Das

Tigi hebliches Wact

t ein er -

11 issi ien halten. Es
besteht jedoch Unsicherheit dariiber, wie
- und in welchem Umfang - das moglich
sein wird.

Drittens miissen im Privatverkehr und
im Transportwesen andere Wege gegan-
gen werden, als das heute der Fall ist. Bei
Personenwagen und leichten Nutzfahr-
zeugen bewegt sich Europa in Richtung
Elektrifizierung. Bei schweren LKW sollen
es kiinftig elektrische und wasserstoff-
basierte Antriebe sein. Die Luftfahrt diirfte
auf eine Mischung aus E-Liquids, fliissi-
gen Bi und Dii i
setzen.

Andere Wirtschaftsraume schlagen an-
dere Wege Richtung Kohlenstoffneutrali-
tét ein als Europa. Vieles deutet daraufhin,
dass China viel eher auf Effizienzsteige-
rungen setzen wird als Europa und die
USA - das ergibt Sinn, sind in China doch
viel grossere Effizienzgewinne maglich.
Mithilfe von mehr Atomkraft will China
das Problem der schwankenden Verfiig-
barkeit bei erneuerbaren Energien losen.
Die USA werden sich wahrscheinlich auf

die Kohl id ie-
ren und auf die Gewinnung von Wasser-
stoff und Erdgas setzen.

Wir befinden uns erst am Beginn des
Weges Richtung «Net Zero». Fiir Anlege-
rinnen und Anleger ist es daher besonders
wichtig, die politische Agenda zu verfol-
gen. Denn sie entscheidet, welche Bran-
chen und Unternehmen in den kommen-
den Jahren zu den Gewinnern zéhlen und
welche Firmen und Branchen im Schatten
stehen werden.

Sahil Mahtani, Investmentstratege, Ninety One,
London.

—
ANZEIGE

cerlikon

Innovationen fur Nachhaltigkeit aus der Schweiz.
Mit grosser globaler Auswirkung.

Unsere Beschichtungslésungen
fur Flugzeugtriebwerke, sparen
in der globalen Luftfahrt jahrlich
25 Mio. t CO,. Das entspricht der

CO, Emission von ca. 80% aller

Schweizer Haushalte'.
*Vergleichsquelle: BAFU

Wir investieren

kontinuierlich in innovative
Nachhaltigkeitslosungen.

Helfen Sie mit?

sustainability.oerlikon.com
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Eiswiirtel und Holzscheite

Es fuhrt kein Weg an der Dekarbonisierung vorbei - uns lauft langsam die Zeit davon.

THOMAS HOHNE-SPARBORTH

er Ubergang zu einer Welt-
wirtschaft mit Netto-null-
Emissionen von Treibhaus-

diejenigen, die nicht schnell genug um-
steigen: Wenn sauberer billiger wird,
werden die Verbraucherinnen und Ver-
braucher ihre Préferenzen verlagern.

Unzurei Ansétze

gasen ist die heidend:

Herausforderung unserer
Zeit. Derzeit liegt unser CO,-Ausstoss bei
52 Gigatonnen (Stand 2019), ohne die
zusitzlichen Emissionen im Zusammen-
hang mit den Anderungen der Landnut-
zung zu beriicksichtigen. Bei den derzei-
tigen Emissionswerten haben wir noch
weniger als zehn Jahre unseres Kohlen-
dioxid-Budgets zur Verfiigung, bevor wir
die Grenze einer globalen Erwdrmung von
1,5 Grad Celsius bis zum Ende des Jahr-
hunderts erreichen.

Die Bemiithungen von staatlicher Seite
zur Bekdmpfung des Klimawandels sind
global breit gefichert und beschleunigen
sich: Mehr als 125 Linder haben sich zu
Netto-null-Zielen verpflichtet. Die USA
sind in das Pariser Abkommen zuriickge-
kehrt, und es ist davon auszugehen, dass
die COP26-Konferenz im November den
Bemiihungen nochmals einen kriftigen
Schub verleihen wird.

Der Ubergang zur klimaneutralen
Wirtschaft wird aber auch durch starke
Marktkrifte vorangetrieben. Sinkende
Technologiekosten ermdoglichen mehr
Unternehmen die Dekarbonisierung -
und erhohen das Reputationsrisiko fiir

Anlegerinnen und Anleger kénnen sich
nicht allein auf technologische Fortschrit-
te und politische Entscheidungstriger
verlassen. Sie miissen die Initiative ergrei-
fen, indem sie das Thema Dekarbonisie-
rung in ihre Kapitalallokation einbezie-
hen. Die meisten der derzeitigen Ansitze
greifen allerdings zu kurz:

+ Viele auf niedrige Emissionen setzende
Anlagestrategien verringern die Diversi-
fizierung, erhohen das Konzentrations-
risiko und verkennen, dass gerade in den
klimarelevanten Sektoren mit hoheren
Emissionen einige der vielve hends-

Engagements eines Unternehmens, sagen
aber wenig iiber seine Umstellungsstrate-
gie und seine Zukunftsfihigkeit aus.

Um die Wirtschaft zu dekarbonisieren
und gleichzeitig das Risiko in den Portfo-
lios der Anlegerinnen und Anleger zu ver-
ringern, sind fortschrittlichere, zukunfts-
orientierte Ansitze erforderlich, die realen
Reduktionen in der Wirtschaft Vorrang
einrdumen. Investitionen in Unterneh-
men, die einen raschen Ubergang vollzie-
hen, verringern das Ubergangsrisiko und
eroffnen wirtschaftliche Chancen, sorgen
aber auch fiir Diversifizierung und tragen
dazu bei, den Klimaschutz in der Wirt-
schaft insgesamt zu beschleunigen.

Eiswiirfel und brennende Holzscheite
In diesem Zusammenhang ist es wich-
tig, die kohl i i Branchen,

ten Vorreiter des Wandels zu finden sind.

* CO,-Ausgleichsmechanismen treiben
weder die Dekarbonisierung im Betrieb
der Unternehmen voran noch reduzieren
sie Ubergangsrisiken, geschweige denn
bieten sie einen tragfihigen Weg fiir die
Dekarbonisierung insgesamt.

« Vor allem aber verlassen sich die meisten
Anlegerinnen und Anleger nach wie vor
aufriickwirtsgerichtete Metriken, die sich
nur auf die Emissionen eines Unterneh-
mens heute oder in der Vergangenheit
konzentrieren. Solche Kennzahlen geben
zwar Aufschluss iiber das Ausmass des

die am relevantesten fiir das Klima sind,
nicht einfach zu ignorieren, da sie hiufig
wichtige Standbeine unserer Wirtschaft
sind. Darunter fallen Sektoren wie Land-
wirtschaft, Zement, Stahl, Chemie, Ener-
gie, Werkstoffe, Bau und Transport, die
heute hohe Emissionen verursachen, aber
auch in der kohlenstoffarmen Wirtschaft
der Zukunft unverzichtbar bleiben.
Anstatt diese Sektoren zu meiden,
konnten wir die Unternehmen dieser
Sektoren in zwei Kategorien einteilen.
«Brennende Holzscheite» sind die Unter-
nehmen, die nicht nur hohe Emissionen

—
ANZEIGE

ES MACHT MICH STOLZ,

EINEN UNTERSCHIED MACHEN ZU KONNEN.

Erfolg verpflichtet, Tradition ebenfalls. Vor 50 Jahren startete die Erfolgs-
geschichte von JTI in der Schweiz. Dank dem Einsatz modernster Technologien
produzieren wir heute energiesparender und nachhaltiger denn je. Zudem
unterstiitzen wir karitative, kulturelle und 6kologische Projekte in der ganzen

Schweiz. Seit 1971 - und in Zukunft.

WWW.JTI.COM
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verursachen, sondern auch kaum Mass-
nahmen zur Verringerung ihrer Emis-
sionen ergreifen. Solche Unternehmen
stehen in Flammen, tragen am stdrksten
zum Klimawandel bei und sind auch den
grossten Ubergangsrisiken ausgesetzt.

Im Gegensatz dazu gehéren zu den
«Eiswiirfeln» diejenigen Unternehmen,
die glaubwiirdige Ubergangsstrategien
einfiihren. Indem sie Losungen anbieten,
tragen sie zur Verringerung der Emissio-
nen und zur Beruhigung der Wirtschaft
bei. Dies schiitzt sie nicht nur vor CO,-
Risiken, sondern kann ihnen auch neue
wirtschaftliche Vorteile verschaffen.

Anlegerinnen und Anleger miissen
sich der Risiken dieses Ubergangs zu einer
Netto-null-Wirtschaft bewusst sein - aber
auch der damit verbundenen Billionen-
Dollar-Chancen. Unternehmen, die nicht
ausreichend auf den Ubergang vorbereitet
sind, werden mit wachsenden Risiken
konfrontiert. Anderseits werden diejeni-
gen, die sich auf einem tragfihigen Weg
zur Klimaneutralitdt befinden, im Ver-
gleich zu ihren Konkurrenten von wirt-
schaftlichen Chancen, Bewertungsauf-
schligen sowie méglicherweise auch von
besseren Konditionen beim Zugang zu
Finanzierungen profitieren.

Thomas Hohne-Sparborth, Senior Sustainability
Analyst, Lombard Odier Investment Managers,
Zirich,

Die Green Econ

Wenn es um die Erflllung der Klimaziele geht,

ISABELLE JUILLARD THOMPSEN

er Ozean ist die siebtgrosste

Volkswirtschaft der Welt.

Die OECD schiitzt, dass bei-

spielsweise die maritime

Industrie mit den richtigen
Investitionen in neue und alte Geschifts-
felder ihre Umsitze bis 2030 verdoppeln
kann.

Okologisch hingt alles Leben auf der
Erde vom Ozean ab. Mehr als die Hilfte
des Sauerstoffs, den wir einatmen, stammt
aus dem Meer und das wiederum absor-
biert 21 Prozent der CO,-Emissionen des
Planeten. Es gibt fiinf Bereiche, die bei der
Blue Economy eine Rolle spielen: Verkehr,
Energie, Abfallwirtschaft, zukiinftige Res-
sourcen und Nahrungsmittel.

Herausforderung

Das steigende Emissionsvolumen von

MATT LAWTON

in besonderer Wachstums-
treiber bei den ESG-Anlei-
hen waren Green Bonds, die
an umweltbezogene Projekte
gekniipft sind. Die Entwick-
lung dieses Marktes eréffnete nicht nur
den Zugang zu stark nachgefragten Um-
weltprojekten, sondern auch neue Ren-
ditequellen fiir Assetmanager.

Eine leider komplexe Angelegenheit

Der Anstieg von Green-Bond-Emissio-
nen kommt zu einer Zeit, in der die Nach-
frage nach ESG-Anleihen praktisch uferlos
ist. Doch die wachsende Popularitit des
Segments tauscht {iber einige Herausfor-
derungen hinweg. Anlegern fillt es mitun-
ter schwer, die Komplexitit griiner Anlei-
henin allen Facetten zu erfassen. So fehlen
dem Markt etwa durchsetzbare, konkrete
Standards bei den Bezeichnungen und
beim Reporting. Und das breite Spektrum
dessen, was als «griin» gilt, macht das Gan-
ze anfillig fiir Greenwashing.

Ein weiteres Problem ist die Tatsache,
dass griine Anleihen an bestimmte Projek-
te und nicht an einzelne Unternehmen ge-
kniipft sind. Das mag auf den ersten Blick

80 Prozent des internationalen Han-
dels werden auf dem Seeweg transpor-
tiert, weil dies die einzige Mdglichkeit
oder der effizienteste (giinstigste) Weg ist,
einen Artikel von A nach B zu bringen. Er
hat in vielen Zusammenhingen auch die
niedrigsten CO,-Emissionen pro Artikel
(etwa Vergleiche von Lebensmitteltrans-
porten per Flugzeug, Bahn, Lkw und
Schiff). Trotzdem belastet die Schifffahrt
die Luft in Form von Feinstaub-, Schwefel-
und Treibhausgasemissionen und das
Meer in Form von Ol-, Abwasser- und an-
deren Emissionen. Niemand beschreibt
die Schifffahrt heute als nachhaltiges
Transportmittel. Es gibt derzeit drei
Hauptstrategien zur Forderung eines
nachhaltigen Seeverkehrs: Effizienz,
Substitution und Reduzierung.

unwesentlich erscheinen, konnte aber zu
Widerspriichen zwischen dem klima-
freundlichen Angebot eines Unterneh-
mens und seinen Geschiftspraktiken im
Gesamten fiihren. Es kann zum Beispiel
attraktiv erscheinen, ein Projekt zur Ver-
ringerung der Kohlenstoffemissionen
iiber Green Bonds zu finanzieren. Doch
welchen Wert hitte das, wenn das emittie-
rende Unternehmen als Ganzes gleichzei-
tig einen weiteren Anstieg der Emissionen
verzeichnet?

Mitunter gehen Anlegerinnen und An-
leger ausserdem zusitzliche Risiken ein,
indem sie Green Bonds nicht sorgfiltig
priifen. Vor allem miissen sie abwigen, ob
sie bereit sind, die oft zusitzliche Pramie
(Greenium) im Vergleich zu klassischen
Anleihen zu zahlen, obwohl die beiden
Varianten eines Emittenten strukturell das
gleiche Risiko aufweisen. Ein solches
Greenium besteht insbesondere am US-
Markt, wo Green Bonds mit Laufzeiten
von mehr als zehn Jahren durchschnittlich
rund zehn Basispunkte teurer sind als ihre
nicht griinen Pendants.

Blick iiber den Tellerrand
In Anbetracht dieser Herausforderun-
gen konnten Anlegerinnen und Anleger
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omy wird immer blauer

«Energieintensive
Industrien sind zentraler
Teil einer nachhaltigen
Zukunft - und von
grosser Bedeutung bei
nachhaltigem
Investment.»

Stefan Vannoni
Direktor/CEO Cemsuisse

«Fiir den Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft
braucht es Innovationen
und neue Geschéfts-
modelle. Die Schweiz
kann hier eine Vorreiter-
rolle spielen.»

Susanne Blank
Chefin der Abteilung Okonomie

und Innovation, Bafu

steht oft die Green Economy im Zentrum der Diskussion. Doch das Blickfeld der Offentlichkeit und der Investorinnen und Investoren andert sich.

Die Internationale Energieagentur
(IEA) geht davon aus, dass das Potenzial

Beitrige zum Erreichen der Klimaziele des
Pariser Abkommens genannt. Die Wert-
ho te eines Offshore-Wind-

fiir die gesamten globalen aus
b Energi sechs-
mal hoher ist als der derzeitige globale
Verbrauch (17000 Terawattstunden pro
Jahr). Meeresenergie kann Wellenkraft,
Gezeitenenergie, Energie aus Salzkraft-
werken und Warme aus dem Meer um-
fassen, allerdings hat Offshore-Wind mo-
mentan das grosste Potenzial.
Offshore-Wind ist eine klimafreund-
liche Technologie und bis zum Jahr 2050
werden erhebliche Investitionen in der
Nordseeregion, den USA und China erwar-
tet. Es wird geschiitzt, dass sich die Strom-
erzeugung aus Windkraft bis 2030 vervier-
fachen wird, und Offshore-Windkraft wird
von den meisten als einer der wichtigsten

parks besteht aus vielen investierbaren
Akteuren: Turbinenhersteller (Vestas, DK;
Siemens Gamesa, ES), Subunternehmer
(TPI Composites, US), Seekabel (NKT,
DK), Installation (Cadeler, DK; OHT, NO),
‘Wartung (Integrated Wind Solutions, NO)
und Eigentiimer (@rsted, DK).

Blue Carbon und maritimer Bergbau
Das Wissen iiber die Blue Economy hat
in den letzten Jahren zugenommen, und
Regierungen, Forscher und Investoren
identifizieren stindig neue Geschifts-
felder. In einem frithen Stadium einer sol-
chen Geschiftsentwicklung gibt es oft nur
wenige borsennotierte Unternehmen, in

die man investieren kann, aber die Inves-
titionsmaglichkeiten werden sukzessive
erhoht. Zwei dieser Gebiete sind Blue Car-
bon und Bergbau auf dem Meeresboden.

In den néchsten zehn Jahren
werden Mineralien
auch auf dem Meeresboden
gewonnen werden.

Die Produktion von schnell wachsen-
dem Seetang in hochproduktiven Meeres-
gebieten kann Treibhausgasemissionen
aus der Atmosphire entfernen. Hiufig be-
inhalten solche Losungen einen Blauwald
(zum Beispiel Seetang und Seegras) und/
oder Algen. Wenn so das Meer zur Kohlen-

en fiir das griine Label

ESG-Anleihen hat verantwortungsbewusstes Investieren in den Fokus gerlckt.

26

durchaus verunsichert werden, was das
griine Label angeht. Wer an Green Bonds
interessiert ist, sollte deshalb nicht nur auf
das Etikett schauen, sondern sich intensiv
mit dem Thema befassen und fundamen-
tale Analysen mit einem ganzheitlichen
Denken kombinieren.

Vor diesem Hintergrund stellen wir vier
konkrete Punkte heraus, die bei griinen
Anleihen im Auge zu behalten sind:
«vorausschauend denken: Analysen des
aktuellen ESG-Profils eines Unterneh-
mens sind nur die halbe Miete. Fiir eine
fundierte Titelauswahl ist auch einzu-
schitzen, wie sich dieses Profil in der Zu-
kunft entwickeln diirfte.

+ Rahmenwerk priifen: Angesichts des
Greenwashing-Risikos ist zu beurteilen,
in welchem Mass das Rahmenwerk eines
Emittenten mit den bestehenden Stan-
dards iibereinstimmt. Daraus ldsst sich
ableiten, wie «griin» eine Anleihe wirk-
lich ist.

« am Ball bleiben: Kontinuierliches Moni-
toring und Reporting nach einer Emission
gibt Hinweise darauf, ob das Unterneh-
men seine Verpflichtungen erfillt. Analy-
sen zur Verwendung der Erlose ermogli-
chen eine Einschitzung dariiber, wie ernst
man das Thema ESG wirklich nimmt.

s relativen Wert beriicksichtigen: Neben
dem griinen Fokus ist fiir Anleger auch
die relative Bewertung gegeniiber der
Vergleichsgruppe an Green Bonds ent-
scheidend, vor allem was das jeweilige
Greenium angeht.

Fazit

Griine Anleihen zur Finanzierung 6ko-
logischer Projekte haben das enorme
Wachstum am Markt fiir ESG-Anleihen
befeuert. Allerdings brachte dieses Wachs-

stoffabscheidung verwendet wird, bezeich-
net man es oft als blauen Kohlenstoff (Blue
Carbon). Einige der Unternehmen auf die-
sem Gebiet sind Ocean Geo-Loop, NO, Aker
Carbon Capture, NO, Orkla Ocean, NO.
Der griine Wandel hat ausserdem eine
erhohte Nachfrage nach Mineralien (bei-
spielsweise nach Kupfer, Zink, Kobalt,
Lithium, Silber und Gold) zur Folge. Dies
wiederum fiihrt zu steigenden Rohstoff-
preisen, wodurch mehr «Minen» rentabel
werden und ihre strategische Bedeutung
steigt. Das bedeutet, dass in den ndchsten
zehn Jahren Mineralien auch auf dem
Meeresboden gewonnen werden. Gebiete
im Pazifischen Ozean vor Siiddamerika und
auf den Vulkanriicken zwischen Jan Ma-
yen und Bjernoya sind vielversprechende
Gebiete. Green Minerals, NO, und The

Green Bonds dominieren den Markt
Im ersten Quartal 2021 wurden mehr Green Bonds emittiert als im Gesamtjahr 2017 (in Millionen Dollar)

M Green [ Social

600000

Sustainability [l Sustainability-Linked

Metals Company, US, sind zwei Unter-
nehmen, die im Bergbau auf dem Meeres-
boden titig sind. Allerdings ist noch nicht
abschliessend analysiert, inwieweit ein
solcher Bergbau die Meeres- und Meeres-
ressourcen im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung erhalten und nutzen kann.

Nachhaltige Entwicklung zielt darauf
ab, den heutigen Konsumbedarf zu de-
cken, ohne die Maglichkeiten kiinftiger
Generationen zu beeintrichtigen, ihre Be-
diirfnisse zu befriedigen. Daher werden
Konzepte wie erneuerbare maritime Res-
sourcen und maritimes Ressourcenmana-
gement zentral.

Isabelle Juillard Thompsen, Co-Portfolio Managerin,
DNB Fund Future Waves, DNB Asset Management,
Luxemburg.

500000

tum auch ve Her ur
gen zum Vorschein. Dazu zihlen fehlende
globale, einheitliche Standards, die Ge-
fahr von Greenwashing und die Entste-
hung zusitzlicher Bewertungsprdmien.
Fiir Anleger erfordern diese Faktoren eine
noch grossere Sorgfalt bei der Selektion
von Green Bonds.

Insgesamt kann man aber davon aus-
gehen, dass der Markt trotz allen Schwie-
rigkeiten langfristig diejenigen Emittenten
belohnen wird, die ihre griinen Praktiken
glaubwiirdig, ambitioniert und konse-
quent verfolgen. Auch das sollten Anleger
bei der Auswahl der Titel beriicksichtigen.

Matt Lawton, Sector Portfolio Manager Fixed
Income, T. Rowe Price, Zurich/Baltimore.
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Der Weg zu mehr Nachhaltigkeit

Luxusgiiterindustrie Unternehmen mussen definieren, was Status bedeutet und welche Werte wirklich wichtig sind.

AURELIA FIGUEROA

m die Bestrebungen zu
mehr Nachhaltigkeit weiter
voranzutreiben, braucht es
in der Luxusgiiterbranche
zusitzliche Prozesse und
Massnahmen, um entlang der gesamten
Wertschopfungskette nachhaltiges Han-
deln zu férdern. Im Luxussegment haben
sich Standards etabliert, gerade was hoch-
wertige Materialien betrifft, die bislang
noch wenig hinterfragt worden sind.

Ein Beispiel dafiir sind die traditio-
nellen Verpackungen von Uhren. Klassi-
scherweise sind die robusten und impo-
santen Uhrenboxen aus hochwertigen
Materialien ein Symbol fiir die Wertigkeit
ihres Inhalts und der Marke. Allerdings ist
die umfangreiche Verpackung fiir den
kleinen, aber wertvollen Gegenstand
wenig nachhaltig.

Alternativen sind vorhanden. So kén-
nen etwa rezyklierte Materialien verwen-
det werden. Breitling hat vor kurzem eine
innovative Verpackung aus wiederver-
wendeten Plastikflaschen eingefiihrt. Die

Die Kundschaft verlangt
auch im Luxusgiitersegment
immer mehr nach
Transparenz.

neuen Uhrenboxen sind substanziell klei-
ner, zudem faltbar und damit fiir einen
effizienten Transport optimiert. So kén-
nen deutliche Einsparungen beim CO,-
Ausstoss erreicht werden.

Die Nachhaltigkeits-DNA suchen

Die Zeit, in der Marken Materialien
rein nach Wertigkeit und Aussehen und
ihre Lieferanten nach Zuverlissigkeit und
Kosteneffizienz aussuchen, ist vorbei. Die
Kundschaft verlangt auch im Luxusgiiter-
segment immer mehr nach Transparenz.
Sie sucht nach Sinnhaftigkeit und Mog-
lichkeiten, die eigenen Wertvorstellungen
auszudriicken. Der Fokus auf die Produkte
reicht aber nicht aus: Unternehmen -
auch die Uhrenindustrie - miissen ihre
eigene Nachhaltigkeits-DNA finden und
sich verstérkt dariiber positionieren.

Damit Ansitze zur weiteren Verbesse-
rung der Nachhaltigkeit erarbeitet werden
konnen, ist es wichtig, den Status quo zu
kennen. Dabei gilt es zu analysieren, wie
sich die Wertschépfungskette auf die Um-
welt und die Menschen auswirkt und wo
Verbesserungspotenzial vorhanden ist.

Ein geeignetes Instrument dafiir ist die
Berechnung des 6kologischen Fussabdru-
ckes eines Produktes iiber die gesamte
Lieferkette. Breitling zum Beispiel gewann
dadurch die Erkenntnis, dass sich ihre
Produktion auf gutem Weg befindet. Der
CO,-Verbrauch der Materialien ihres Best-
seller-Modells ist vergleichbar mit dem
einer Flasche Wein.

Der CO,-Ausstoss ist allerdings nur
einer der Punkte, die in einer Nachhaltig-
keits-DNA eines Unternehmens der Lu-
xusgiiterindustrie vertreten sein sollten.
Der Fokus auf Nachhaltigkeit bedeutet,

«Eine nachhaltige
Gesundheitspolitik
schafft Rahmen-

bedingungen, welche

Innovationen in der
integrierten

Versorgung fordern.

Davon profitieren
Patienten und
Pramienzahler.»

Daniel Rochat
Leiter Departement
Leistung & Medizin Swica

hiedener

Dank der Zus enarbeit mit spezia-

Verbesserungen entlang v
Dimensionen wie Umwelt, Arbeits- und
Menschenrechte, Ethik sowie nachha-
Itiger Auftragsvergabe anzustreben.

Mit Partnerschaften zum Ziel
Sobald das Verbesserungspotenzial

lisierten Organisationen kénnen Unter-
nehmen ihre Nachhaltigkeits-DNA und
die entsprechenden Ziele auf allen Di-
mensionen umsetzen.

So werden bei Breitling beispiels-
weise jihrliche «EcoVadis»-Nachhaltig-
Lot N

lokalisiert ist, gilt es unterneh-
mensvertrégliche und vor allem realisti-
sche Verdnderungen anzustossen. Damit
die Bemiihungen auch tatséchlich den ge-
wiinschten Effekt haben, lohnt es sich, die
richtigen Partner auszusuchen, die den
Wandel zu einem noch nachhaltigeren
Unternehmen mit ihrem Know-how un-
terstiitzen.

ts-A bei den wict 1
Lieferanten durchgefiihrt, um Verantwor-
tung fiir die weitverzweigte Lieferkette zu
tibernehmen. Die Ergebnisse dienen als
Basis fiir weitere Massnahmen.

mieren. Breitling konnte dank entspre-
chenden Programmen zwischen 2013 und
2018 beispielsweise den Energiel

am Produktionsstandort um fast 50 Pro-
zent reduzieren.

Den eigenen Einfluss verbessern

blierte Prozesse und vermeintliche Stan-
dards neu gedacht werden. Neben Pro-
duktinnovationen gilt es aber auch den
eigenen Einfluss auf die Umwelt und die
Menschen entlang der Wertschopfungs-
kette zu kennen und zu nutzen, um dort
ansetzen zu kénnen, wo das grosste Ver-

Der Wandel der Luxt industrie
befindet sich erst am Anfang. Gerade fiir
grosse, globale Unternehmen mit vielen
Partnern ist es nicht immer einfach, bei
allen Schritten in der Wertschopfungsket-

besserun ial besteht. Nicht zu
vergessen ist, dass Luxusmarken eine sehr
einflussreiche Kundschaft bedienen und
damit die Moglichkeit haben, auf das
Thema Nachhaltigkeit aufmerksam und es

Ziel ist es, mit moglichen

te nachhaltiges Handeln durct

1 zu machen.

in der Lieferkette den 6kologischen Fuss-
abdruck sowohl bei den direkten als auch
bei den indirekten Operationen zu mini-

Umso wichtiger ist es, realistische Ziele
zu setzen und nahtlos an deren Umset-
zung zu arbeiten. Dabei diirfen auch eta-

Aurelia Figueroa, Head of Sustainability, Breitling,
Grenchen,

Eine wichtige Entscheidungsgrundlage mit Widerhaken

ESG-Ratings Bewertungen -
und mit ihnen Agenturen - sind
auf der Bildflache erschienen.
Sie sind Hilfsmittel und eine
Herausforderung zugleich.

JURG RIMLE

und Unternehmensfithrung (ESG) zu
einer nachhaltigen Zukunft beitragen, ist
schwieriger. Dabei bieten gerade sie die

ken und ESG-Rankings externer Rating-
agenturen. Hier beginnt jedoch hiufig die
Herausforderung. Die Anbieter berufen

langfristig i A

sich auf verschi hd auf Basis
individuell ht onen

cen und die besten
Kapital wirkungsvoll anzulegen.

Zugleich sollten auch Unternehmen
unterstiitzt werden, die Bereitschaft zei-
gen, jedoch noch ganz am Anfang ihres

n, um

Mit dem Mainstreaming der nachhaltigen
Geldanlage wird auch die Nachhaltig-
keitsperformance von Unternehmen im-
mer wichtiger. Entscheidend fiir den
Anlageerfolg ist aber, wie sie gemessen,
bewertet und in die Finanzanalyse inte-
griert wird. Aus Anlegersicht ist der Aus-

Nachh stehen. Hier
liegt es an institutionellen Vermogensver-
waltungen, durch aktives Engagement in
einem direkten Dialog mit den Unterneh-
men die Nachhaltigkeitsziele abzustecken
und sie auf dem Weg zur Umsetzung zu
begleiten.

schluss er hen einfach.
Die Firmen zu identifizieren, die mit
ihren Produkten und Dienstleistungen,
Innovationen und wegweisenden Initiati-
ven in den Bereichen Umwelt, Soziales

ung externer ESG-Ratings
Dass ESG-Kriterien zunehmend in In-
estiti heid Eingang finden,
ist eine positive Entwicklung. Als Bewer-

)\

und generieren durch diverse Methoden
unterschiedliche ESG-Rankings, was die
Vergleichbarkeit erschwert. Dabei sind ex-
terne Rating-Agenturen in der Bewertung
zudem auf die Offenlegung des Unterneh-
mens angewiesen. Dieser Ansatz der Da-
tenauswertung ist jedoch riickwirtsge-
richtet und spiegelt so nur den Status quo
wider, statt mit gleicher Gewichtung die
Bestrebungen des Unternehmens zu be-
riicksichtigen, die fiir ein nachhaltiges
Gescha dell von morgen

werden.

Eine Stirke hauseigener ESG-Ratings
besteht in der Qualitit der Daten und der
direkten Einflussnahme: Ist ein institutio-

tungsgrundlage dienen meist D: b
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neller Ver erwalter in ein Unter-

nehmen investiert, so kénnen Asset Mana-
ger bei einem schlechten ESG-Unterneh-
mensrating eine strategische Stiitze bieten,
aber auch direkten Druck ausiiben.

Marke Eigenbau
Fidelity International hat 2019 ein pro-
prietdres ESG-Rating-Tool entwickelt und
in den gesamten Research- und Invest-
mentprozess integriert. Dabei verwenden
die rund 200 Analysten einen Mix aus
quantitativen und qualitativen Inputs. Die
Bilanzzahlen und die Sicht auf die Ver-
schuldungsquote sind darin genauso be-
riicksichtigt wie ihre Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft. Die Fidelity-
Analysten messen der Wettbewerbsposi-
tion und Kapitalallokation genauso grosse
Bedeutung bei wie der Qualitit des Ma-
oder des Arbei ds fiir

zum Ausdruck, ob das ESG-Management
den Unternehmenswert iiber einen Zehn-
Jahre-Horizont positiv oder negativ beein-
flussen wird.

ESG ist ein Transformationsprozess fiir
Unternehmen, der nur mit Zeit und Aus-
dauer gelingen kann. ESG-Ratings sind
hierfiir essenziell: Sie schaffen Transpa-
renz und sind Bewertungsmassstab fiir
Anleger. Ob die Branche in geraumer
Zeit eine iibergreifende Standardisierung
schafft oder ob auf nationaler und interna-
tionaler Ebene regulatorische Vorgaben
entstehen, bleibt offen. Bis dahin sollten
sich Investorinnen und Investoren iiber
die Grenzen und Stirken des jeweiligen
Ratings bewusst sein und den eigenen
Kriterien entsprechend ESG-Rating-
methoden auswéhlen.

Mitarbeitende. Das vorwirtsschauende
Gesamtrating bringt die Einschitzung

Jurg Rimle, Landerchef Schweiz,
Fidelity International, Zarich.
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HANDELSZEITUNG

Riickendeckung bei der
Green-Economy-Transformation

Biirgschaften Wenn Startups
und KMU griine Produkte
lancieren, kénnen sie vom
Technologiefonds des Bundes
finanziell unterstutzt werden.

PIRMIN SCHILLIGER

ie vor knapp zehn Jahren
gegriindete Eturnity aus
Chur, mittlerweile ein KMU
mit zwei Dutzend Beschaf-
tigten, hat eine Plattform
fiir digitale Losungen bei erneuerbaren
Energien entwickelt. «Dank einer Biirg-
schaft des Technologiefonds kénnen wir
unser Angebot nun um zentrale neue
Technologien und Funktionen erweitern,
ispielsweise um die Si ion von
Heizungssystemen und die entsprechen-
de Beratung», sagt Doris Frehner, Head
of Business Development. Die Biindner
Firma ist eines von mittlerweile iiber
hundert Unternehmen, die bisher in
den Genuss einer Biirgschaft des Techno-
logiefonds gelangt sind. Dieser ist noch
neueren Datums. Er wurde als Instrument
der Schweizer Klimapolitik 2011 im
CO,-Gesetz verankert und nahm 2015
seine operative Titigkeit auf. Gedufnet
wird er mittels der CO,-Abgabe auf
Brennstoffe.

Elektro-Lkw und Schnellladegerite

Der Technologiefonds kann Darlehens-
biirgschaften im Umfang von 50000 bis
3 Millionen Franken an Startups und
KMU vergeben, wenn diese mit ihren Pro-
dukten einen Beitrag zum Klimaschutz
leisten. Das tut zweifellos auch Design-
werk Technologies in Winterthur. Die
Firma produziert Elektro-Lkw der Marke
Futuricum, mobile Schnellladegerite und
modulare Batteriesysteme fiir Elektro-
fahrzeuge. «Die Biirgschaft hat uns er-
mdoglicht, eine eigene Produktion mit
mittlerweile rund sechzig Beschiftigten
aufzubauen», sagt Geschiftsfiihrer Adrian
Melliger. Die 2007 gegriindete Firma pro-
duziert heute bis zu acht E-Lkw pro Monat,

Die maximale Laufzeit der
Biirgschaft betragt zehn
Jahre und umfasst 60 Prozent
des Finanzierungsbedarfs.

und zwar auf Basis von Volvo- und Mer-
des-Modellen. Ab dem niicl Jahr

schaftsvolumen von {iber 675 Millionen
Franken. Doch lediglich 130 Biirgschaften
iiber insgesamt 196 Millionen Franken
wurden tatsdchlich gewéhrt, wovon 7 vor
kurzem die Zusicherung erhalten haben.
Weitere 55 Gesuche mit einem totalen
Kreditvolumen von 92 Millionen Franken
befanden sich Ende 2020 im Prii

Umfang von mindestens 100 000 Franken)
erzielt werden», betont Riedel. Dieses
Kriterium erfiillt zweifellos Ledcity. Das
Startup produziert im Technopark Ziirich
innovative Leuchtmittel, sogenannte LED-
Rohren, die bis zu 80 Prozent weniger
Energie verbrauchen. «Dank der Biirg-

Grundsitzlich kénnen sich Startups
und KMU mit einem neuartigen Produkt
oder Verfahren bewerben, das entweder
Treibl issi 1 reduziert, elek-

sollen es dann 14 Lkw pro Monat sein.
«Ohne die Biirgschaft hitten wir die fiir
den Produktionsausbau notwendigen fi-
nanziellen Mittel kaum beschaffen kon-
nen», so Melliger.

Die Umsetzung des Technologiefonds
obliegt dem Bundesamt fiir Umwelt (Bafu).
Die Abwicklung der Geschifte und die
Begleitung der Biirgschaften ist an Emerald
Technology Ventures und South Pole in
Ziirich t. Ein Biirgsc i
tee, das sich aus Vertretern des Bundes und
Experten der Privatwirtschaft zusammen-
setzt, beurteilt jeweils die Gesuche. «Bei
positivem Entscheid haben die Gesuch-
stellerinnen drei Monate Zeit, den Biirg-
schaftsvertrag mit der Bank als Darlehens-
geberin abzuschliessen», erklart Simone
Riedel, Leiterin der Geschiftsstelle. Der
Technologiefonds selbst gewiahrt also kei-
ne Kredite, sondern biirgt fiir die Kredite
der iiber zwanzig Finanzierungspartner.
Mit dabei sind alle grésseren Institute, die
Firmenkredite anbieten, allen voran die
Ziircher Kantonalbank (ZKB). Die ZKB ist
nicht zuletzt aufgrund ihres

trische Energie effizient nutzt, erneuer-
bare Energien fordert oder natiirliche
Ressourcen schont. «Ein entscheidendes
Forderkriterium ist ein bereits zur Markt-
reife fortgeschrittener Innovationspro-
zess. Zumindest sollte ein marktfahiger
Prototyp vorliegen und mit dem neuen
Produkt sollten bereits erste Umsitze (im

«Die Kommerzialisierungsphase steht

Welches Fazit ziehen Sie nach zehn
Jahren Technologiefonds?
Simone Riedel: Dass der Technologie-
fonds aktuell 106 innovative Schweizer
KMU und Startups unterstiitzt, zeigt,
dass die Nachfrage nach Wachstums-
kapital hoch ist. Das Hauptziel des Tech-
logi ds liegt im ten Um-
weltnutzen im Sinne der Klimapolitik.
Wir berechnen und zeigen jahrlich, wie
hoch dieser Nutzen in unserem Portfolio
ist. In absol: Zahlen erreichen vor

im Startup-Umfeld und ihrem Fokus auf
Nachhaltigkeit eine ideale Partnerin.

Marktreife Produkte

Mittlerweile konnte der Technologie-
fonds eine Biirgschaftssumme von insge-
samt 350 Millionen Franken garantieren.
Dieser Betrag ist allerdings nicht ausge-
schopft. Aktuell hat die Geschiftsstelle
106 Unternehmen mit einer totalen Biirg-
schaftssumme von 181 Millionen Franken
im Portfolio. Von 2015 bis Ende 2020 sind
zwar 418 Gesuche eingegangen, jéihrlich
also rund 70, mit einem beantragten Biirg-

28

allem Softwarefirmen im Bereich der er-
neuerbaren Energien sehr hohe Werte
an eingespartem CO,. Wenn der Gesetz-
geber den Technologiefonds ausbauen
mochte, dann sollte er dies in Richtung
der jiingeren Firmen tun, die noch nicht
100000 Franken Umsatz erreicht haben.

Wie erfolgreich entwickelten sich die
Firmen, die eine Biirgschaft beantragten:
Waurden alle Kredite piinktlich verzinst
oder zuriickgezahlt?

Die Performance der mithilfe des Nach-
haltigkeitsfonds finanzierten Unterneh-

schaft des Technol onds kénnen wir
unsere Leuchtmittel weiter verbessern
und vor allem unsere Expansion voran-
treiben», betont CSO Patrik Kuster.

Der griine Nutzen

gie, gefolgt von Mobilitit (18 Prozent),
Komponenten/Sensoren (17 Prozent) und
Landwirtschaft (13Prozent). Smart-me
aus Rotkreuz ZG etwa reiht sich branchen-

ssig sowohl bei Energie als auch bei
Mobilitét ein. Das Unternehmen hat eine
cloudbasierte Smart-Metering-Plattform
entwickelt, mit entsprechender Hardware,

Prinzipiell unterstiitzt der Technologie-
fonds nur Vorhaben, die ohne die Biirg-
schaft nicht oder nicht wirtschaftlich
umsetzbar sind. Zu den Kriterien gehort
weiter, dass die Gesuchstellerin kreditwiir-
dig sein muss. Bei Illiquiditit oder Uber-
schuldung wird keine Biirgschaft gewdhrt.
Ausserdem sollen Gesuchstellerin und

mittels derer die Verbr: 1 von
Strom, Wirme, Gas und Wasser in die
Cloud iibertragen werden. «Die Finan-
zierung mithilfe der Biirgschaft des Tech-
nologiefonds half uns, von einem kleinen

Den durch den Tech iefonds er-

Tech ie-Startup zu einem der Markt-

moglichten Umweltnutzen beziffert die
Geschiftsstelle fiirs Jahr 2020 auf rund
17500 Tonnen CO,-Aquivalente pro Port-
foliofirma. Schliisselt man die Biirg-
schaftssumme nach Branchen auf, so
entfallen 31 Prozent auf Bauen und Ener-

fithrer in diesem Bereich zu werden», er-
Klart Griinder und CEO David Eberli.
Dank der Biirgschaft konnte Smart-me
das Portfolio um neuartige Stromzéhler
und eine revolutionre E-La ion er-

Darleh berin ihren Sitzin der Schweiz
haben. Ein angemessener Anteil der Wert-
schépfung soll auch in der Schweiz erwirt-
schaftet werden. Die maximale Laufzeit
der Biirgschaft betrégt zehn Jahre und ist
auf 60 Prozent des gesamten Finanzie-
rungsbedarfs beschrankt. Auf den Biirg-
schaftsbetrag wird zudem eine jéhrliche
Gebiihr von 0,9 Prozent erhoben, den die
Darlehensgeberin bei den mit den Firmen

1 s it fiir die

weitern.

In unserem ‘ozess wenden

Simone Riedel
Leiterin
Geschaftsstelle
Technologie-
fonds

men ist erfreulich. Die Anzahl der Scha-
denfille liegt auf tiefem Niveau. Bisher
mussten lediglich in sechs Fillen die ge-
wihrten Biirgschaften honoriert werden,
weil die Firmen Konkurs gingen. Fiinf
weitere Firmen haben die Biirgschaften
zuriickgegeben, weil sie erfolgreich von
Dritten {ibernommen wurden. Die ge-
ringe Ausfallquote zeigt, dass der Selek-
tionsprozess gut funktioniert, trotz der
unvermeidbar hohen Risikoexposition.

Seit Beginn im Jahre 2015 kamen ledig-
lich 36 Prozent der Gesuchstellerinnen
zum gewiinschten und verbiirgten Kredit.
Warum diese strenge Selektic

wir die gesetzlich vorgegebenen Krite-
rien an: Umweltnutzen, Marktchancen
und Kreditwiirdigkeit. Wir unterstiitzen
viele noch sehr junge Startups. Ich bin
iiberzeugt, dass wir auf Basis der aktuel-
len gesetzlichen Grundlagen genug risi-
kofreudig sind. Ubrigens: Im Vergleich
zu unserer «Erfolgsquote» liegen die

Erl 1bei i i d
markant tiefer. Da erhalten weniger

als 5 Prozent der analysierten Startups
Eigenkapital.

Wie hoch ist die

Biirgschaft mitberiicksichtigen soll.

im Fokus»

deutlich verringert; wir mussten viele
Gesuche ablehnen, einfach weil diese
viel zu friih eingereicht wurden. Um es
nochmals klar zu sagen: Wir sind mit
dem Technologiefonds auf die Finanzie-
rung der Kommerzialisierungsphase
und nicht die eigentliche Entwicklungs-
phase der Produkte von Startups und
etablierten KMU fokussiert.

Der Tech iefonds ist ein

(eines von vielen) zur Finanzierung

des Technologiewandels in Richtung

Green Economy: Sind damit alle Liicken
?

Investitionssumme, fiir die Sie mit
dem Technologiefonds biirgen?
Der im Jahr 2020 durchschnittlich bean-

Momentan ist meines Erachtens viel
Kapital vorhanden. Dazu gehoren Wag-

tragte Biirgschaftsbetrag belief sich auf
1,82 Millionen Franken, dies bei einer

Laufzeit von durchschnittlich acht Jahren.

Wenn Firmen mit Gesuchen scheitern -
was ist der eigentliche Knackpunkt?
Nicht ganz tiberraschend hat sich die

im Berichtsjahr 2020

I ds, die explizit auf klima-
freundliche Innovationen setzen. Wich-
tig sind neben Eigenkapital jedoch
auch Fordergelder, und da wire es fiir
Schweizer Startups und KMU zentral,
den Anschluss an EU-Programme nicht
zu verlieren.

INTERVIEW: PIRMIN SCHILLIGER
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FINANZNACHRICHTEN.DE

Liechtensteinischer Gastauftritt am
diesjahrigen Swiss Green Economy
Symposium

Unter dem Titel «Liechtenstein: Wie kann ein ganzer Wirtschaftsraum nachhaltig werden?» diskutieren zahlreiche, hochkaratige
Persdnlichkeiten.

Winterthur - Am diesjahrigen 9. Swiss Green Economy Symposium, dem umfassendsten Gipfel fur Wirtschaft und Machhaltigkeit,

ist mit dem IF.06 erstmals ein Innovationsforum in dieser Breite den SDGs gewidmet. Unter dem Titel zLiechiznstein: Wie kann
ein ganzer Wirtschaftsraum nachhaltig werden?» diskutieren zahlreiche, hochkaratige Persdnlichkeiten aus Wirtschaft, Politik...
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MONEYCAB

30

9. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM



25.08.2021
WELTWOCHE

Schauplatz ideologischer Kdmpfe: Paradeplatz. Bild: Ennio Leanza / Keystone

Intern
Ein Hochauf die Banken

25.08.2021

Blockade der Grossbanken, Demonstrationen und Protestkundgebungen: In letzter Zeit
wird das Epizentrum des Schweizer Finanzplatzes immer wieder zum Schauplatz
ideologischer Auseinandersetzungen. Radikale Klimaaktivisten haben den Eindruck, die
Banken taten nicht genug gegen den Klimawandel. Das Cover dieser Spezialausgabe zeigt
eine andere Seite auf: Inmitten des Paradeplatzes beladen sich zwei Banker Atlas-gleich
mit dem Gewicht des Planeten, in diesem Fall mit dem 6kologischen.

Wer sich unter Schweizer Finanzspezialisten umhort, kommt derzeit nicht um den Begriff
der Nachhaltigkeit herum. Er ist in aller Munde. Offiziell propagiert von der
Bankiervereinigung und den Behorden in Bern, umgesetzt durch zahlreiche
Finanzinstitute in ihren Strategien, Geschéaftsmodellen und Anlageprodukten. Der
Bankenplatz wittert hier neue Wettbewerbsvorteile.

Der Vorwurf also, die Banken gingen nicht sensibel genug mit dem Klimawandel um, zielt
also ins Leere. Wenn schon, dann ist eher das Gegenteil richtig: Die Bankiers vergessen ob
all der okologischen Hypermoral ihre eigentlichen Aufgaben. Die Vermehrung der
Kundengelder, beispielsweise. Oder die Versorgung von Unternehmen mit Krediten, selbst
wenn diese keine Klima-Musterschiiler sein sollten.

Der interessanten Frage, ob die Banken sogar zu viel tun in Sachen Klimawandel, gehen
wir im Themenschwerpunkt «Nachhaltige Geldanlage» nach (Seite 20-31). Darin kommen
die Argumente beider Seiten zu Wort. Fur Investoren leuchten wir die interessante Szene
der nachhaltigen Finanzprodukte aus.
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WELTWOCHE

Dieses Nachhaltigkeits-Spezial erscheint anlasslich des Swiss Green Economy Symposium,
das nachste Woche in Winterthur stattfindet. Es versteht sich als Plddoyer fur die positive
Kraft des Unternehmertums fiir Mensch und Umwelt. Die Weltwoche dankt den
Anzeigenkunden und weiteren Partnern, die dies ermdéglicht haben: Glencore in Baar und
der Naef Group in Freienbach. Wir wiinschen eine anregende Lekttire.

Ihre Weltwoche
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VOLKSBLATT
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30.08.2021
UMWELT ZEITUNG & MEDIEN AG

dass Liechtenstein als kleines Land mit einer Flache von gerade mal 161 km2 und etwas
mehr als 39'000 Einwohnern kaum einen massgebenden Beitrag leisten kann. Dabei geht
oft vergessen, dass sich das Land durch einen breit diversifizierten, exportorientierten
Wirtschaftssektor mit einem starken Industriestandort und einem international
aufgestellten Finanzplatz auszeichnet. Mit etwa 5’000 Unternehmen (ein Unternehmen auf
rund 8 Einwohner) weist Liechtenstein die hochste Firmendichte weltweit auf. Zu den
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UMWELT ZEITUNG

Industrieunternehmen gehdren dabei zahlreiche erfolgreiche Nischenplayer, darunter viele
Weltmarktfuhrer in ihren Branchen wie zum Beispiel Hilti, Hoval, Neutrik, Hilcona, Ivoclar
Vivadent, Ospelt oder Kaiser. Das Furstentum gehdrt damit zu einem der am starksten
industrialisierten Lander Europas. Industrie und Finanzplatz tragen alleine ca. 65% zum
Bruttoinlandprodukt bei. Zusammen spielen sie somit eine wesentliche Rolle bei der
Innovation, Forschung und Entwicklung, aber auch der Mobilisierung und Kanalisierung der

fur die Umsetzung der SDGs notigen Geldmittel.

Die Finanz- und Industrieunternehmen tragen denn auch schon langer in verschiedenster
Hinsicht zur Umsetzung der SDGs bei, teilweise nicht einmal bewusst, sondern generell aus
ihrem Verstandnis heraus, langfristig und nachhaltig zu agieren sowie ihrer Verantwortung
gegeniber Umwelt und Gesellschaft nachzukommen. Im Zuge der voranschreitenden
Diskussion rund um die SDGs hat sich dieses Engagement jedoch weiter konkretisiert und
spezifiziert. Im Bankbereich haben bei der Zusammenstellung eines nachhaltigen
Investmentportfolios die sogenannten ESG-Kriterien fur nachhaltige Anlagen eine
entscheidende Funktion. Das grisste Gewicht wird dabei aktuell aufgrund der
Klimadiskussion und dem entsprechend dringenden Handlungsbedarf den &kologischen
Kriterien zugeschrieben. Ubertragen auf die SDGs sind deshalb aus der Anlage- bzw.
Investmentperspektive die SDGs 6 (sauberes Wasser), 7 (saubere Energie), 9 (Innovation
& Infrastruktur) sowie 13 (Klimaschutzmassnahmen) won grosser Bedeutung. Fir
Liechtenstein als Standort und Arbeitsplatz stehen insbesondere die SDGs 4 (Hochwertige
Bildung), 5 (Geschlechtergleichheit, Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie Diversitat)
und 9 (Infrastruktur bzw. Mobilitdst) im Vordergrund. Im Bereich der eigenen
Unterstitzungs- und Fordermassnahmen durch die einzelnen Unternehmen stehen
insbesondere die folgenden im Fokus: 1 (keine Armut), 3 (Gesundheit), 4 (hochwertige
Bildung), 6 (sauberes Wasser) sowie 15 (Leben an Land).

Grosse Unternehmen als Vorbilder

Die grossen Unternehmen gehen dabei naturgemass mit Vorbild vo- raus, so weist die LGT
als grisste und internationalste Bankengruppe ihren Beitrag zu den SDGs schon detailliert
auf ihrer Homepage aus und hat sich karzlich als Teil der sogenannten NetZero Banking
Alliance zu «Netto Null» verpflichtet. Und auch die Hilti fahrt ihren Beitrag zu den einzelnen
SDGs ganz spezifisch auf und hat sich aus der Uberzeugung heraus, dass nur ein
nachhaltiges Wirtschaften den langfristigen Erfolg sichern kann, das Ziel gesetzt, bis 2023

klimaneutral zu sein.

Einen grossen Stellenwert kommt bei allem dem in SDG Nummer 17 verankerten Ziel, die
globale Partnerschaft und Zusammenarbeit zu stérken, zu. Gerade als kleines Land ist
Liechtenstein auf Partnerschaften und auf die Zusammenarbeit angewiesen. Und infolge der
kurzen Wege wird diese Zusammenarbeit im Land auch sektorubergreifend und mit der
Politik gelebt wie in fast keinem anderen Land. Eine nachhaltigere Entwicklung setzt
voraus, dass sich alle ernsthaft und verantwortungsvoll mit dem Thema beschaftigen.
Liechtenstein und seine Wirtschaftsakteure tun dies, so u.a. am diesjdahrigen Swiss Green
Economy Forum.

Mehr Informationen zum SGES 2021 sowie zum Innovationsforum 06 erhalten Sie auf

sges.ch/if06-2021

Brigitte Haas
Simon Tribelhorn

Zu den Personen: Brigitte Haas ist Geschaftsfithrerin der Liechtensteinischen Industrie-
und Handelskammer (LIHK)

Simon Tribelhorn ist Geschaftsfihrer des Liechtensteinischen Bankenverbands

38 9. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM



30.08.2021
UMWELT ZEITUNG

ittt LR A S Serreo gy

Umsetzungsvorschlag hat auch das Team won Prof. Stefano Mintchev von der ETH Zirich

am Wettbewerb eingegeben, der ebenfalls am Innovationsforum in Winterthur auftritt.
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Um adaquate Bilder fur die Analyse liefen zu kénnen, sind Drohnen beispielsweise mit
Kameras fur Foto- und Filmaufnahmen ausgestattet. Damit liefen sie Daten in Form von
Aufnahmen. Diese wiederum missen prozessiert werden, womit das Thema von «big data»
angeschnitten wird.

Diesem Bereich geht am Swiss Green Economy Symposium der CEO der islandischen Firma
Svarmi, Kolbeinn Hilmarsson, nach. Das junge Unternehmen hat in Island unter anderem
geothermische Energiefelder und Lavastréme «vermessen», die Daten analysiert und fir
Gemeinden und Energielieferanten aufbereitet. Es geht dabei im Wesentlichen auch um
eine Maglichkeit der Risikoprognosen und -beurteilung. Solche Modellierungen und
Lagebeurteilungen ermdoglichen Gemeinden, aber auch Versicherungen das Ein- und
Abschatzen wvon Umwelt- und Infrastrukturschaden, weshalb sie vermehrt auf
Drohnentechnologie setzen. Um die Daten in Echtzeit oder mit geringer zeitlicher
Verzégerung liefern zu konnen, ist die Kombination von Drohnentechnik mit modernen
Telekommunikationsmitteln zentral. Diesen Aspekt bringt der Delegierte fir nachhaltige
Digitalisierung der Swisscom AG, Res Witschi, in die Podiumsdiskussion am

Innovationsforum in Winterthur ein.

Chancen und Risiken der Drohnentechnologie Interessant ist die Drohnentechnologie auch
dank ihrer wirtschaftlichen Komponente. Nicht nur liefern Drohnen Bilder und Daten in
Echtzeit, sondern sie liefern diese auch zu minimalen Kosten. Fur den Wirtschaftsstandort
Schweiz ergeben sich damit attraktive Standortméglichkeiten. So wurde die Schweiz vom
Wirtschaftsjournalisten Stefan Mair, ebenfalls Podiumsteilnehmer am Innovationsforum, als
«Drohnen-Hotspot Europas» bezeichnet. In der Tat ist die Schweiz mit ihren
Wissenschaftsclustern von ETH und Uni, aber auch der EMPA oder dem Swiss Aerospace
Cluster in Dubendorf und den zahlreichen Startups pradestiniert, in Zukunft eine
wissenschaftlich und wirtschaftlich fuhrende Rolle bei der Entwicklung von Drohnen und
Drohnenanwendungen zu spielen. Naturlich stellt sich die Frage nach Regulativen - nicht
nur fur den militarischen oder zivilen Einsatz, sondern fur die vielen privaten Freizeitpiloten.
Auch in der Schweiz werden Drohnen nicht nur als Helfer aus der Luft wahrgenommen,

sondern als Stérenfriede am Himmel, als Lirmbelastigung.

Dabei haben Drohnen die Nachhaltigkeit gewissermassen schon im Namen: Als Drohne

wird namlich das méannliche Tier bei Honigbienen, Hummeln und Wespen bezeichnet.

Barbara Franzen

Zur Person: Barbara Franzen ist Ziircher FDP-Kantonsratin und Mitglied der Kommission

fiir Energie, Verkehr und Umwelt.
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verknupten, welche Losungen finden wollen und emne  Konstruktiv-Kritische
Auseinandersetzung befurworten. Getragen werden diese Plattformen durch Unternehmen,
Behérden, Beirdte und zahllose mitwirkende Helfer und Teilnehmer, die sich jedes Jahr

engagieren, und so den Gedanken weitertragen.

Aufgrund dieser langjghrigen Erfahrung vertreten wir die unumstossliche Ansicht, dass eine
echte gelebte Nachhaltigkeit nur dann méglich ist, wenn Organisationen den Dialog
aushalten und sich Fragen stellen und stellen lassen, die substanziell sind. Also Fragen, die
an die Substanz gehen. Echte Nachhaltigkeit offnet sich der Diskussion, dem stetigen
Hinterfragen. Dies ist alles andere als leicht. Deshalb ist es verstandlich, dass nicht alle

gleichermassen dazu bereit sind.

9. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM

konnen. ES war uns wichtig, die DISKUSSION daruber anzustossen, welche Gewinne wir
erzielen wollen und wie wir sie genau messen. Bitte stellen Sie sich die Frage: Kann etwas
nachhaltig sein, das nicht gleichzeitig einen o6kologischen, sozialen oder 6konomischen
Mehrwert bringt? Wir erleben in unserer Arbeit immer wieder, wie schwierig und gleichzeitig
wie wichtig es ist, Grenzen zu Uberschreiten und die eigenen und fremden Vorstellungen zu
hinterfragen. Erst diese Offenheit und die Bereitschaft zum Dialog macht innovative

Lésungen méglich.
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Gewinn muss sein

Frithere Symposien widmeten sich dem lustvollen Umgang mit Nachhaltigkeit oder standen
unter dem Motto «nachhaltige Gewinne=. Auch hier liess die Reaktion nicht lange auf sich
warten. Gewinn oder Profit wurden teilweise einseitig als «Uberprofits oder als ungerecht-
fertigte Abzocke und Bereicherung verstanden. Dabei hatten wir etwas anderes im Sinn:
Dariiber zu sprechen, wie wir Gewinne fir Gesellschaft, Umwelt und Unternehmen erzielen
konnen. Es war uns wichtig, die Diskussion daruber anzustossen, welche Gewinne wir
erzielen wollen und wie wir sie genau messen. Bitte stellen Sie sich die Frage: Kann etwas
nachhaltig sein, das nicht gleichzeitig einen 6kologischen, sozialen oder &konomischen
Mehrwert bringt? Wir erleben in unserer Arbeit immer wieder, wie schwierig und gleichzeitig
wie wichtig es ist, Grenzen zu uberschreiten und die eigenen und fremden Vorstellungen zu
hinterfragen. Erst diese Offenheit und die Bereitschaft zum Dialog macht innovative

Losungen méglich.

Nur so konnen wir die Herausforderungen wie Klimawandel, Biodiversitat, soziale
Gerechtigkeit, Schaffung von Wachstum und Wohlstand anpacken. Alle Themen, die im
Rahmen der siebzehn Nachhaltigkeitsziele der UNO zusammengefasst sind, bedtirfen einer
sachlichen, ergebnisoffenen und wissenschaftlich fundierten Diskussion, welche
Losungsvorschlage hervorbringt, die dann in einem gesellschaftspolitischen Prozess
diskutiert werden. Als Alternative zu ideologischen Positionsbeziigen, zum Festhalten an
Dogmen oder zur Weigerung, sich auf einen konstruktiven, freudvollen und kreativen Weg
zu begeben, wollen wir durch Dialog in einer konstruktiven Atmosphére einen Beitrag

leisten, damit gesellschaftlicher, 6kologischer und wirtschaftlicher Fortschritt maglich ist.

Anne Le Duc

Zur Person: Anne Le Duc ist CEO von Lifefair, welche unter anderem das Swiss Green
Economy Symposium am 2/3. September 2021 in Winterthur organisiert. Mit rund 900
Teilnehmern aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und von NGOs ist das Swiss Green
Economy Symposium der umfassendste Anlass in der Schweiz fir Wirtschaft und
Nachhaltigkeit. Die «Umwelt Zeitung» ist Medienpartner des Swiss Green Economy

Symposium.
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Was die Kultur zur Nachhaltigkeit beitragen kann

Das Swiss Green Economy Symposium findet zum neunten Mal statt. Jazz Chur liefert zum diesjahrigen Schwerpunkt Ideen und Musik.

von Ruth Spitzenpfeil

Seit seinem Start im Jahr 2013 mit der
damaligen Bundesratin Doris Leut-
hard hat sich das Swiss Green Econo-
my Symposium in Winterthur als An-
lass etabliert, wo sich Unternehmen,
Wissenschaftler, Behorden, Politiker
und Nichtregierungsorganisationen
uber Nachhaltigkeit in allen Lebens-
bereichen austauschen. Der Biundner
Schlagzeuger Rolf Caflisch und der
Verein Jazz Chur sind wegen der per-
sonlichen Beziehung zum Symposi-
umsgriinder Kuno Spirig schon seit
vielen Jahren dabei. Allerdings ging es

dabei bisher hauptsdchlich um das
musikalische Rahmenprogramm. Bei
der aktuellen Ausgabe am kommen-
den Donnerstag und Freitag wird die
Kultur jetzt erstmals zum inhaltlichen
Schwerpunkt, wie Caflisch erklért.

Kulturabend als Hohepunkt

Wie kann die Kreativwirtschaft selbst
«griiner» werden, und was kann die
Kultur zu einer nachhaltigen Entwick-
lung beitragen — diese Fragen werden
in einem der 15 Innovationsforen mit
Referaten, Gesprachsrunden und
Workshops behandelt. Der erste Tag
gipfelt in einem Kulturabend, wo alle

voraussichtlich rund 1000 Teilneh-
menden des Symposiums im Casino-
theater =~ Winterthur ~ zusammen-
kommen. In einem Panel unter der
Leitung der SRF-Moderatorin Eva
Wannenmacher treffen die Zircher
Regierungsprasidentin Jacqueline
Fehr, der Bindner Regierungsrat Jon
Domenic Parolini und der St. Moritzer
Gemeindeprasident sowie Festival-da-
Jazz-Griinder Christian Jott Jenny auf-
einander.

Und es gibt Musik. Jazz Chur steuert
hier sein mehrfach erprobtes Format
«Vier Musiker*innen — Vier Sprachen»
bei. Astrid Alexandre aus der romani-

schen, Billie Bird aus der franzosischen,
Gabriella Lucia Grasso aus der italieni-
schen und Christoph Trummer aus
der deutschsprachigen Schweiz er-
arbeiten zusammen ein Konzert-
programm.

Mobilitét hinterfragen

Dieses verbindende Element der Kul-
tur betonen will Caflisch, der im
Hintergrund Konzepte und Personlich-
keiten zusammengestellt hat. Es gehe
nicht darum, den Mahnfinger gegen-
iber der Kultur zu erheben. Aber
einige Fragen miisse man sich etwa
beziiglich Mobilitét stellen, so Caflisch.

Gerade Musiker reisten oft exzessiv
durch die ganze Welt. «Wenn eine
Schweizer Band quer durch Russland
tourt, ist das nicht besonders nach-
haltig», sagt er. Auch miisse nicht jedes
Line-up mit Namen aus den USA auf-
warten, wenn regional die gleiche
Qualitdt vorhanden sei, meint der
Jazz-Chur-Prasident.

Swiss Green Economy Symposium.
Donnerstag, 2. September, und
Freitag, 3. September. Theater
Winterthur. Fiir Kulturschaffende
und Jugendliche gratis. Weitere
Infos unter www.sges.ch.
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TOP NEWS vom 02. September 2021
Folgender Link flhrt zur Berichterstattung zum SGES (von 12:33 bis 13:18):

https://www.toponline.ch/tele-top/detail/news/top-news-auf-tele-top-13-1-1-1-1-1-1-00164821/
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Swiss Green Economy Symposium

Come visit us at the & Swiss Green Economy Symposium 2021,
or follow the developments & on Twitter! As a media partner,
SWI swissinfo.ch is co-organising and moderating a forum on
sustainable communication, including a presentation on
"solutions journalism".
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At the forefront of hydropower
production and storage

In the field of renewable energy, for example, one of the most
powerful hydroelectric power stations in Europe was recently
inaugurated in the Swiss Alps. The plant uses pumped-storage
technology to react quickly to consumer needs and store excess
energy. My colleague Luigi Jorio visited it in person and was
impressed by this ecological piece of engineering in the middle of
the mountains:

We are 2,225 metres above sea level and Alain Sauthier, director of
the Nant de Drance pumped storage and turbines hydroelectric
power station, wants to show us how one of Europe's most powerjful
"electric water batteries” works. With an output of 900 Megawatts,
the power station could supply 200 villages of 4,000 inhabitants.

Alain Sauthier emphasises the special features of the six pump-
turbines, among the few in the world of this size and technology. "In
less than ten minutes we can reverse the direction of rotation of the
turbine and switch from electricity production to storage. This
flexibility is essential for reacting quickly to the needs of the grid and
adapting electricity production and consumption.”

Able to supply more than just Switzerland, the plant could help
stabilise the electricity grid at European level, with an efficiency of

over 80% and limited water consumption.

‘Watch swissinfo.ch for more on this story, available on the website
in English very soon.

Although hydropower is the world's largest source of clean and

flexible electricity generation, its potential is not yet fully exploited.

Its growth is actually set to slow down between now and 2030,
according to a report by the International Energy Agency (IEA)-
mainly due to insufficient government policies.

The quest for the perfect battery

There are many challenges regarding batteries too, from using
materials that are less problematic in terms of extraction and
supply, to finding technologies that can extend their life and
improve their efficiency.

Major Swiss-European research initiatives are focusing on
developing the latest generation of batteries that can store energy
and last longer. & In an article, my colleague Simon Bradley
explains how Switzerland is making a valuable contribution in this
field:

Lithium-ion batteries have been the dominant storage technology for
years, with demand expected to increase tenfold over the next
decade. Over the past 30 years the price has fallen by almost 100%,
but the technology has remained largely unchanged. Alternative
solutions for batteries, such as longer-lasting components that store
more energy, will be needed to meet future demand.
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Environments". This is a one-year programme that aims to test and
improve the support of robots to human search and rescue activities,
also to understand more precisely what advanced robot rescue
interventions will be possible in the future.

This is a rather unique project in Europe, at least on this scale. There
are also similar programmes in Austria and Germany, but ARCHE is
an umbrella programme that brings together all the research in this
Jleld, not only in Switzerland but also in the rest of the world.
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Unter dem Motto «Nachhaltigkeit braucht geniale K6pfey hatten sich am Donnerstag rund 800 Persénlichkeiten aus Wirtschaft,
Politik, Wissenschaft und der Zivilgesellschaft am 9. Swiss Green Economy Symposiums (SGES) in Winterthur. Im Rahmen der
Plenumsveranstaltung am Morgen betonte Christoph Loos, CEO Hilti AG, in seiner Ansprache die Wichtigkeit der Integration
von dkologischen, menschlichen und sozialen Aspekten in unternehmerischen Entscheiden. Dieser Grundgedanke wurde am
Nachmittag im Liechtensteiner Innovationsforum «Nachhaltiger Wirtschaftsraunw vertieft. Vertreter aus Liechtenstein und der
Schweiz zeigten auf, wie ein nachhaltiger Wirtschaftsraum die von der UN verabschiedeten Nachhaltigkeitsziele glaubwiirdig
verankern kann.

«Nachhaltige Entwicklung ist ein Schliisselthema und
auch im ureigensten Interesse Liechtensteins. »

Doris Frick, Botschafterin

Doris Frick stellte Liechtenstein vor

Wie Doris Frick, Botschafterin Liechtensteins in der Schweiz, am Donnerstag betonte, eigne sich der der Wirtschaftsraum
Liechtenstein aufgrund der Wirtschaftsstruktur, dem tief verankerten Unternehmergeist, der damit eng verbundenen
Innovationsfihigkeit, aber auch aufgrund der stark global ausgerichteten Wirtschaft, besonders gut, um die vielfiltigen Aspekte der
Nachhaltigkeitsdiskussion zu beleuchten. «Nachhaltige Entwicklung ist ein Schliisselthema und auch im ureigensten Interesse
Liechtensteins», so Frick. Besonders die grosse Innovationsfihigkeit, in Verbindung mit dem ausgepréigten Unternehmertum, helfe
dem Wirtschaftsraum Liechtenstein dabei, nachhaltiger zu werden.

‘Wie Doris Frick weiter verdeutlichte, ist es Liechtenstein gelungen, im europiischen Vergleich die geringsten
Treibhausgasemissionen pro Kopfauszuweisen. «Die Emissionen haben seit 1990 um 20 Prozent abgenommen, wihrend die
Bevilkerung um 32 Prozent gewachsen und das BIP 465 Prozent gestiegen ist», so Frick. Liechtensteins Botschafterin hob aber
auch das Engagement im Privatsektor ausserhalb der Wirtschaft hervor. Demnach wenden zivilgesellschaftliche Hilfsorganisationen
und gemeinniitzige Stiftungen pro Jahr iber 200 Mio. Franken fiir philanthropische sowie Entwicklungsprojekte auf. Das sei
zehnmal mehr, als das staatliche Engagement pro Jahr. Aber auch der Staat spiele hier eine grosse Rolle. So wies Doris Frick
unter anderem darauf hin, dass Staat und Private konsequent in erneuerbare Energie investiert haben. «Wir sind
Solarweltmeister», erinnerte Frick. Alle Gemeinden weisen das Label <Energiestadt> auf, was Liechtenstein quasi zu einem
«Energieland» mache.

Neben den Keynotes von Jacques Ducrest (Delegierter des Bundesrates fiir die Agenda 2030 beim EDA), Peter Rupp (Head of
Corporate Sustainability Hilti AG) und Olivier de Perregaux (CEO LGT Private Banking) wurden im weiteren Verlauf zahlreiche
Nachhaltigkeitsaspekte im Rahmen einer Paneldiskussion und verschiedenen Tischdiskussionen mit filhrenden Vertretern der
liechtensteinischen Wirtschaft erdrtert. Das Swiss Green Economy Symposium zeigt seit 2013 an konkreten Beispielen, wie die
Zusammenarbeit von Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und NGOs zu mehr Wohlstand, zum Schutz der Unwelt und zu einem
fiiedlicheren Zusammenleben beitragen kann. Der gemeinsame Austausch treibt das gegenseitige Lernen voran. Innovative
Losungen werden diskutiert und Erfolgsrezepte geteilt. Das Symposium inspiriert seine Teilnehmenden, Entscheider, Unsetzer und

Innovatoren zu konkreten Taten.

(hf)
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Wirtschaften im Geiste der SDGs

Wie will der Wirtschaftsstandort Liechtenstein nachhaltiger werden? Am Swiss Green Economy Symposium wurden Einblicke gewahrt.

Oliver Beck

Seit 2013 bietet das Swiss Green Eco-
nomy Symposium einmal jéhrlich eine
Plattform fiir Akteure aus Wirtschaft,
Politik, Wissenschaft und der Zivilge-
sellschaft, um sich tiber Potenziale und
Wege des nachhaltigen Wirtschaftens
auszutauschen. Der diesjahrigen Aus-
gabe, die gestern auf dem Areal der
Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften (ZHAW) in Winter-
thur iiber die Biihne ging, durfte auch
das Land Liechtenstein seinen Stempel
aufdriicken. Schliesslich stand eines
der insgesamt 14 Innovationsforen, an
denen sich die Teilnehmer des Sympo-
siums mit dem Thema auseinanderset-
zen konnten, ganz im Zeichen des
Fiirstentums - oder konkret im Zeichen
der Frage: «Liechtenstein: Wie kann
ein ganzer Wirtschaftsraum nachhaltig
werden?» In den Augen von Doris
Frick, Botschafterin Liechtensteins in
der Schweiz und Impulsgeberin fiir die
gestrige Veranstaltung, eine Frage mit
viel Erkenntnispotenzial, wie sie in ih-
rer Einfithrung betonte: «Aufgrund der
Wirtschaftsstruktur, dem tief veranker-
ten Unternehmergeist, der damit eng
verbundenen  Innovationsfihigkeit,
aber auch aufgrund unserer global aus-
gerichteten Wirtschaft eignet sich der
Wirtschaftsraum Liechtenstein beson-
ders gut, um die vielfiltigen Aspekte
der Nachhaltigkeitsdiskussion zu be-
leuchten.»

Ansitze, dieses Vorhaben, das letzt-
lich nichts anderes als die Umsetzung
der 17 verbindlichen Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs) der Vereinten
Nationen bedeutet, im Verbund umzu-
setzen, wurden seitens der Liechten-
steiner Wirtschaftsvertreter gestern
einige vorgestellt. Das daraus spre-
chende Engagement ist fiir die Unter-
nehmen laut Jacques Ducrest, Dele-
gierter des Bundesrates fiir die Umset-
zung der Agenda 2030, nicht zuletzt
deshalb wichtig, «weil es der beste
Weg ist, um Regulierungen zu verhin-

dern». Das entspreche im Ubrigen
auch ganz dem Interesse des Bundes.
«Wir mochten Rahmenbedingungen
schaffen, keine Regulierungen», be-
tonte er im Zuge seiner an die Begriis-
sungsworte von Frick anschliessenden
Ausfiihrungen.

De Perregaux: Ganz ohne
Regulierung geht es nicht

Diesen Ball nahm Olivier de Perre-
gaux, CEO LGT Private Banking, in
seinem Inputreferat nur zu gerne auf.
«Ich glaube, ganz ohne leitende Hand
wird es nicht gehen», hielt er fest. «Wir
unterstiitzen deshalb durchaus auch
gewisse regulatorische Anstrengun-
gen.» Auch im Bereich des Privatkun-
dengeschifts der LGT, fiir welchen de
Perregaux die Nachhaltigkeitsbemii-
hungen der gréssten Bank Liechten-
steins skizzierte. Dass er ausgerechnet
diesen Fokus wihlte, hat dabei durch-
aus seinen Grund. Hier, so der CEO
Private Banking, stehe man noch am
Anfang und es gebe entsprechend viel
Potenzial.

Um dieses zu heben, sind erstens
ein gutes Angebot und eine gute Bera-
tung unverzichtbar, wie er erklarte. Im
Zuge dessen betonte de Perregaux un-
ter anderem, wie wichtig Transparenz
sei, welche die LGT beispielsweise an-
hand eines ESG-Punktesystems als
eine Art Investment-Orientierungshil-
fe herstelle, aber auch tiber viel zusétz-
liche Recherche. «Wir méchten dem
Kunden zeigen konnen, weshalb ein
Titel hinsichtlich Nachhaltigkeit gut
oder schlechtist.» Ganz grundsétzlich,
so de Perregaux, sei das Thema Nach-
haltigkeit auch in jedes Beratungsge-
sprach zu integrieren. Einen zweiten
wichtigen Pfeiler eines funktionalen
Nachhaltigkeitsengagements im Pri-
vatkundenbereich stellt in seinen Au-
gen gute Kommunikation dar. Dazu, so
de Perregaux, gehore neben Aufkla-
rung auch die personliche Emotion,
um den Kunden zu {iberzeugen. Drit-
tens schliesslich muss laut dem LGT-

Die Teilnehmer des «Liechtensteiner» Innovationsforums.

Private-Banking-CEO das Engage-
ment des Unternehmens im Bereich
Nachhaltigkeit deutlich sichtbar sein
und das Bekenntnis dazu klar formu-
liert werden. Hier, so de Perregaux,
gehe es letztlich um Glaubwiirdigkeit
als essentielles Gut.

Bei der Hilti werden alle
auf die Reise mitgenommen

Von grosser Bedeutung ist Nachhaltig-
keit auch bei der Hilti AG. «Es ist die
Aufgabe von uns allen, die SDGs um-
zusetzen», so Peter Rupp, Head of
Corporate Sustainability. Beim Werk-
zeughersteller geschieht dies {iber eine
eigens hierfiir entwickelte Nachhaltig-
keitsstrategie, die auf den drei Séulen
Umwelt, Mensch und Gesellschaft ba-
siert und sechs zentrale Ziele umfasst -
beispielsweise eine bis 2023 zu errei-

Bild: zvg

chende CO,-Neutralitit oder eine an-
gestrebte Branchenfiihrerschaft in der
Kreislaufwirtschaft. Getan ist es damit
freilich nicht, wie Rupp weiss. Eine
Strategie, sagt der Nachhaltigkeits-
verantwortliche, sei schén und gut,
letztlich gehe es jedoch um die Frage,
wie sie umgesetzt werden kénne. Die
Antwort darauf sieht die Hilti in einer
breiten Partizipation. Deshalb wird
Verantwortung auch systematisch in
alle Bereiche implementiert. Der Kon-
zern mag die Vorgaben geben, zum
Leben erwacht das Papier jedoch an
den einzelnen Standorten. Und die
Resonanz vonseiten der Belegschaft
gibt dem Unternehmen Recht, wie
Rupp berichtet: «Die Bereitschaft ist
enorm.»

In einer Paneldiskussion, die zwi-
schen den Keynotes und vier jeweils ei-

nen anderen Schwerpunkt setzenden
Tischgesprichen eingebettet war, ka-
men noch weitere Vertreter aus der
Liechtensteiner Wirtschaft zu Wort -
und zeigten dabei auf, dass das Feld der
Nachhaltigkeit eine Vielzahl an He-
rausforderungen bereithdlt. Martin
Henck, CEO der Hilcona, etwa fiithrte
am Beispiel von Verpackungen aus,
dass Optimierungen zwar immer ange-
strebt werden, aber nichtimmer so ein-
fach zu realisieren sind, da stets auch
landerspezifische Gegebenheiten und
Kundenbediirfnisse  berticksichtigt
werden miissen. Weil bei letzterem
mitunter auch falsche Vorstellungen hi-
neinschwingen kénnen, sei Aufklarung
mitunter wichtig, ergdnzte Ursula Fins-
terwald, Head Group Sustainability
Management bei der LGT. «Hier st die
Realwirtschaft sicher gefordert.»

Wer nicht nachhaltig agiert,
verliert den Anschluss

Richard Senti, VR-Prisident von Ho-
val, wiederum gab Einblicke in das
Thema Lieferketten. Bei den Sup-
pliern, betonte er, werde darauf geach-
tet, dass nur bei solchen gekauft wer-
de, die einem von der Hoval ange-
wandten Verhaltenskodex entspre-
chen. «Bei den Sublieferanten hinge-
gen wird die Uberpriifung schwierig.
Unsere Kapazititen haben Grenzen.»
Was moglich ist, wird jedoch auch un-
ternommen, tber alle Nachhaltig-
keitsthemen hinweg. Letztlich, ist
Senti {iberzeugt, hat ein Betrieb auch
gar keine andere Wahl - und das nicht
nur, weil es ganz niichtern betrachtet
das einzig Richtige ist, sondern letzt-
lich auch im Sinne der eigenen Kon-
kurrenzfahigkeit: «Die Unternehmen
werden sich bewegen miissen. An-
dernfalls werden sie bei den Fachkrif-
ten deutlich an Attraktivitit ver-
lieren.»

Hinweis
Weitere Informationen finden Sie online
unter www.sges.ch

o0
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ZURCHER HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN
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Uber das SGES

Seit 2013 ist das SGES der umfassende Wirtschaftsgipfel der Schweiz zum
Thema Nachhaltigkeit. Er bringt Inspiration, Wissensvermittiung und Networking
for Tellnehmende aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Zivilgeselischaft, die
entscheiden, umsetzen und Innovationen vorantreiben. Als wissenschaftliche
Partnerin liefert die ZHAW diverse Beitrage. Der mit insgesamt CHF 3500.-
dotierte SDG-Award gehort zum «Sustainable Impact Program» der ZHAW. Er
zeichnet die besten drei studentischen ZHAW-Arbeiten aus, die zur Erreichung
der globalen Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Developement Goals) der UNO
beitragen.

-> wwwsges.ch
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Nachhaltigkeit braucht geniale Kopfe

Erlauben Sie sich, innovativ

zu denken, gehen Sie auf die

anderen zu - und multipli-

zieren Sie die Genialitit, die
in jedem Einzelnen von Thnen
steckt.» Mit diesen Worten eroff-
nete Regierungsritin Carmen
Walker Spih das diesjahrige Swiss
Green Economy Symposium in
Winterthur. Sie hitte das Ziel des
Symposiums nicht besser zusam-
menfassen kénnen: eine Platt-
form, dank der Wirtschaft, Politik,
Wissenschaft und Gesellschaft im
konstruktiv-kritischen Dialog zu
mehr Wohlstand, zum Schutz der
Umwelt und zu einem friedliche-
ren Zusammenleben beitragen
konnen.

So unterschiedlich die Heraus-
forderungen und Chancen im
Bereich der Nachhaltigkeit sind,
so vielseitig gestaltete sich das Pro-
gramm. Im Plenum diskutierte
unter anderem Christoph Méder,
Président von Economiesuisse,
gemeinsam mit Thomas Vellacott,
CEO des WWE iiber die Chancen
und Verantwortung der Wirtschaft
fiir eine nachhaltige Entwicklung.
Und Karine Siegwart, Vizedirek-
torin des Bundesamts fiir Umwelt,
sowie Reto Nause, Vizestadtpri-
sident Bern, stellten innovative
Ansitze beim Bauen und bei der
Stadtentwicklung vor.

Abgerundet wurde das Haupt-
programm durch eine Vielzahl von
Innovationsforen, die den rund
1300 Teilnehmenden einen vertief-
ten Austausch zu unterschiedlichen
Schwerpunktthemen erlaubte.
Uber Kultur und Nachhaltigkeit
diskutierten am Abend unter ande-
rem der Kiinstler George Stein-
mann und Regierungsratsprésiden-
tin Jacqueline Fehr. Dariiber hinaus
gab es ein Konzert in allen Landes-
sprachen. (red)

Von links nach rechts: Christoph Wiedmer, Gesellschaft fiir bedrohte Vélker, Monica Rubiolo, Seco, Jessica Davis Pliiss, Moderatorin,

Anna Krutikov, Glencore, Gian-Luca Bona, Empa.

Dominique Reber, Hirzel Neef Schmid Konsulenten, Franziska Ryser, Nationalratin, Katrin Cometta, Stadtratin, Bernhard Eschermann, ABB.

Christoph Loos, Hilti, Gnanli Landrou, Thibault Demoulin,
beide Oxara.

Eva her, Moderatorin,

Jon Domenic Parolini, Regierungsrat.

Fehr, Regierungsprasidentin,

Carmen Walker Spah,
Regierungsratin, bei ihrem Referat zur
Eroffnung der Veranstaltung.

Fabrice Zumbrunnen, Migros
Genossenschafts-Bund, sprach tiber
die Verantwortung der Migros.

Michael Siiss, OC Oerlikon,
erlauterte, welche wichtige Rolle
Innovationen spielen kénnen.
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prevent regulation. Peter Rupp, Head of Corporate Sustainability at Hilti AG, agrees that it’s
everyone’s duty to implement the goals of the SDGs. Last year Hilti published a GRI report
for the first time. Their goal is to be co2 neutral by 2030. Their sustainability report includes
16 SDGs. He also mentioned that Hilti is now replacing their whole car fleet with electric

Cars.

Olivier de Perregaux, CEO at LGT Private Banking, states the most important thing for
private clients is transparency. It is important to explain the detail information behind ESG
ratings. The clients need to understand the message of sustainability. He agrees with Jaques
Ducrest that it is important to act now and to implement strategies voluntarily. LGT will not

wait for regulation. A surprising statement from Mr. de Perregaux was his call for regulation

9. SWISS GREEN ECONOMY SYMPOSIUM
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Lawsuits, violent protests and public outcry over the rapid
expansion of mining projects in many parts of the world have led
electric car makers and green energy firms to further scrutinise
their mineral and metal supply chains. & Laws proposed by the
European Union are an added impetus for battery makers to
address social risks in the battery supply chain.

A key link in the chain are Swiss commodities companies such as
Glencore, Mercuria and Trafigura that mine, process, ship, and sell
metals. Some 60% of international trade in & base metals like zinc,
copper, and aluminium is handled in Switzerland, with some like
Glencore also involved in extraction. Even if they never touch
Swiss soil, many metals and minerals, especially for smaller mines,
pass through the hands of Swiss commodity traders.

“The supply is limited. The industry as a whole and Glencore in
particular, is working hard to develop the pipeline of projects to
meet the demand,” said & Anna Krutikov, head of sustainable
development at Glencore during a panel discussion at the SGES. “As
we are looking to supply new materials, the risk of cutting corners
is front and centre in people’s minds.”

As green tech firms like Tesla take these risks more seriously, many
are attaching strict traceability and sustainability criteria to the
sourcing of raw materials that has ripple effects on metal traders.

Clean energy technologies generally require more mineral resources

Minerals used in clean energy technologies compared to other power generation sources [k

Electric VS conventional cars

W Copper [l Nicke Manganes

e [l Cobalt zinc [l

S (]
1

Natural aas I
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2019, a human rights group filed a lawsuit on behalf of Congolese
families accusing tech giants Tesla, Apple, Microsoft and others of
“aiding and abetting” mines exploiting child labour to source
cobalt. The lawsuit also named Glencore and claimed the tech
companies should have known that cobalt coming from mines
operated by the company and others were using forced child
lahour.

In response, some electric car and battery manufacturers have
threatened to stop sourcing from the DRC, others are excluding
ASM cobalt from their supply chains entirely, and some are
adopting a heavier hand in managing the risks associated with
cobalt production.

In 2020, Tesla signed a deal with Glencore, which operates two
cobalt mines in the DRC, for 6,000 tonnes of cobalt that meet Tesla’s
“soclal and environmental standards”. In August, Glencore signed
other deals with battery producers Britishvolt and another
Norwegian producer to supply “ethically sourced cobalt”.

Differing views

Such deals have led Glencore and Trafigura, which have a huge
stake in the rising demand for cobalt, to invest heavily in creating a
traceable, responsibly sourced supply of cobalt. But the different
ways they are going about it reveal the challenges associated with
quickly cleaning up the supply chain.

Glencore keeps a clear separation between ASM and industrial
production. The company doesn’t buy from ASM in the DRC
hecause there are too many risks involved and it is the world's
largest industrial producer of cobalt, Glencore spokesperson Sarah
Antenore told SWI swissinfo.ch.
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corruption, carbon emissions tracking, and labour rights
protections. “They have to increase transparency,” said Reid.
“That's what's required these days. Otherwise, the customers will
go elsewhere.”
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Swiss Green Economy Symposium

Finanzierungsmodelle fiir die
energetische Sanierung

Die energetische Sanierung von Gebauden soll langfristig einen wichtigen Beitrag leisten zur
Reduktion des Treibhausgases. Doch dafiir muss in der Schweiz die Sanierungsquote erh6ht werden.
Vieles hdngt dabei von der Finanzierung ab, die auf einen ldngeren Zeithorizont ausgerichtet
werden muss. Erfahrungen mit entsprechenden Finanzierungsmodellen sind positiv.

Von Stefan Schmid

s ist eine Speed Dating der beson-

deren Art. Eigentiimerinnen und

Eigentiimer sowie Bauspezialisten
treffen sich, um ein gemeinsames Ziel ins
Auge zu fassen. Auch das Gesprichsthema
ist schon bekannt: die energetische Sanie-
rung von Gebduden. Es geht um Vertrauen
und um Kompetenz. Denn bei Eigentiimern
sind die Einsicht in die Notwendigkeit und
der Wille fiir Sanierungen zwar oft vor-
handen, doch viele sind mit der Kom-
plexitét der Aufgabe eines Bauherrn iiber-
fordert. Bautechnische und rechtliche so-
wie finanzielle Aspekte miissen beriick-
sichtigt werden. Stockwerkgemeinschaften
miissen sich zusammenraufen.

Der Name der Veranstaltung ist nicht zu-
fillig gewdhlt, denn die Zeit drdngt. «Wir
sind zu langsam unterwegs», sagt Christian
Schmid, Bereichsleiter Sozio6konomie
beim interdisziplindren Forschungs- und
Beratungsunternehmen Intep, das die An-
ldsse organisiert. Darin waren sich alle
Fachleute beim Swiss Green Economy
Symposium einig. Im Rahmen des Innova-
tionsforums ging es um die Gebdudesanie-
rung und ihre Finanzierung. Tatsdchlich
liegt die Sanierungsquote schweizweit mo-
mentan lediglich bei rund einem Prozent.

Finf Prozent als Ziel

Bei diesem Tempo wiirde es 60 bis 100
Jahre dauern, bis in der Schweiz alle Ge-
bédude saniert sind. Um die Ziele der Ener-
giestrategie zu erreichen, muss die Quote
in den nédchsten Jahren auf fiinf Prozent er-
hoht werden, so Schmid. Denn dafiir brau-
che es einen Bewusstseinswandel, denn
allzu oft seien Eigentiimer und Architek-
ten eher an Neubauten interessiert als an
Sanierungen. Doch nicht immer wird mit
Ersatzneubauten mehr Wohnfldche ge-
schaffen, auch bei Aufstockungen ist das
Potenzial beschrdankt. Daher miisse der
Fokus auf den Bestandsbauten liegen. Den
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grossten Effekt bei der Transformation hat
die Sanierung von Mehrfamilienhdusern,
in denen rund die Hélfte der Schweizer Be-
volkerung wohnt und die pro Jahr iiber
drei Millionen Tonnen des Treibhausgases
verursachen.

Das Klimaabkommen von Paris ver-
pflichtet die Schweiz zur Halbierung der
Treibhausgasemissionen bis 2030 mit dem
Ziel Netto null bis 2050. Momentan erzeugt
der Gebdudepark in der Schweiz aber noch
rund ein Drittel der Emissionen. Auch weil
die Schweiz zu jenen européischen Lén-
dern gehort, in denen der Anteil mit Ol
beheizter Gebdude iiberdurchschnittlich
hoch ist. Sollen die Ziele erreicht werden,
miissen kiinftig vermehrt Bestandsbauten
energetisch saniert werden.

«Hochwertige Substanz erhalten»

Etwa zwei Drittel des Schweizer Gebdude-
parks wurden vor 1980 erbaut. Diese Ge-
baudekategorie bereitet am meisten Sorgen,
weil Ddmmungen oft nur rudimentér vor-
handen sind oder nicht mehr heutigen Vor-
schriften entsprechen, was zu erheblichen
Wirmeverlusten fiihrt. Uber eine Million
der rund 1,7 Millionen Gebdude muss da-

her modernisiert werden. «Kiinftig miissen
wir hochwertige Substanz erhalten und
diese gleichzeitig auch klimatauglich ma-
chen», sagt Christian Zeyer, Geschéftsfiih-
rer von Swisscleantech. Gebdude, die zwi-
schen 1990 und 2005 erstellt wurden, sind
in der Regel schon mit einem besseren Wir-
meschutz ausgestattet, wiahrend Bauten mit
Erstellungsdatum ab 2005 bereits eine ver-
gleichsweise gute Energieeffizienz aufwei-
sen. Das Ziel beim Energieverbrauch fiir die
Wirmeerzeugung bei einer nachhaltigen
Gebdudeerneuerung liegt bei 30 bis 50 Ki-
lowattstunden pro Quadratmeter und Jahr.

Doch Modernisierungen erfordern zu-
sitzliche Investitionen in Anlagen, zu de-
nen sich die laufenden Kosten fiir Betrieb
und Unterhalt addieren. Die «Mehrkosten»
konnen fiir Hausbesitzer zur Belastung
werden, etwa bei jiingeren Eigentiimern
mit einer hohen Schuldenberg. Auch bei
ilteren Personen ist die Sanierungsquote
wegen der Belastung eines langfristigen
Projekts unterdurchschnittlich. Mit dem
herkémmlichen Ansatz wird die Zah-
lungsbereitschaft regulatorisch erhoht etwa
durch Verbote von bestimmten Heizsys-
temen. Auch werden objektspezifische

Verteilung der Gebaude und Bewohnerinnen nach Gebaudekategorie

Den grossten Effekt bei der Transformation hat die Sanierung von Mehrfamilienhausern, die pro Jahr
drei Millionen Tonnen des schadlichen Treibhausgases verursachen.

Grafik: zvg
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Fokus auf Mehrkosten beim herkommlichen Finanzierungsansatz

Die sogenannten Mehrkosten missen abgegolten werden. Dazu braucht es einen neuen Ansatz,

bei dem der Generationenvertrag zentral ist.

Mehrkosten in Form von Subventionen,
Gebdudeprogrammen, Steuerabziigen oder
Zinsrabatten abgegolten. Doch das System,
«Mehrkosten» zu eliminieren und die Zah-
lungsbereitschaft zu erhdhen, stosst an
Grenzen, sagt Benjamin Buser vom Bera-
tungsunternehmen Econcept. Die Regu-
lierung ist schwerfillig, und es kommt zu
Mitnahmeeffekten. Wegen der Umvertei-
lung und des steigenden Mittelbedarfs wir-
ken sich auch die Transaktionskosten nach-
teilig aus.

Generationenvertrag bindet

Daher plddiert Buser fiir einen neuen Fi-
nanzierungsansatz: Mehrwert statt Mehr-
kosten. Zum einen gehe es ebenfalls um
monetére Vorteile wie hohere Anlagewerte
zukunftsfahiger Immobilien. Aufgrund des
Lifecycle-Prinzips werden Energie- und
Betriebskosten reduziert, sodass heutige
und kiinftige Abgaben entfallen konnen,

was gesamthaft fiir Investoren interessant
sein kann. Diese konnen zum anderen auch
von nicht-monetdren Effekten wie dem bes-
sere Wohlbefinden der Bewohner in sanier-
ten Gebduden oder von Imageeffekten pro-
fitieren, so Buser.

Entscheidend aber sind die Verpflich-
tungen im Rahmen des Generationenver-
trags. Der Mehrwert wire sozusagen die
«ethische Rendite», die auch Vorteile brin-
gen soll wie Steuerabziige oder Vorteile
bei der Refinanzierung, wie Buser ausfiihrt.
Durch Labels und Zertifikate liessen sich
Mehrwerte fiir potenzielle Finanzierungs-
quellen transparent und nachvollziehbar
kommunizieren. Der neue Ansatz bedinge
allerdings, dass Eigentiimerinnen und Ei-
genttimer die Vorteile erkennen wiirden.

Langere Amortisationsdauer

Aufgrund des Klimawandels steigt der
Druck auf die Eigentiimer, bei Gebdude-

Effekt der langfristigen Finanzierung

Die kurzfristige Sicht fuhrt zu unrealistischen Renditeerwartungen. Die Abschreibungsdauer

muss daher langfristig ausgerichtet werden.

66

sanierungen vorwarts zu machen. Als ei-
nes der Hemmnisse fiir Modernisierungen
erweist sich die lange Amortisationsdauer.
«Viele Eigentiimer haben eine kurzfristige
Perspektive», sagt Zeyer. Wegen unrea-
listischer Renditeiiberlegungen werde mit-
unter erwartet, dass sich eine Investition
schon innerhalb von zehn Jahren rechne.

Wenn fiir Amortisation und Zinsen eine
zu kurze Dauer gewihlt wird, sind die be-
zahlten Tranchen grésser als die Reduktion
der Energiekosten. Die Differenz interpre-
tieren Hauseigentiimer nicht selten als
Mehrinvestition, obwohl die Lebensdauer
der Anlagen effektiv langer ist und dadurch
ein sogenanntes «Golden End» realisiert
werden kann. Doch die hheren Ausgaben
sind viel kleiner als das «Golden End».
Bei der langfristigen Abschreibung dndert
sich das. Zwar sind die Zinsen héher, die
jahrlichen Tranchen jedoch kleiner als die
Reduktion der Energiekosten. Die ldngere
Abschreibungsdauer bedinge aber eine an-
dere Art der Finanzierung, was wiederum
auf die Sanierungsquote zurtickwirken soll.

<< Wir sind zu

langsam unterwegs >

Christian Schmid, Bereichsleiter
Sozio6konomie bei Intep

«Der langfristige Finanzierungsansatz ist ein
wichtiger Bestandteil fiir die Erth6hung der
Sanierungsquote», erklért Zeyer.

Gesichert durch offentliche Hand

Eine lingere Abschreibungsdauer erfordert
wiederum eine entsprechende Finanzie-
rung. Denn auf dem Finanzmarkt gibt es
beispielsweise keine Kreditangebote fiir
Gebédudesanierungen mit Laufzeiten von
20 oder 30 Jahren. Zinsentwicklungen auf
einen derart langen Zeithorizont zu kal-
kulieren, konnte Banken teuer zu stehen
kommen. Auch ist die Refinanzierung sehr
langfristiger Kredite mit kurzfristigen
Sichteinlagen regulatorischen Einschran-
kungen unterworfen. Daher fokussiert sich
der Losungsansatz auf die Finanzierung
iiber eine sogenannte Public-Private-Part-
nership, auf deren Basis die Hochschule
Luzern zusammen mit Swisscleantech
zwei Finanzierungsmodelle entwickelt hat.

Beim Versicherungsmodell iibernimmt
der Staat eine generelle Sicherheit. Die
«Organisation» — deren Struktur ist noch
nicht definitiv festgelegt — verteilt diese in
Absprache mit der Bank Sicherheiten auf
einzelne Gebdude und legt gegeniiber dem
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Staat Rechenschaft iiber die korrekte Nut-
zung der Biirgschaften und den Effekt auf
die Kohlendioxid-Reduktion ab. Die Bank
zahlt eine Risikoprémie an die «Organisa-
tion» und gewiéhrt dem Eigentiimer giins-
tige langfristige Kredite, welche verzinst
und amortisiert werden miissen.

Beim Kreditgeber-Modell iibernimmt der
Staat wiederum die Sicherheit, wobei die
«Organisation» als Drehscheibe fiir die
direkte Vergabe der Kredite an die Ei-
gentiimer fungiert. Banken spielen beim
zweiten Modell eine subsididre Rolle, bei-
spielsweise indem sie Bonitdtsauskiinfte
erteilen. Den Finanzbedarf der «Organisa-
tion» decken Finanzinstitute.

Obwohl die Grobstruktur, die betei-
ligten Parteien und die Abldufe der Finan-
zierungsmodelle konzeptionell vorliegen,
muss noch eine Reihe von Fragen geklart
werden, namentlich die Ausgestaltung der
Vertrige, die Organisationsform (beispiels-
weise als Genossenschaft, Stiftung oder
Fonds) oder die Aufteilung und Abgeltung
der systemischen Langfristrisiken. Um mit
dem Finanzierungsmodell Erfahrungen zu
sammeln, hat Swisscleantech zusammen
mit der Fachhochschule Luzern und der
Berner Kantonalbank in der Stadt Bern ein
Pilotprojekt gestartet.

Erfahrungen in Holland

Ein Finanzierungsmodell fiir energetische
Gebidudesanierungen mit der 6ffentlichen
Hand als Sicherheitsgarantin hat sich in
den Niederlanden bereits etabliert. Recht-
lich ausgestaltet ist dort der Energie-
sparfonds als gemeinniitzige Stiftung ohne
Gewinnerzielungsabsicht. Die Stiftung
vergibt Darlehen spezifisch fiir Energie-
sanierung und Eigentiimer. Der Staat bie-

tet zinslose Kredite und stellt dem Ener-
giesparfonds Eigenkapital zur Verfiigung,
sodass sich dieser giinstig auf dem Kapi-
talmarkt refinanzieren kann. Gesamthaft
stehen 600 Millionen Euro zur Verfiigung
fir Kredite mit Laufzeiten von sieben bis
20 Jahren. Gemass Justus Gallati, Dozent
am Institut fiir Betriebs- und Regionaltko-
nomie der Hochschule Luzern, handelt es

< < Wir glauben,

die Bauindustrie kommt in
eine neue Phase, in der
Modernisierungsprojekte
wichtiger werden. >>

Christian Zeyer, Geschéftsfiihrer und Leiter
Research von Swisscleantech

sich um ein einfaches Verfahren, bei dem
vorzeitige Riickzahlungen moglich sind.
Bisher seien auch wenige Kreditausfille
festgestellt worden.

In der Schweiz kommt das Biirgschafts-
modell bereits beim gemeinniitzigen Woh-
nungsbau zur Anwendung, wobei das
Parlament auf Basis des entsprechenden
Gesetzes jeweils nach finf Jahren die
Biirgschaften wieder gewihren muss. Ein
dhnliches System ist das Finanzierungs-
modell fiir die Corona-Kredite, bei dem
Darlehen von der 6ffentlichen Hand iiber
Biirgschaften besichert und von den Ge-
schiftsbanken ausbezahlt werden.

Der lange Zeithorizont, das hohe Inves-
titionsvolumen und der neue Finanzie-
rungsansatz stellen die 6ffentliche Hand

Ablaufe beim Finanzierungsmodell

Der Finanzierungsprozess lauft folgendermassen: Hauseigentimer stellen einen Antrag, etwa tber
den Gebdude-Energie-Ausweis der Kantone (1), der Massnahmenplan wird in Qualitdtssicherung
kontrolliert (2), der Kredit wird gewahrt (3), Handwerker bestatigen die Ausfihrung (4). Schliesslich
erfolgt die Riickzahlung Uber die Lebensdauer des Bauteils in jahrlichen Raten.
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budget- und abrechnungsmissig aber vor
noch grossere Herausforderungen. Die In-
vestitionen fiir die Modernisierung und
den Ersatz bestehender Energieinfrastruk-
turen in Gebduden sowie von Anlagen und
Geridten bis 2050 werden allein fiir die
Schweiz auf rund 1400 Milliarden Fran-
ken beziffert.

Leitfaden fiir Gemeinden

Im Auftrag des Bundesamts fiir Energie hat
Intep Anfang 2021 ein Forschungsprojekt
mit vier Gemeinden gestartet. Auch bei
diesem Projekt geht es um die Erh6hung
der Sanierungsquote. Architekten, Projekt-
entwickler, Sanierungsspezialisten und
Energieversorger sollen dabei die Bediirf-
nisse der Eigentiimer ausloten, um die Ent-
scheidungsbasis fiir Sanierungen zu ver-
bessern. Behérden und Fachleute entwi-
ckeln gemeinsam einen Leitfaden, der fiir
Gemeinden ein idealtypisches Vorgehen
skizziert. Die Wahl fiel auch auf die Stadt
Baden, wo auf Basis verschiedener Daten-
quellen sanierungsbediirftige Gebdude be-
stimmt und mit einem Sanierungsindex
klassifiziert werden. Und es geht gleich
zeitig um die Suche nach Fachleuten, die
Projekte integral begleiten und nachhaltige
Loésungen prisentieren kénnen.

Tiefere Kosten bei Verbundlésung

Allenfalls kann es sinnvoll sein, energeti-
sche Sanierungen zu staffeln, wie Studien
der Eidgendssischen Materialpriifungs-
anstalt nahelegen. Demnach ist bei &dlteren
Gebiduden der Effekt energetischer Sanie-
rungen am grossten, wenn zuerst das Dach
und dann die Fassade modernisiert wer-
den, bevor die Heizung auf nichtfossil um-
gestellt wird. Einhergehend mit der Erho-
hung der Effizienz von Gebduden miissen
erneuerbare Energiesysteme installiert wer-
den, um auch im Winter iiber geniigend
Energie verfiigen zu kénnen.

Im Fokus der Planer stehen auch Quar-
tier- und Verbundlésungen. Bei Cluster-
sanierungen entwickeln Gruppen von Ei-
gentliimern langfristig Erneuerungsstrate-
gien fiir ihre Gebdude. Marvin King, Senior
Researcher des Bereichs Technik und Ar-
chitektur bei der Hochschule Luzern
schétzt das Kostensenkungspotenzial bei
Clusterlosungen wegen Skaleneffekten auf
rund 20 Prozent. Fiir die Bauwirtschaft
werde die operationelle Umsetzung von
Sanierungen zu einem neuen Geschéftsmo-
dell. Davon ist auch Christian Zeyer iiber-
zeugt: «Wir glauben, die Bauindustrie
kommt in eine neue Phase, in der Moder-
nisierungsprojekte wichtiger werden.» ®

Weiterfiihrende Informationen finden sich hier:
www.swisscleantech.ch, https://intep.com/
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Pariser Klimaabkommens zu erreichen, bedarf es einer Steigerung der Sanierungsrate auf 2-3%. Am Forum «Gebaudesanierung und ihre Fin
anlasslich des Swiss Green Symposium 2021 in Winterthur, diskutierten Expert®innen aus Politik, Forschung und Wirtschaft, wie diese Ziele
kdnnen.

Mehr Sanierungen dank des «HAUSarztes»

Christian Schmid, Mitglied der Geschaftsleitung bei intep, eréffnete mit seinem Impuls-Vortrag «Stakeholder zusammenbringen - Umsetzur
beschleunigen!» das Forum und moderierte die darauffolgende Panel-Diskussion. Konkrete Vorschlage waren gesucht, die einen Anreiz sch
Sanierungsrate markant zu heben.

Ein innovativer Ansatz stiess bei den Expert’innen auf Interesse, der sogenannte «HAUSarzt». Hinter der Idee steckt eine Anlaufstelle, die
Hauseigentimer®innen feste Bezugspersonen - den «HAUSarzt» — zuweisen oder vermitteln. Die Bezugsperson sollte — analog zu einem All
- die Bediirfnisse erkennen, beraten und helfen einen Uberblick zu verschaffen und in einem nichsten Schritt zwischen Hauseigentumer®in
koordinieren.

Finanzierungsmodelle und langfristige Rentabilitéit

In einem zweiten Teil wurde auch Uber die Finanzierungsmaoglichkeiten gesprochen. Dabei wurde schnell klar, dass es mehr Aufklarungsarb
Chancen und Vorteile einer Gebaudesanierung braucht. Neue Businessmodelle und die langfristige Rentabilitat einer klimaneutralen Gebau
mussen aufgezeigt werden. Auch brauchen Eigentumer®innen guten Zugang zu Krediten.

Energetische Erneuerung SAN-CH

Das Projekt «SAN-CH:= von intep in Zusammenarbeit mit dem Ingenieurbiiro Weinmann Energies, hat das Ziel, Eigentumerschaften und Fact
Bauunternehmen, Architekturburos oder Energiedienstleister) fruhzeitig zusammenzubringen, um die Bedurfnisse und Kenntnisse der verscl
aufeinander abzustimmen und damit Sanierungsprojekte anzustossen.
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ESPAZIUM
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MOBILSERVICE
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STIFTUNG RISIKO-DIALOG
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15.10.2021
PACKAKTUELL

schaft und Gesellschaft im konstruktiv-kri-
tischen Dialog zu mehr Wohlstand, zum
Schutz der Umwelt und zu einem friedliche-
ren Zusammenleben beitragen kénnen.

So unterschiedlich die Herausforderungen
und Chancen im Bereich der Nachhaltigkeit
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ren Verdichtung urbaner Rdume immer
mehr an Bedeutung. Rund 70 Teilnehmende
trafen sich, um sich iiber nachhaltige Lo-
sungsansitze auszutauschen. Der Online-
handel entspricht einem grossen Bediirfnis
und wird auch nach der Corona-Zeit weiter

chen und so ein span
diesem Thema aufzu
link: https://www.xi
groups/innovative
1102390/posts (https
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